o E45='
d I=Ill=1ll

Strategia Rozwoju Gminy Zgorzelec
na lata 2021-2030

PROJEKT - MAJ 2021



Opracowanie:
Urzad Gminy Zgorzelec

we wspdtpracy z Wielkopolskg Akademig Nauki
i Rozwoju Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia,
Spotka komandytowa oraz Krajowym Instytutem
Jakosci.

Strategie Rozwoju Gminy Zgorzelec na lata 2021 -
2030 opracowano o materiaty zrodtowe Wydziatow
Urzgdu  Gminy oraz  gminnych  jednostek
organizacyjnych.

Ze wzgledu na dostepnos¢ danych publicznych
uzytych do diagnozy oraz potrzebe zachowania
spojnosci dokumentu, wigkszo$¢ danych zawartych
w Strategii Rozwoju Gminy Zgorzelec na lata 2021 —
2030 zostato opracowanych wedtug stanu na 2019 .,
o ile nie zaznaczono inacze;.

B —= 2 me
@e]kopolska Akademia

Nauki i Rozwoju

RAJOWY




Spis tresci:

WPROWADZENIE .......covieieiiieie ettt 4
CZESC 1: WNIOSKI Z PRZEPROWADZONEJ DIAGNOZY SYTUACJI W GMINIE ZGORZELEC ..................... 7
1. Whnioski z diagnozy Sytuacji PrZeSIZENNE]..........cccuiviiiiiiiicicce st 8
2. Wnioski z diagnozy Sytuacji OSPOAAICZE]........cccvuviiivciereieiisiiesecee et aes 11
3. Wnioski z diagnozy SytUaC]i SPOIECZNG] ........c.vucuriieciiiciiiricici e 14
4. Jakos¢ zycia w Gminie — wyniki badan ankietoWyCh ...........cccccviviiicisccee s 17
4.1, 0CENA SYIUAC) GIMINY.....vuiviiiiieiiciees bbbt 17
4.2. Pozadane priorytety FOZWOJOWE ........cceueueiiiiieireieie sttt 18
5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementow partyCypaciji SPOIECZNE].........c.cuvvvreeverireiririieirieseierieiene 20
CZESC 2: MISUA TWIZUIA ..ot 22
CZESC 3: CELE STRATEGICZNE | KIERUNKI DZIALAN ......ooovvvvvvvereeeeereeeneseseeeeeeeseeesessseeesesesesesseesee e 24
CZESC 4: MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ. USTALENIA | REKOMENDACJE ..... 38
CZESC 5: SPOJNOSC KIERUNKOW ROZWOJU GMINY Z KIERUNKAMI WYNIKAJACYMI ZE STRATEGII
ROZWOJU WOUIEWODZTWA ..ottt ettt ss s st ssse st sssasssssssassnsassnsanes 42
CZESC 6: SYSTEM REALIZACJI STRATEGII, W TYM WYTYCZNE DO SPORZADZENIA DOKUMENTOW
WYKONAWGCZYCH ...ttt sttt 47
CZESC 7: RAMY FINANSOWE | ZRODEA FINANSOWANIA .......ooeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeseeee s seenseeon 49
SIS TYCIN ...ttt 52
OIS TADBL ...ttt b bbb s e R bbbt b s ettt et et b s s e nais 52

Zatacznik 1: Diagnoza sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy Zgorzelec
Zatgcznik 2: Ankieta
Zatacznik 3: Tabela ewaluacyjna



WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Zgorzelec na lata 2021-2030 jest podstawowym instrumentem dtugofalowego
zarzadzania Gming. Okresla ona strategiczne kierunki rozwoju w perspektywie do 2030 roku oraz pozwala na
zapewnienie ciggtodci i trwatodci dziatania wladz Gminy, niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan
politycznych. Umozliwia efektywne gospodarowanie wiasnymi zasobami, takimi jak: $rodowisko przyrodnicze
i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne, czy $rodki finansowe oraz stanowi formalng podstawe do
przygotowania wnioskow o finansowanie zadan ze zrodet zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Zgorzelec na lata 2021-2030 jest dokumentem nadrzednym wzgledem innych
dokumentow planistyczno-strategicznych obowigzujacych w Gminie Zgorzelec, a takze spojnym z dokumentami
wyzszego rzedu - Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030, Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslaskiego do 2030 roku oraz Strategig Rozwoju Sudety 2030. Bedzie ona wyznaczata réwniez ramy dla
plandw i programow powstajacych w Gminie podczas jej obowigzywania.

Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych dokumentéw planistycznych, sprawozdan oraz danych
statystycznych. Podstawowym dokumentem prawnym wykorzystywanym podczas przygotowania Strategii byta
ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym. Ponadto wzieto pod uwage zapisy poprzedniej Strategii
Rozwoju Gminy Zgorzelec, w latach 2011-2020. Waznym elementem w pracach nad Strategig byta partycypacja
spoteczna. Diagnoza strategiczna zostata uzupetniona o analize ankiet wypetionych przez mieszkancéw. Waznym
zrodtem informaciji byli cztonkowie Zespotu Strategicznego, w sktad, ktdrego wchodzili reprezentanci wtadz:

—  Piotr Machaj — Wéjt Gminy Zgorzelec,

—  Marek Wolanin — Zastepca Wéjta Gminy Zgorzelec,

— Anna Demuth-Majda — Sekretarz Gminy Zgorzelec,

— Anna Rakoczy - Przewodniczaca Rady Gminy Zgorzelec,

— Grzegorz Mitoszewicz — Wiceprzewodniczacy Rady Gminy Zgorzelec,

— Rafat Jasiul — Skarbnik Gminy Zgorzelec,

— Marta Kaminska — Naczelnik Wydziatu Organizacyjnego,

— Barbara Medrek-Rutowicz — Naczelnik Wydziatu Oswiaty i Promocii,

—  Sylwia Prabucka — Naczelnik Wydziatu Nieruchomosci i Gospodarki Przestrzenneg;j,

—  Piotr Burlikowski — Naczelnik Wydziatu Informatyki,

— Bartlomiej Puzon — Naczelnik Wydziatu Inwestycji i Drogownictwa,

— Tomasz Strykowski — Zwigzek Pracodawcéw,

— Marek Bader — Zwigzek Pracodawcéw,

— Robert Gruszecki — Organizacje pozarzadowe,

— Matgorzata Korelin — Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury w Zgorzelcu z/s w Radomierzycach,

— Monika Kurek — Zastepca Dyrektora Gminnego O$rodka Kultury w Zgorzelcu z/s w Radomierzycach,

— Bogumita Hamielec - Kierownik Gminnego O$rodka Pomocy Spotecznej w Zgorzelcu,

— Monika Kieli$ — Zastepca Kierownika Gminnego O$rodka Pomocy Spotecznej w Zgorzelcu,

—  Sylwia Stabicka — Dyrektor Szkoty Podstawowej im. Wandy Chotomskiej w Lagowie,

— Renata Mikotajow — Dyrektor Szkoty Podstawowej im. Sybirakéw w Jerzmankach,

— Beata Aniszkiewicz — Dyrektor Szkoty Podstawowej im. Kornela Makuszynskiego w Osieku Luzyckim,

— Bozena Pawetek — Dyrektor Szkoty Podstawowej im. Jana Brzechwy w Zarskiej Wsi,

—  Barbara Kowalczyk — Dyrektor Przedszkola ,Krasnoludki” i Ztobka ,Muchomorki” w Jedrzychowicach,

— Matgorzata Krawczynska — specjalista ds. informacii turystycznej w Centrum Rekreacyjno-Turystycznym
w Radomierzycach,

—  Michat Furmanski — inspektor obrony cywilnej w Urzedzie Gminy Zgorzelec.



Dodatkowo Zespdt Strategiczny wspierali eksperci z  Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju
z Poznania:

— Jakub Michatowski — Prezes Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju,

— Irma Kuznetsova — Dyrektor Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego,

— Iwona Nowacka — Zastepca Dyrektora Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego,
— Marcin Masternak — Specjalista ds. strategii i rozwoju lokalnego,

— Agnieszka Osuch — socjolog, trener, konsultant.

Koordynatorem prac nad strategig ze strony Gminy Zgorzelec z ramienia Urzedu Gminy byta Marta Kamirska,
Naczelnik Wydziatu Organizacyjnego.

Ponizszy schemat przedstawia poszczegolne etapy procesu prac na Strategia;

Proces tworzenia Strategii poprzedzono analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy, pogtebiong cyklem trzech
warsztatow strategicznych oraz badaniem ankietowym. Warsztaty przeprowadzono metodg design thinking.
Podczas warsztatdw uczestnicy dyskutowali na temat ochrony Srodowiska, edukaciji, promocii, turystyki, kultury,
sportu, ustug spotecznych, zdrowia, gospodarki, infrastruktury, komunikaciji i bezpieczerstwa. Podczas pracy
w grupach zdefiniowano silne strony Gminy oraz szanse i zagrozenia rozwoju. Na tej podstawie wyznaczono cele
strategiczne oraz cele operacyjne, a dla nich wyznaczono zadania i dziatania, ktorych realizacja wptynie na
osiagniecie postawionych celéw. Nastepnie skonsultowano te zagadnienia z Zespotem Strategicznym i w kwietniu
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2021 roku przygotowano projekt Strategii. Po uwzglednieniu uwag Zespotu Strategicznego, projekt zostat poddany
konsultacjom spotecznym i opiniowaniu przez Zarzad Wojewodztwa Dolnoslaskiego.

Cele i kierunki rozwoju opisane w Strategii zostaly przeanalizowane takze pod katem spojnosci
z obowigzujacymi przepisami prawa, tj.:

— ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

— ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym

— ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami,

— ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,
— ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami,

— ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska,

— ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie,
— ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej,
— ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spoteczne;j,

— ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzgdzaniu kryzysowym,

— ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji.



CZESC 1: WNIOSKI Z
PRZEPROWADZONEJ DIAGNOZY
SYTUACJI W GMINIE ZGORZELEC




1. Whnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej

Gmina Zgorzelec jest gming wiejska potozong w zachodniej czesci wojewodztwa dolnoslaskiego i powiatu
zgorzeleckiego. Jej zachodnig granice stanowig Miasto Zgorzelec oraz rzeka Nysa tuzycka, przez kiorg przebiega
granica panstwowa z Niemcami. Na obszarze Gminy zlokalizowane sg takze dwa przej$cia graniczne z tym
panstwem: Jedrzychowice — Ludwigsdorf oraz Radomierzyce — Hagenwerder. Na niewielkim potudniowym odcinku
granica Gminy stanowi réwnocze$nie granice panstwowg z Republikg Czeska. Na catkowity obszar Gminy sktada
sie 21 sotectw.
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Ryc. 1. Lokalizacja Gminy Zgorzelec.
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Transgraniczne potozenie Gminy stanowi obecnie jej niezaprzeczalny atut, stwarzajgc przy tym dogodne warunki
do dalszego rozwoju jednostki. Dalsza intensyfikacja sasiedzkiej wspdipracy pomiedzy przygranicznymi
jednostkami z obszaru Polski, Niemiec oraz Czech (regionami, samorzadami i innymi podmiotami) powinna
prowadzi¢ do statego umacniania i rozwijania kontaktéw pomiedzy poszczegdlnymi wspdlnotami lokalnymi. Istotg
i celem takiej wspotpracy powinno by¢ stworzenie sieci powigzan, dzieki ktérym uksztattowane zostang dogodne
warunki statej kooperacji w zakresie gospodarki, nastapi wzrost wzajemnego zaufania pomiedzy spoteczno$ciami
oraz zniesione zostang bariery o charakterze oswiatowym, kulturowym i socjalnym.

Funkcjonowanie Gminy Zgorzelec jest obecnie silnie powigzane z sasiadujgcymi z nig jednostkami samorzadu
terytorialnego, zwlaszcza z Miastem Zgorzelec oraz Gming Bogatynia. Miasto Zgorzelec oraz zlokalizowane na
jego obszarze podmioty gospodarcze stanowig jedno z wazniejszych zrodet zatrudnienia dla 0séb zamieszkujgcych
teren Gminy. Rdwnoczes$nie w ostatnich latach zauwaza sig staty i wysoki trend migracji ludnosci Miasta na teren
Gminy w poszukiwaniu atrakcyjnych i tafiszych lokalizacji dla planowanej zabudowy jednorodzinnej. Powigzania
z Gming Bogatynia wyrazajg sie gtownie poprzez zlokalizowane na jej obszarze Kopalni¢ Wegla Brunatnego
,Jurbw” oraz Elektrownie ,Turdw”. Obie jednostki stanowig istotne miejsce zatrudnienia dla
wysokowyspecjalizowanych kadr zamieszkujacych obszar Gminy Zgorzelec. Ryzyko zakoficzenia funkcjonowania
obu jednostek stanowiC bedzie w przysztosci istotny impuls dla planowanych do podjecia dziatan, zwigzanych
Z konieczno$cig zapewnienia warunkéw dla sprawiedliwej transformacji energetycznej i gospodarczej catego
regionu worka turoszowskiego.

Pomimo typowo ruralistycznego charakteru krajobrazu Gminy, w ostatnich latach znaczenie dziatalnoSci
gospodarczej zwigzanej z rolnictwem, leSnictwem oraz fowiectwem dla funkcjonowania jednostki stale malato.



Potozenie Gminy na styku granic z Niemcami i Czechami, dotgczenie Polski do Unii Europejskiej oraz strefy
Schengen, wzrost wartosci wymiany handlowej pomiedzy tymi krajami oraz przebiegajaca przez jej obszar
autostrada A4 staly sie impulsem do rozwoju branz gospodarki zwigzanych z transportem, logistykg oraz
przechowywaniem i magazynowaniem towaréw. W $lad za nimi rozwija¢ zaczely sie branza hotelarska,
gastronomiczna oraz logistyczna.

Zasady ksztattowania obecnej polityki przestrzennej na terenie na obszarze Gminy, zakres i sposoby postepowania
w sprawach przeznaczenia terendw oraz okre$lania zasad i zagospodarowania i zabudowy okre$lone sg przez
Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zgorzelec oraz obowigzujace
i sukcesywnie aktualizowane miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Obowigzujaca obecnie wersja
Studium zostata przyjeta uchwatg Rady Gminy Zgorzelec nr 46/19 z dnia 29.04.2019 r. w sprawie zmian Studium
uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego gminy Zgorzelec. taczna powierzchnia Gminy,
pokryta planami miejscowymi wynosi ok. 94,05 km?, co stanowi ok. 68,6% jej catkowitej powierzchni. Na terenach
nie objetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wydaje sie decyzje o warunkach zabudowy
oraz decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego.

Nowogrodziec

Ryc. 2. Rozmieszczenie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
na terenie Gminy Zgorzelec — stan na 07.04.2021 r.
Zrédio: https://mapa.inspire-hub.plAt/gmina_zgorzelec

Dla przysztych przeobrazen struktury funkcjonalnej, przestrzennej oraz osadniczej Gminy kluczowe znaczenie
bedzie miat proces migracji ludnosci z terendw Miasta Zgorzelca (oraz jednostek o$ciennych) w poszukiwaniu
nowych, atrakcyjnych terenéw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng. Proces ten powinien
nasila¢ sie w zwigzku z postepujacym i szybkim rozwojem przemystu i ustug na terenie Miasta Zgorzelca oraz
jednoczesnym zmniejszaniu si¢ dostepnosci terendw, ktdre mogtyby by¢ przeznaczone na cele zabudowy
mieszkaniowej w jego administracyjnych granicach. Kolejnym czynnikiem, ktory w przysziosci bedzie istotnie
oddziatywat na strukture funkcjonalno-przestrzenng Gminy bedzie jej dalszy rozwdj gospodarczy, skutkujacy
zajmowaniem kolejnych terenéw pod zabudowe przedsiebiorstw oraz infrastrukture wspierajaca. Nieunikniona
w przysztosci konieczno$¢ transformaciji energetycznej regionu tzw. worka turoszowskiego stanie sie przyczyng
rozwoju wielkoskalowych obiektéw infrastruktury OZE (farm fotowoltaicznych). Jednocze$nie dla zachowania
obecnego tadu przestrzennego Gminy oraz jego poprawy w przyszto$ci koniecznym bedzie podejmowanie dziatan
zmierzajgcych do utrzymania istniejacej sieci osadnictwa oraz przywrdcenie wysokiej wartodci walorow
architektoniczno-urbanistycznych dla obszaréw zabudowy zabytkowej, wprowadzanie nowych zespotéw zabudowy
w taki sposéb, by nie prowadzity one do zaktdcenia i gruntownej zmiany historycznie uksztattowanego krajobrazu
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poszczegolnych jednostek osadniczych, lokalizowanie nowych zespotow zabudowy w ciggu juz istniejacych
struktur lub ich wpisywanie w ciggi naturalnej kontynuacji rozwoju oraz przeciwdziatanie wprowadzaniu trwatej
zabudowy o niskiej jako$ci wykonania.

Na podstawowy uktad komunikacyjny Gminy sktadajq sie autostrada A4 przebiegajaca przez jej potnocny obszar
(o orientacji wschdd-zachdd) oraz gesta sie¢ drog krajowych, wojewddzkich, powiatowych i gminnych. Stan drég
na terenie Gminy nalezy oceni¢ jako dobry i bardzo dobry, z wytaczeniem drédg powiatowych, ktérych stan
w przewazajacej czesci jest zty, z widocznymi licznymi ubytkami w nawierzchni asfaltowej i wymaga pilnych
remontéw. Jednoczesnie istniejaca siatka drogowa zapewnia mozliwos¢ swobodnego przemieszczania sie
pomigdzy poszczegblnymi miejscowosciami na terenie Gminy oraz przejazdow tranzytowych.

Obszar Gminy Zgorzelec przecinajg cztery linie kolejowe, jednak obecnie uzytkowane na nich sg jedynie dwie
stacie (w Jedrzychowicach i Jerzmankach). Dodatkowo, obie znajdujg sie w znacznym oddaleniu od tych
miejscowosci, przez co sg one wykorzystywane przez mieszkancow w niewielkim stopniu. Najblizszy przystanek
kolejowy o wiekszym znaczeniu dla pasazerdw zlokalizowany jest w Miescie Zgorzelcu. Jednocze$nie w Gminie
funkcjonuje system komunikacji zbiorowej obstugiwanej przez przewoznikéw prywatnych. Na terenie kazdej
Z miejscowosci zlokalizowane sg przystanki autobusowe, jednak istniejaca siatka potaczen nie zapewnia
mozliwosci podrézowania do wszystkich miejscowos$ci na obszarze Gminy dla mieszkarncow nie posiadajacych,
lub nie majacych dostepu, do wiasnego samochodu. Dodatkowo dostrzega sie potrzebe organizacji systemu
publicznego transportu zbiorowego (w porozumieniu z Miastem Zgorzelcem oraz innymi jednostkami powiatu
zgorzeleckiego). W szczegélnosci konieczno$¢ ta obserwowana jest w przypadku miejscowosci potozonych
w najblizszej okolicy Zgorzelca i zwigzana jest z dojazdami mieszkancow Gminy do pracy, szkoét oraz korzystania
z oferty kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej miasta. Gmina jest takze bardzo dobrze skomunikowana z Niemcami
oraz Czechami.

Spdjna, zintegrowana transportowo i wysokiej jakoSci przestrzen w przysztosci powinna sie sta¢ podstawa
dalszego rozwoju gospodarczego i spotecznego Gminy.



2. Wnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Gmina Zgorzelec, na tle innych jednostek powiatu zgorzeleckiego, charakteryzuje si¢ przecietnym stopniem
rozwoju przedsiebiorczosci. Wedtug danych GUS na terenie Gminy, na koniec 2019 r., zarejestrowanych byto 96
podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow.

Zdecydowana wigkszo$¢ podmiotow gospodarczych zarejestrowanych na obszarze Gminy to przedsigbiorstwa
zatrudniajace mniej niz 10 0sdb (98,4%) — przedsiebiorstwa wieksze stanowity jedynie 1,6% wszystkich podmiotow
gospodarczych. Jednoczes$nie w ciggu ostatnich pieciu lat liczba przedsiebiorstw zatrudniajacych 10 i wigcej oséb
stale malata. Na obszarze Gminy nie funkcjonujg przedsiebiorstwa zatrudniajace wiecej niz 50 osob.
Transgraniczne potozenie Gminy stwarza jednak dogodne warunki do dalszego rozwoju przedsiebiorczosci na jej
terenie. Dominujgcymi branzami prowadzenia dziatalnosci w Gminie sg obecnie handel hurtowy i detaliczny oraz
budownictwo. W ostatnich latach rosto znaczenie branzy transportowej i magazynowej oraz przetworstwa
przemystowego.

Wskaznik bezrobocia na obszarze Gminy ksztattowat si¢ na koniec 2019 r. na bardzo niskim poziomie — 2%, co
byto wynikiem zdecydowanie lepszym niz $rednia wyznaczona dla catego powiatu zgorzeleckiego (2,5%) oraz
wojewodztwa dolno$laskiego (3,2%). Jednoczesnie problem bezrobocia na terenie Gminy dotyka w znacznie
wiekszym stopniu kobiety, niz mezczyzn. W 2019 r. na kazde trzy osoby pozostajgce bez statego miejsca
zatrudnienia przypadaty bowiem 2 kobiety. Istotnym zagrozeniem dla obecnego funkcjonowania lokalnego rynku
pracy jest odptyw 0séb mtodych i wykwalifikowanych pracownikéw do przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie
gmin sasiednich oraz konkurencja ze strony silnigjszych o$rodkdw (w szczegdlnosci Miasta Zgorzelec oraz Niemiec
i Czech).
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Ryc. 3. Bezrobocie wsrdéd mezczyzn i kobiet w Gminie Zgorzelec w latach 2015-2019.
Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Na sytuacje gospodarczg Gminy oraz tempo jej przysztego rozwoju gospodarczego silnie oddziatuje
funkcjonowanie Kopalni Wegla Brunatnego ,Turéw” oraz Elektrowni ,Turéw’, a takze niepewno$¢ zwigzana
z mozliwoscig zakoniczenia ich eksploatacii i, wynikajaca z tego, konieczno$¢ transformacii energetycznej regionu
tzw. worka turoszowskiego. Transformacja ta, majaca na celu osiggnigcie zatozen gospodarki neutralnej dla
klimatu, zgodnie z politykg Europejskiego Zielonego tadu, bedzie polegaé przede wszystkim na stopniowej
dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej, tworzeniu miejsc pracy poza gérnictwem i konwencjonalng energetykq
oraz etapowej rewitalizacji terenéw zdegradowanych w wyniku dziatalnosci gorniczej. Z danych udostepnionych
przez PGE S.A. wynika, Ze ponad 80% obecnych pracownikéw kompleksu Turéw zamieszkuje Gming Bogatynia
oraz Miasto i Gmine Zgorzelec. Ponad 75% pracownikdw jest obecnie w wieku 40 i wigcej lat. W zwigzku z tym,



w najblizszych latach nalezy podjgé dziatania restrukturyzacyjno-transformacyjne, ktdre prowadzi¢ bedq do
gtebokiej przemiany spoteczno-gospodarczej regionu i Gminy Zgorzelec. Podstawowym zadaniem nowych
specjalnosci i innowacyjnych przedsigbiorstw bedzie utrzymanie stabilno$ci gospodarczo-finansowej Gminy oraz
wykreowanie nowych miejsc pracy, umozliwiajacych zatrudnienie osobom odchodzacym z sektorow emisyjnych
oraz mtodym, dopiero wchodzacym na rynek pracy. Osiggnieciu tych celéw bedzie stuzy¢ m.in. dziatalnos¢ klastra
energetycznego na terenie Gminy. W najblizszej przysziosci silnie rozwija¢ sie bedzie sektor energetyczny
zwigzany z wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii (zwlaszcza energii stonecznej oraz wiatrowej). Rozwoj
zielonej energetyki na skale przemystowa umozliwi przyciggniecie nowych, energochtonnych inwestycji, dla ktorych
wazne jest ograniczenie Sladu weglowego we wiasnej dziatalnosci. Transformacja energetyczna regionu wymagac
bedzie takze duzego zaangazowania sektora naukowego i wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej.

W obszarze gospodarczym przyszte dziatania Gminy powinny koncentrowaé sie na tworzeniu warunkéw do
rozwoju przedsiebiorczosci, sprzyja¢ inwestycjom i tworzeniu nowych przedsigbiorstw i nowych miejsc pracy, takze
dzieki utatwieniu dostepu do infrastruktury wspierajacej przedsiebiorczos¢ (np. inkubatoréw przedsiebiorczoéci,
ustug szkoleniowych, informacyjnych, poprawg jakosci ustug publicznych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej). Istotne bedzie dalsze zwiekszenie podazy nowych terenéw inwestycyjnych oraz przywracanie
obszarom poprzemystowym, zdegradowanym ich pierwotnej funkcji. W przypadku mieszkancow szczegdlnie
zagrozonych utratg miejsc w pracy w wyniku zamknigcia lub ograniczenia pracy kopalni i elektrowni , Turéw” oraz
0s6b mtodych istotny bedzie dalszy rozwdj lokalnego, wewnetrznego rynku pracy dostosowanego do nowych
potrzeb lokalnej i regionalnej gospodarki. Nalezy wdrozy¢é rozwigzania umozliwiajace wsparcie i aktywizacje
zawodowg tych o0s6b (np. doradztwo zawodowe, staze, praktyki, szkolenia, kursy umozliwiajace
przekwalifikowanie). Istotne bedzie tworzenie zachet dla przedsiebiorcéw do zatrudniania mtodych oséb (np.
poprzez rozwoj systemu szkolen dostosowanych $cisle do potrzeb pracodawcdow).
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Ryc. 4. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w bazie REGON na terenie
Gminy Zgorzelec w latach 2015-2019 — ogétem, podmioty noworejestrowane oraz podmioty wyrejestrowywane.
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych BDL GUS.

Sytuacja gospodarcza Gminy w bezpo$redni sposéb oddziatuje na stan jej finanséw publicznych. W ostatnich pieciu
latach mozna byto zaobserwowac znaczny wzrost catkowitych dochodéw i wydatkow budzetu Gminy Zgorzelec.
W kazdym z analizowanych okresdw wystepowaty jednak nadwyzki operacyjne. Kwota dtugu budzetu Gminy ulegta
w latach 2018 i 2019 znacznemu wzrostowi, byto to jednak zwigzane z realizacjq na jej obszarze szeregu inwestycji
infrastrukturalnych. Obecny stan zadtuzenia budzetu Gminy nie zagraza jednak jej stabilnosci finansowej. Na
koniec 2019 r. wskaznik dochodéw ogotem na 1 mieszkarnca wyniost ponad 5,4 tys. zt.

Wsrod dochodéw budzetowych Gminy najwieksze znaczenie odgrywaja jej dochody wiasne (podatki lokalne, optaty
lokalne oraz udziaty w podatkach centralnych). W latach 2015-2019 ich udziat w catkowite] strukturze dochoddw
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budzetowych zmalat jednak z poziomu 70,6% w roku 2015 do poziomu 55,3% w roku 2019. Gtéwng przyczyng
takiego stanu rzeczy byto jednak zwigkszenie datacji przekazywanych z budzetu panstwa w zwigzku z realizacjg
programu 500+. W$rdd dochodow wiasnych najwigksze znaczenie odgrywaja dochody pochodzace z tytutu
podatku od nieruchomosci, podatku dochodowego od osob fizycznych, wptywy z optat lokalnych oraz podatku
rolnego. Taka struktura dochodéw budzetowych, pomimo spadajgcego znaczenia dochodéw wiasnych, Swiadczy
o0 duzej samodzielnosci finansowej Gminy.

Ksztattowanie sie budzetu Gminy w przeszto$ci bedzie takze miato wptyw na jej przyszty potencjat finansowy oraz
zdoInos¢ do obstugi nowych zobowigzan. Z analizy zapisow Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zgorzelec
na lata 2021-2028 wynika, ze potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma $rodkéw finansowych
pozostatych do dyspozyciji po pokryciu wszystkich kosztéw funkcjonowania oraz sptacie obecnie zaplanowanych
zobowigzan wyniesie ok. 42,6 min zt'. Jednocze$nie rozwdj zdywersyfikowanej gospodarki w przysztosci pozwoli
przeciwdziata¢ spowolnieniu gospodarczemu spowodowanemu zakorczeniem pracy kopalni i elektrowni , Turéw”
i ograniczy ryzyko marginalizacji i depopulacji obszaru Gminy. Nowe miejsca pracy, nowoczesna gospodarka
i korzystne potozenie Gminy powinny zapewni¢ stabilny dochéd i umozliwi¢ jej dalszy rozwo;.

Dostep mieszkancow Gminy do podstawowej infrastruktury technicznej jest zréznicowany. W 2019 r. zdecydowana
wiekszo$¢ mieszkancow posiadata dostep do sieci wodociggowej (87,5%), jednak do sieci kanalizacyjnej dostep
posiadato jedynie 16,3% mieszkaicow. Obecnie Gmina posiada pozwolenie na rozbudowe sieci kanalizacyjnej na
terenie miejscowosci Kundw oraz Tylice jednak dalszy rozwdj sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy ograniczony
jest przez wysokie koszty jej rozbudowy oraz znaczne oddalenie od siebie poszczegdlnych miejscowosci. Z tego
wzgledu na terenie Gminy postepuje rozbudowa systemu przydomowych biologicznych oczyszczalni Sciekdw
(polegajaca takze na sukcesywnej eliminacji zbiornikéw bezodptywowych) oraz projektowane jest wybudowanie
instalacji oczyszczalni kontenerowych. Dostep do sieci gazowniczej posiadato w 2019 r. 35,8% mieszkancow
Gminy.

Na terenie Gminy obowigzuje konieczno$¢ prowadzenia selektywnej zbidrki odpadéw komunalnych. System
zagospodarowania odpadow jest dobrze zorganizowany i dziata sprawnie. Odsetek liczby mieszkaricow objetych
nim ksztattowat sie w latach 2015-2019 na poziomie ok. 80%, jednak roznica ta wynika gtownie z faktu, ze wiele
0s6b zarejestrowanych jako mieszkancy Gminy w rzeczywisto$ci na co dzien pracuje, studiuje lub uczy sie poza
jej obszarem.

Gmina Zgorzelec posiada bardzo dobre warunki do rozwoju energetyki OZE, zwtaszcza w zakresie instalacii
fotowoltaicznych. Pomimo tego, potencjat ten pozostaje wcigz niewykorzystany. Na obszarze Gminy funkcjonuje
obecnie jedynie jeden zesp6t elektrowni wiatrowych (o mocy 50 MW) oraz jedna farma fotowoltaiczna (o mocy
55 MW). System energetyczny Gminy oparty jest o energie elektryczng wytworzong w pobliskiej elektrowni
,Turéw”, ktéra na cele swojej dziatalnosci wykorzystuje wegiel brunatny. Przez teren Gminy przebiegajq takze linie
wysokiego napiecia, stanowigce element sieci przesytowej krajowego systemu elektroenergetycznego. Szansg na
zmiane systemu produkcji i zaopatrzenia mieszkancow w energie elektryczng jest dziataino$¢ Zgorzeleckiego
Klastra Rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii i Efektywnosci Energetycznej, ktérego Gmina jest
wspotzatozycielem. Samorzad jest takze sygnatariuszem i cztonkiem Komitetu Transformacji Regionu
Turoszowskiego.

" Uchwata nr 214/21 Rady Gminy Zgorzelec z dnia 31 marca 2021 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zgorzelec.
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3. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Gmina Zgorzelec stanowi $redniej wielkosci jednostke administracyjna, ktérej obecng sytuacje demograficzng
mozna okres$li¢ jako dobrg. W latach 2015-2019 mozna byto zaobserwowa¢ staty wzrost liczby jej mieszkarcow,
w znacznej mierze wynikajacy z wysokiego dodatniego salda migracji. Dominujacy wptyw na tg sytuacje ma
obserwowana od kilku lat tendencja do przesiedlania si¢ ludnosci z administracyjnych obszaréw miasta Zgorzelec
na podmiejskie i wiejskie tereny zlokalizowane juz w administracyjnych granicach Gminy. Jednoczesnie jednak
ogolny wzrost liczby jej mieszkancow w duzej mierze niwelowany jest przez wystepujacy ujemny przyrost naturalny.

W latach 2015-2019 w Gminie Zgorzelec mozna byto zaobserwowaé znaczne zmiany w strukturze demograficznej
zamieszkujacych jg mieszkancdw, ktore sa jednak charakterystyczne dla wigkszo$ci jednostek administracyjnych
w kraju. W tym okresie stale malata liczba osob w wieku przedprodukcyjnym oraz produkcyjnym, rosta natomiast
liczba oséb w wieku poprodukcyjnym. W 2017 liczba osob w wieku poprodukcyjnym przekroczyta liczbe osob
w wieku przedprodukcyjnym. W $lad za opisanymi powyzej zmianami w strukturze demograficznej podazajq takze
niekorzystne trendy w zakresie ksztattowania sie odsetka mieszkancow w tzw. wieku kreatywnym. W analizowanym
okresie warto$¢ tego wskaznika spadta o 1,2 pkt proc. (2015 — 15,9%, 2019 — 14,7%). Znacznie wzrdst natomiast
wskaznik senioralnego obcigzania demograficznego (2015 — 16%, 2019 — 21,5%).
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Ryc. 5. Struktura wieku mieszkancéw Gminy Zgorzelec w latach 2015-2019.
Zré6afto: Opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Jednocze$nie prognozy opracowane przez Gtowny Urzad Statystyczny wskazuja, ze w perspektywie do
2030 r. ogolna liczba ludnosci w Gminie bedzie stale rosnaé. PostepowaC bedg jednak w dalszym ciggu
obserwowane juz obecnie tendencie w zakresie spadku odsetka mieszkancow w wieku produkcyjnym
i poprodukcyjnym. W zwigzku z powyzszym w przysztoSci bedzie nalezato podjgé dziatania zmierzajace do
ograniczenia spadku liczby ludnosci Gminy w wieku produkcyjnym (w szczegoélnoSci kreatywnym) oraz
wzmocnienia udziatu w niej osob w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym. Z drugiej strony nalezato bedzie
takze potozy¢ wiekszy nacisk na rozwdj oferty ustug skierowanej dla senioréw i 0sob ze szczegélnymi potrzebami.

Istniejaca na obszarze Gminy infrastruktura o$wiatowa w cato$ci zabezpiecza potrzeby mieszkaicow, w zakresie
liczby miejsc przeznaczonych dla uczniéw na poszczegdinych etapach ich nauki i rozwoju. Obecnie pozostaje ona
jednak niewykorzystana. Istotnym problem w funkcjonowaniu gminnych placowek o$wiatowych jest bowiem odptyw
dzieci oraz mtodziezy do placowek zlokalizowanych na terenach innych gmin — w szczegoinosci do Miasta
Zgorzelca. Ocenia sig, ze w latach 2015-2019 wynosit on od 30% do 40% catkowitej liczby dzieci w wieku szkolnym.
Gtéwnym powodem takiego stanu rzeczy jest podejmowanie przez rodzicow tych dzieci pracy zawodowej poza
terenem Gminy Zgorzelec. Wowczas, ze wzgledéw logistycznych, dzieci dowozone sg przez tych rodzicow takze
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do szkét zlokalizowanych na terenach miejscowos$ci, gdzie wykonujg oni swoje obowigzki zawodowe. Aby
przeciwdziata¢ temu zjawisku w ostatnich latach podjeto szereg dziatan zmierzajacych do uatrakcyjnienia oferty
edukacyjnej gminnych placéwek o$wiatowych: przeprowadzono remonty szkét powigzane takze z doposazeniem
sal lekcyjnych w najnowoczes$niejsze pomoce naukowe, wzbogacono oferte zaje¢ pozalekcyjnych, wprowadzono
mozliwos¢ darmowych wyjazdéw na basen i lodowisko oraz dofinansowan do udziat w koloniach i pétkoloniach.
Uczniowie z obszaru Gminy majg takze mozliwo$¢ darmowego dojazdu do szkét i przedszkoli.
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Ryc. 6. Srednie wyniki egzaminu 6smoklasisty w Gminie Zgorzelec, powiecie zgorzeleckim
i wojewodztwie dolnoslaskim w 2019 r.
Zré6afto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Zgorzelcu.

Organizacja i koordynacja zdecydowanej wigkszo$ci przedsiewzie¢ kulturalnych na obszarze Gminy lezy w gestii
Gminnego O$rodka Kultury w Zgorzelcu z/s w Radomierzycach (GOK). Dziatalno$¢ osrodka koncentruje sie wokét
przedsiewzie¢, ktdre sprzyjajg rozwojowi zycia kulturalnego oraz promujg Gmine na zewnatrz. Na terenie Gminy
funkcjonuje takze Biblioteka Publiczna w Lagowie oraz jej liczne filie potozone w poszczegoinych sotectwach.

Gmina Zgorzelec posiada dogodne warunki do rozwoju ustug turystycznych, rekreacji oraz oferty spedzania
wolnego czasu. Za realizacje zadan w zakresie rozwoju i promociji turystyki, rekreacji oraz kultury fizycznej
odpowiedzialne jest Centrum Rekreacyjno-Turystyczne z siedzibg w Radomierzycach (CRT). Do dyspozycii
Centrum pozostaje wielofunkcyjny obiekt przystosowany do organizacji imprez sportowych i rekreacyjnych dla
mieszkancéw Gminy. Jednostka organizuje takze indywidualne i grupowe sptywy kajakowe Nysg tuzycka. CRT
jest takze operatorem innych obiektdw sportowych zlokalizowanych na obszarze Gminy. W Gminie sukcesywnie
ro$nie zainteresowanie roznymi formami aktywnego spedzania wolnego czasu. Wsrod jej mieszkancdéw zmienia
sie model wypoczynku i rekreacji. Zwigksza si¢ takze zainteresowanie ofertg turystyczng Gminy wsrdd oséb
mieszkajacych na co dzieh poza jej obszarem. Jednoczesnie dalszy rozwdj gminnej oferty rekreacyjnej
i turystycznej powinien odbywac sie we wspdipracy z jednostkami oSciennymi (takze niemieckimi i czeskimi).
Wspélne dziatania infrastrukturalne i promocyjne pomoga w jeszcze wigkszym stopniu zwigkszy¢ atrakcyjnosé
turystyczng tego regionu, przyciagng wieksza grupe turystow oraz zatrzymajg ich na dtuzszy czas.

Na obszarze Gminy funkcjonujg dwa publiczne zaktady podstawowe] opieki zdrowotnej (w Radomierzycach
i Trojcy) oraz jeden niepubliczny zaktad opieki zdrowotnej. Dokumentem regulujacym ramy prowadzonej polityki
zdrowotnej jest ,Strategia Promociji i Profilaktyki Zdrowia dla Gminy Zgorzelec”. Gminne przychodnie borykaja sie
z problemem braku odpowiednio wykwalifikowanej kadry pracowniczej. W gtéwnej mierze sytuacja ta wynika
z faktu, ze osoby te podejmuja prace za granicg (w Niemczech i Czechach), gdzie oferowane sg im wyzsze zarobki.

Za realizacje zadan z zakresu pomocy spotecznej na terenie Gminy Zgorzelec odpowiedzialny jest Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej w siedzibg w Zgorzelcu (GOPS). W latach 2015-2019 mozna byto zauwazy¢
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stopniowy spadek liczby rodzin oraz osob objetych pomocg GOPS. Jednoczes$nie wérdd najwazniejszych powodow
objecia poszczegolnych oséb systemem pomocy spotecznej mozna wymieni¢: ubdstwo, przewleklg lub ciezkg
chorobe, niepetnosprawno$¢, bezrobocie oraz bezradno$¢ w sprawach opiekuriczo-wychowawczych. W najblizszej
przysztoéci, na kierunki podejmowanych dziatan w zakresie pomocy spotecznej, najsilniej wptywaé bedzie proces
starzenia sie spoteczenstwa i konieczno$¢ silniejszego otwarcia sie na potrzeby osob starszych, dtugotrwale
chorych i niepetnosprawnych. Planujac przyszte dziatania nalezy uwzgledni¢ konieczno$¢ zapewnienia opieki
seniorom, ktorzy sg jej pozbawienie ze strony rodziny, badz posiadana przez nich rodzina nie jest w stanie
zapewni¢ im takiego wsparcia. Konieczne bedzie takze poszerzenie oferty wsparcia rodzin, ktére przezywajq
problemy opiekuriczo-wychowawcze.

Planowane w przysztosci dziatania w zakresie sfery spotecznej w Gminie powinny zmierza¢ do budowy aktywnej
zawodowo i zintegrowanej wspdlnoty obywatelskiej. W kontekscie nieuniknionej transformacji gospodarczej
i energetycznej Gminy powinno sie podejmowac czynno$ci prowadzace do zwigkszenia kompetenciji i kwalifikacii
zawodowych jej mieszkancow, przygotowania lokalnej spotecznosci do zmieniajacych sie priorytetow rozwojowych
oraz wspbtodpowiedzialno$ci za rozwdj ,matej ojczyzny”. Konieczne bedzie m.in. podjecie dziatan o charakterze
edukaciji ekologicznej, wykorzystania potencjatu drzemigcego w ludnosci oraz funkcjonujacych na obszarze gminy
organizaciji spotecznych oraz rozwoju dialogu spotecznego.



4. Jakos¢ zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych
4.1. Ocena sytuacji Gminy

Na potrzeby diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Zgorzelec przeprowadzone zostaty badania
ankietowe wsrdd mieszkancow w formie kwestionariusza on-line. Ich celem byto poznanie opinii dotyczacej jakosci
zycia w Gminie Zgorzelec, potrzeb mieszkancdw oraz okreslenia priorytetdw rozwojowych na najblizsze lata.
Badania byty prowadzone w dniach od 12.01 do 21.02.2021 r.

Respondenci odpowiadali na 9 pytan z zakresu spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni i $rodowiska, infrastruktury
technicznej, turystyki i rekreacji, edukaciji i kultury. Lacznie zebrano 103 ankiety. Najwiekszg cze$¢ respondentow
stanowity kobiety (57,3%). Pod wzgledem wieku mieszkancdw, najwiecej odpowiedzi udzielity osoby w wieku
36-45 lat (29,1%), a 69,9% respondentow stanowity osoby pracujace. Wérdd ankietowanych 72,8% byto
mieszkancami Gminy.

W Gminie Zgorzelec w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene bardzo zig a 5 oznacza ocene bardzo dobrg,
mieszkancy najwyzej oceniajg dziatania w zakresie edukacji i kultury (Srednia ocen wyniosta 3,47). Najnizej
oceniono dziatania w zakresie gospodarki (Srednia ocen wyniosta 2,70). Pozostate obszary oceniono w przedziale
od 2,81 do 3,04.

Edukacja i kultura | 47

Spoteczenstwo 3,04
Turystyka i rekreacja 297
Infrastruktura techniczna 2,81
Srodowisko i przestrzen 2,81
Gospodarka 2,70

Ryc. 7. Poziom rozwoju poszczegéinych obszaréw wedtug ankietowanych.
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.

Tabela ponizej przedstawia najwyzej i najnizej oceniane elementy przez ankietowanych w poszczegéinych
obszarach. Najwyzej oceniony ze wszystkich obszaréw zostata jako$¢ infrastruktury w szkotach podstawowych
w Gminie (3,91), najnizej za$ potaczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami (2,04).

Tab. 1. Ocena elementdéw w poszczegdéinych obszarach wedtug ankietowanych.

Obszar Najwyzej oceniane Najnizej oceniane
Spoteczenstwo Jakos¢ opieki Ztobkowej na terenie Dostep do specjalistycznej opieki
Gminy medycznej
Gospodarka Atrakcyjno$¢ inwestycyjna obszaru Potaczenia komunikacyjne z innymi
Gminy gminami i miastami
Srodowisko i przestrzen Walory srodowiska przyrodniczego Swiadomos¢ ekologiczna

w Gminie mieszkancow




Infrastruktura techniczna Jakos¢ o$wietlenia ulicznego Bezpieczenstwo przy gtéwnych
drogach w zwigzku z ruchem aut
osobowych i ciezarowych

Turystyka i rekreacja Atrakeyjno$¢ turystyczng Gminy Oferta spedzania wolnego czasu na
terenie Gminy dla mtodziezy
Edukacja i kultura Jakos¢ infrastruktury w szkotach Jakos$¢ i réznorodnos¢ wydarzen
podstawowych kulturalnych oraz rozrywkowych
w Gminie

Zréadfo: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.

4.2. Pozadane priorytety rozwojowe

W ankiecie nalezato réwniez wskaza¢ gtéwne priorytety rozwojowe Gminy. W$rdd najczesciej wskazywanych
znalazta sie poprawa infrastruktury drogowej (chodnikow drég — 63,1% respondentéw wskazywato dziatanie jako
istotne), poprawa dostepu do ustug medycznych (37,9%), rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych (35,0%),
poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego na terenie Gminy (35,0%), zwigkszenie dostepu do Internetu
(32,0%), budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni $ciekow (31,1%), rozwoj sieci
gazowej (23,3%), wsparcie dla budowy instalacji pozyskujacych energie odnawialng ze storica, wiatru i biomasy
(22,3%), poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie Gminy (17,5%), oraz rozwdj zielonej i biekitnej
infrastruktury (17,5%).

Najmniejsza liczbe wskazan ankietowanych otrzymaty: podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych
(4,9%), zwiekszenie dostepnosci do przedszkoli (4,9%) oraz promocja Gminy (4,9%).

Ostatnim zadaniem w ankiecie byto wskazanie elementu, ktory mogtby zosta¢ w przysztoSci wizytowka Gminy.
Najczesciej mieszkancy wskazywali na elementy zwigzane z jej $rodowiskiem przyrodniczym (tereny zielone, parki,
czyste powietrze oraz zadbane miejscowosci). Respondenci wskazywali takze na zabytkowe budynki (patac
w Radomierzycach) oraz tereny do uprawiania turystyki.

Przeprowadzone badanie ankietowe wskazuje, ze z punktu widzenia mieszkancéw, kluczowymi dla dalszego
rozwoju Gminy obszarami sg;

— infrastruktura techniczna zlokalizowana na terenie Gminy,
— ochrona $rodowiska oraz
— turystyka, rekreacja i oferta spedzania czasu wolnego.



poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég)
poprawa dostepu do ustug medycznych
rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych

poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego na terenie...

zwigkszenie dostepu do Internetu

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych...

rozwdj sieci gazowej

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujacych energie...
poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie...

rozwoj zielonej i biekitnej infrastruktury

poprawa bezpieczenstwa publicznego

rozwdj infrastruktury odnawialnych zrodet energii (OZE)
inwestycje w rozw¢j turystyki

rozwoj przedsiebiorczo$ci / utatwienie zaktadania i...

aktywizacja osob starszych

poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i...
stworzenie miejsc / dodatkowej liczby miejsc opieki nad...

budowa i modernizacja $wietlic wiejskich
zmniejszenie bezrobocia

rozwoj kultury

budowa obwodnicy

stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3
budowa i modernizacja sieci wodociggowej
rozbudowa o$wietlenia ulicznego

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mlodziezy
rozwoj infrastruktury sportowej

promocja gminy

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli
podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych
inne

10 20 30 40 50 60

Ryc. 8. Gtowne priorytety rozwoju Gminy Zgorzelec wedtug ankietowanych.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.
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5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementéw partycypacji spotecznej

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako narzedzie diagnozy
strategicznej. Pozwala ona poréwnac silne i stabe strony jednostki wynikajace z otoczenia wewnetrznego,
z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptynacymi z otoczenia zewnetrznego, a takze okre$li¢ ich wzajemne
oddziatywanie. Analize dokonano w oparciu o:

Whioski z opisu charakterystyki Gminy,

Dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane z Gminy oraz ze zrodet zewnetrznych,

Wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w dniach 12.01-21.02.2021 .,

Whioski z warsztatu diagnostycznego z Zespotem ds. opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy
Zgorzelec na lata 2021 — 2030, dotyczacym okreslenia mocnych i stabych stron Gminy Zgorzelec oraz
szans i zagrozen, ktory odbyt sie w dniu 11.02.2021 .

el

Analize SWOT dla Gminy Zgorzelec przedstawia ponizsze zestawienie:

SILNE STRONY

potozenie gminy na styku granic Polski, Niemiec
i Republiki Czeskiej,

rozwinieta wspdtpraca miedzynarodowa Gminy,
dobrze rozwinieta sie¢ drog oraz Sciezek
rowerowych,

niski poziom bezrobocia wéréd mieszkancow,
system oraz infrastruktura opieki ztobkowej

i przedszkolnej,

bardzo dobry stan techniczny oraz wyposazenia
szkdt podstawowych,

bogata oferta zaje¢ pozalekcyjnych dla uczniow,
system wsparcia dla senioréw,

nowoczesna infrastruktura sportowo-rekreacyjna,
bogata i zréznicowana oferta rekreacyjna oraz
oferta spedzania czasu wolnego,

bogata i zr6znicowana oferta kulturalna

i rozrywkowa,

stabilny dodatni przyrost liczby mieszkafncow,
duza dostepno$¢ terendw przeznaczonych pod
inwestycje oraz zabudowe mieszkaniowa,
stabilna sytuacja finansowa gminy,
dos$wiadczona kadra pracownicza instytucii
gminnych,

system e-obstugi klientow Urzedu Gminy,
dobrze rozwinigta baza obiektéw publicznych
(bibliotek, $wietlic wiejskich),

aktywna wspdtpraca Gminy z organizacjami
sektora pozarzgdowego

funkcjonujace na terenie Gminy programy
dofinansowan do wymiany elementéw
wyposazenia domdw na bardziej ekologiczne,
dobrze funkcjonujacy system odbioru odpadow,

rozwoj technologii i przemystu w zakresie
dekarbonizacji gospodarki,

rozwoj technologii OZE, technologii
,przydomowego” oczyszczania Sciekéw,

20

Zta jakos¢ drég powiatowych na terenie Gminy,
stabo rozwiniety system sieci kanalizacyjne;

i gazociggowej,

przewaga dziatalno$ci gospodarczej zwigzanej
z handlem nad dziatalno$cig produkcyjng

i wytwdrcza,

starzejace sie spoteczenstwo,

ujemny przyrost naturalny,

niewystarczajgce uzbrojenie terenéw
inwestycyjnych w podstawowa infrastrukture
techniczng,

niski poziom opieki zdrowotnej, psychologiczno-
psychiatrycznej i geriatrycznej,

niska wykrywalnos¢ przestepstw na terenie Gminy,
istniejacy problem wandalizmu,

niska $wiadomos¢ ekologiczna mieszkancow,
brak punktéw pomiaru jakoSci powietrza,

brak zbiornikow retencyjnych i innych zbiornikow
mogacych magazynowa¢ wode,
niewystarczajaca liczba lokali komunalnych,
brak publicznej komunikacji zbiorowej na terenie
Gminy,

brak turystycznej bazy noclegowej z mozliwoscig
parkowania autobusow

brak elektronicznej bazy skupiajacej informacje
oraz promujacej lokalnych artystow,
rzemie$Inikow, producentéw zdrowej Zywnosci
brak skutecznej transgranicznej wspdtpracy

w zakresie promocji turystyki i rekreacji

brak systemu wsparcia dla rozwoju nowych
instytucji sektora NGO

likwidacja/zamkniecie kopalni wegla brunatnego
,1urow” oraz elektrowni , Turow”,

konkurencja ze strony wigkszych i silniejszych
osrodkow (krajowych i zagranicznych)



zewnetrzne finansowe wsparcie transformacii
energetycznej i gospodarczej regionu tzw. worka
turoszowskiego,

rozwdj systemu instalacji tzw. matej retencji,
migracje mieszkancow na teren Gminy
mozliwo$¢ pozyskania funduszy zewnetrznych
stuzacych rozwojowi ustug skierowanych do
seniorow i 0séb starszych,

Zmiana spotecznych trendéw w zakresie rozwoju
turystyki jednodniowej, weekendowej oraz oferty
spedzania czasu wolnego,

rozwoj oferty rekreacyjnej i turystycznej

w ramach transgranicznej wspotpracy
samorzadow lokalnych,

wykorzystanie nowoczesnych technologii

i kanatéw promocji Gminy,

poprawa stopnia $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow,

wzrost powierzchni obszaréw le$nych
(prowadzenie polityki nasadzen drzew, zalesiania
nieuzytkéw rolnych)
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odptyw wykwalifikowanej kadry pracowniczej,
wzrost natezenia ruchu drogowego skutkujacy
dalszym pogarszaniem sie stanu drég
niebedacych w zarzadzie Gminy oraz wzrostem
zagrozenia ruchu drogowego,

zmiany klimatyczne (skutkujgce m.in. pojawieniem
sie okresdw suszy),

przejmowanie wartosciowych rolniczo terenéw pod
zabudowe infrastruktury OZE,

wzrost kosztow utrzymania istniejacej
infrastruktury techniczne;j,

niestabilno$¢ krajowych przepisow prawa (w tym
prawa podatkowego),

wzrost liczby zadan przekazywanych ze szczebla
centralnego samorzadom lokalnym bez
zapewnienia zrodet ich finansowania,

trudne do przewidzenia zagrozenia o charakterze
kataklizmow, klesk zywiotach, epidemii i ich skutki



CZESC 2: MISJA | WIZJA




Strategia Rozwoju Gminy Zgorzelec na lata 2021-2030 jest dokumentem, w ktérym przeprowadzono diagnoze
aktualnej sytuacji Gminy. Zwrocono uwage zaréwno na mocne strony, jak i obszary problemowe. W procesie
strategicznym stworzono MISJE oraz WIZJE Gminy Zgorzelec, ktore stanowity drogowskaz dla wyznaczonych
pdzniej celdw strategicznych.

MISJA jest to element strategii, ktory wskazuje na najwazniejsze kierunki rozwoju Gminy. Skupione sg w niej
wszystkie podstawowe warto$ci, ktore przySwiecaja wladzom Gminy i jej mieszkaicom w procesach rozwojowych.
Wskazuije takze na czynniki uzasadniajace przyjecie okreslonych wartosci jako nadrzednych. Jest tez sciezka, jakg
nalezy podja¢ do osiggniecia wizji. Zawiera w sobie odpowiedzi na pytania: Kim jeste$my? Czym sie zajmujemy?
Co jest naszym priorytetem?

Uwzgledniajac przyjete zatozenia MISJA Gminy Zgorzelec brzmi nastepujaco:

Zdrowo zyj, ucz si¢ i pracuj w zielonej Gminie Zgorzelec.

W procesie powstawania dokumentu istotne byto réwniez stworzenie WIZJI, czyli obrazu Gminy Zgorzelec, ktéry
bedzie efektem realizacji przyjetej strategii rozwoju. WIZJA ukazuje Gmine w perspektywie strategicznej -
zmienionej dzieki realizacji przyjetych dziatan i osiagniecie zamierzonych przez wiadze celdw.

WIZJA Gminy:

— okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie cata wspéinota,
—  jest stanem Gminy w przysziosci, efektem wdrazania strategii,
— nadaje ksztatt przyszlym kierunkom dziatann wiadz Gminy.

WIZJA Gminy Zgorzelec brzmi nastepujaco:

Najwiekszym walorem Gminy Zgorzelec sg jej mieszkancy. Wiadze Gminy jako najwazniejsze wartoSci
determinujace jej rozwdj wskazujq bezpieczenstwo, otwarto$¢, pracowitos¢, odpowiedzialnos¢, wspdiprace
i nowoczesno$¢. Gmina Zgorzelec pragnie by¢ otwarta na potrzeby wyrazane przez wszystkie grupy swoich
mieszkancow, wykorzystywac swoje transgraniczne potozenie oraz walory przyrodnicze, a przy tym stwarza¢
warunki do powstania nowoczesnych miejsc pracy, stanowigcych realng konkurencje do miejsc pracy poza
granicami Polski. Dalszy rozwdj Gminy powinien by¢ determinowanym przez zatozone w strategii cele. Powinna
ona oferowa¢ mozliwos¢ rozwoju osobom w kazdym wieku, stwarzaé odpowiednie warunki dla ich edukacj,
realizacji karier zawodowych oraz pasji. Do odwiedzenia Gminy i pozostania na jej obszarze powinna zachecac¢
bogata oferta turystyczna i rekreacyjna oraz ciekawa oferta spedzania czasu. Jednocze$nie dziatania te powinny
odbywa¢ sie w duchu poszanowania i dbatoci o Srodowisko naturalne Gminy. Rozwdj przedsigbiorczosci na jej
obszarze powinien i$C w parze z jej rozwojem technologicznym oraz transformacjg energetyczng. Nowoczesna
Gmina Zgorzelec powinna by¢ wizytdwka i brama, przez ktéra mieszkancy Niemiec i Czech bedg odkrywaé pigkno
naszego kraju.
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CZESC 3: CELE STRATEGICZNE
| KIERUNKI DZIALAN




Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Gminy Zgorzelec, jej sytuaciji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej
oraz uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, a takze wynikéw przeprowadzonych warsztatdw, okreslono
3 cele strategiczne, ktorymi sa;

CEL I: Gmina Zgorzelec dobrym miejscem do zamieszkania.
CEL Il: Rozwdj gospodarczy Gminy Zgorzelec kluczowym czynnikiem
wzrostu dobrobytu mieszkancow.

CEL lll: Aktywne spoteczenstwo obywatelskie motorem rozwoju
Gminy Zgorzelec.

Wyznaczone cele strategiczne Gminy Zgorzelec odwzorowujg zdefiniowane obszary rozwojowe w sferze
przestrzennej, gospodarczej i spotecznej, ktore sg od siebie zalezne i wzajemnie sie przenikaja. Podstawg do
podejmowania dziatan w sferze gospodarczej i spotecznej powinno by¢ racjonalne gospodarowanie przestrzenig
oraz ochrona tadu przestrzennego. Z kolei zadania realizowane w zakresie infrastruktury technicznej bedq
podstawg do realizacji zadan w sferze gospodarczej, rozwoju ustug spotecznych, a takze pozytywnie wptyng na
poprawe jakosci Srodowiska przyrodniczego. Cele osiggniete w ramach sfery spotecznej i gospodarczej wptyng
réwniez na poprawe jakosci zycia mieszkancow oraz zwiekszenie atrakcyjnoSci przestrzeni.

Cele strategiczne beda osiagniete poprzez realizacje celdéw operacyjnych, ktore zaprezentowano w tabeli ponize;.

CELE STRATEGICZNE
CELI: GminaZgorzelec dobrym CELIl: Rozwdj gospodarczy CELIll:  Aktywne spoteczenstwo
miejscem do Gminy Zgorzelec obywatelskie motorem
zamieszkania kluczowym czynnikiem rozwoju Gminy Zgorzelec

wzrostu dobrobytu
mieszkancow

CELE OPERACYJNE
1.1. Poprawa sytemu 1.1.  Rozwdj gospodarczy oparty 1.1. Oferta edukacyjna
komunikacji w Gminie na nowoczesnych zaspokajajaca potrzeby
Zgorzelec i ekologicznych $rodowiska lokalnego
technologiach
1.2. Rozbudowa infrastruktury 1.2. Rozwoj turystyki, w tym 1.2. Poprawa funkcjonowania
technicznej na obszarze turystyki zabytkowe; systemu opieki zdrowotnej
Gminy Zgorzelec i transgranicznej na obszarze Gminy
Zgorzelec
1.3. Poprawa jako$ci 1.3.  Promocja Gminy Zgorzelec 1.3. Aktywna integracja lokalnej
komponentéw $rodowiska spoteczno$ci
1.4. Optymalizacja polityki 1.4. Podniesienie poziomu
przestrzennej w Gminie $wiadczonych ustug
Zgorzelec kulturalnych
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CEL STRATEGICZNY I: GMINA ZGORZELEC DOBRYM MIEJSCEM DO ZAMIESZKANIA

1.1. Poprawa systemu komunikacji w Gminie Zgorzelec

1.2. Rozbudowa infrastruktury technicznej na obszarze Gminy Zgorzelec
1.3. Poprawa jakosci komponentéw $rodowiska

1.4. Optymalizacja polityki przestrzennej w Gminie Zgorzelec

Istotnym elementem zapewniajacym odpowiednio wysoki poziom Zzycia mieszkarncow w kazdej Gminie jest jako$¢
skomunikowania z innymi oérodkami oraz stan podstawowej infrastruktury technicznej. Rozwdj regionalnej sieci
transportowej oraz poprawa stanu i dostepnosci regionalnej infrastruktury technicznej sg jednymi
z najwazniejszych celéw wyznaczonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolno$laskiego 2030. Sie¢ drogowa na
terenie Gminy Zgorzelec bedzie sukcesywnie modernizowana i rozbudowywana, co wptynie na jej dalszg poprawe
oraz wzrost komfortu jej uzytkowania. W szczegdlno$ci dazy¢ sie bedzie do poprawy jakosci drog powiatowych.
Osiagnieciu tego celu stuzy¢ bedzie wspdipraca z Zarzadami Drog Powiatowych i Wojewddzkich. Poprawie
bezpieczenstwa uzytkownikdw gminnych drég stuzy¢ bedzie uzupetnienie sieci o$wietlenia drogowego opartej na
inteligentnych systemach zarzadzania i sterowania, gtéwnie przy nowych drogach. Ze wzgledu na turystyczno-
rekreacyjnych charakter Gminy, waznym elementem dziatars zmierzajacych do poprawy systemu komunikacji na
jej obszarze bedzie dalsza rozbudowa siatki $ciezek i drég rowerowych. Utworzenie wspdlnej sieci transportu
zbiorowego we wspOtpracy z samorzgdami o$ciennymi pozwoli ograniczy¢ problemy zwigzane z brakiem
mozliwosci przemieszczania si¢ 0s6b nieposiadajacych wtasnych srodkdw transportu indywidualnego lub z réznych
wzgledow nie mogacych z nich korzystat. Dziatania te przefozg si¢ takze na osiggnigcie wielu celow
$rodowiskowych (np. ograniczenia emisji zanieczyszczen i CO, do atmosfery) i spotecznych (np. ograniczenia
problemu wykluczenia spotecznego i komunikacyjnego).

Aby zapewni¢ wysokg jako$¢ zycia mieszkancow, a takze zredukowaC problem zanieczyszczenia Srodowiska
naturalnego podjete zostang takze dziatania majace na celu rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnei.
Ze wzgledu na wiejski charakter gminy, znaczne odlegto$ci pomigdzy poszczegdlnymi miejscowosciami oraz
istnienie w ich czesci zabudowy charakteryzujacej sie znacznym rozproszeniem rozwdj sieci kanalizacyjne;
uwzglednia¢ bedzie mozliwo$¢ budowy lokalnych kontenerowych oczyszczalni $ciekdw. Rozwdj technologii oraz
wzrost Swiadomos$ci ekologicznej mieszkancéw wskazujg na koniecznosS¢ zapewnienie im szerszego dostepu
zar6wno do sieci gazowej, jak i energetycznej (zwtaszcza w zakresie energii elektrycznej pochodzacej z OZE).
Dzieki stworzeniu odpowiednich warunkéw do rozwoju szerokopasmowej sieci Internetowej ograniczony zostanie
problem wykluczenia cyfrowego wsrod mieszkarncow Gminy.

Jednym z najwazniejszych wyzwan stojacych przed lokalnymi samorzadami jest zapewnienie odpowiedniego
poziomu ochrony $rodowiska naturainego. Jego jakoS¢ wptywa na postrzeganie Gminy wsrdd obecnych
i potencjalnych mieszkaricéw, odwiedzjacych i turystow. W Strategii Rozwoju Gminy Zgorzelec na lata 2021-2030
zawarty zostat szereg dziatan zmierzajacych do poprawy komponentow Srodowiska naturalnego. Wszystkie te
zadania musza by¢ jednak realizowane w potaczeniu ze statym wzrostem swiadomosci ekologicznej mieszkancow,
ich poszanowania natury i odpowiedzialno$ci za przestrzen, w ktérej zyja i pracuja. Gmina podejmie takze dziatania
majace na celu adaptacje do zmian klimatu, przeciwdziatanie skutkom suszy, ochrony terendéw leSnych,
zwiekszenia retencji wodnej oraz rozwoju zielonej i btekitnej infrastruktury.

Jednocze$nie zrownowazony rozwdj Gminy w przysziosci musi by¢ spojny z zatozeniami prowadzonej polityki
przestrzennej oraz nie powodowac¢ negatywnych skutkéw w gminnej przestrzeni. Gospodarowanie przestrzenig
oparte bedzie w przysztosci o nowe Studium uwarunkowarn i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego, a takze
tworzone i aktualizowane miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Poprawa estetyki przestrzeni
odbywac sie bedzie takze dzieki potozeniu szczegdlnego nacisku na dbanie o miejsca i obiekty stanowigce lokalne
dziedzictwo kulturowe.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktdre zamieszczono w tabeli
ponizej.
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CEL STRATEGICZNY I: GMINA ZGORZELEC DOBRYM MIEJSCEM DO ZAMIESZKANIA

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWNAYCH DZIALAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALAN

1.1. Poprawa systemu komunikacji w
Gminie Zgorzelec

1)

Budowa, rozbudowa i modernizacja drég
gminnych oraz pozostatej infrastruktury
przydroznej

Wspétpraca z Zarzadem Drog
Powiatowych i Wojewodzkich w zakresie
budowy, rozbudowy i modernizacji drég
powiatowych i wojewddzkich
Rozbudowa systemu $ciezek i drdg
rowerowych na obszarze Gminy
Wspotpraca z gminami o$ciennymi

i powiatem zgorzeleckim majgca na celu
utworzenie wspdlnej sieci transportu
zbiorowego

Budowa kanatow technologicznych

i chodnikéw przy drogach gminnych

rozbudowa i poprawa stanu siatki
drogowej na obszarze Gminy (drogi
gminne, powiatowe, wojewddzkie)
zwigkszenie bezpieczenstwa ruchu
drogowego na obszarze Gminy
zachecenie mieszkaricow do korzystania
z transportu rowerowego

integracja mieszkancéw z réznych czesci
Gminy dzieki usprawnieniu komunikacji
ograniczenie ruchu samochodowego
(gtéwnie samochodéw osobowych) na
obszarze Gminy

zmniejszenie emisji zanieczyszczen

i CO2 do atmosfery zwigzanej

z tzw. emisjq liniowg

— dtugo$¢ wybudowanych drég gminnych

(km)

— dlugos¢ zmodernizowanych drdg

gminnych (km)

dtugo$¢ zmodernizowanych drég we
wspotpracy z Powiatowym i Wojewddzkim
Zarzadem Drég (km)

dtugos¢ wybudowanych drog i Sciezek
rowerowych (km)

dtugosé ciggéw pieszo-rowerowych na
terenie Gminy (km)

liczba nowych elementdw infrastruktury
towarzyszacej $ciezkom rowerowym
np. wiat, przystankoéw, tablic
informacyjnych (szt.)

liczba utworzonych linii komunikaciji
zbiorowej (szt.)

1.2. Rozbudowa infrastruktury
technicznej na obszarze Gminy
Zgorzelec

Modernizacja i rozbudowa istniejacej sieci
wodociggowej

Modernizacja i rozbudowa istniejace;

i budowa nowej sieci kanalizacyjnej
Budowa lokalnych kontenerowych
oczyszczalni $ciekéw

Tworzenie warunkdw do rozbudowy sieci
cieptowniczej na obszarze Gminy
Zgorzelec

Wspotpraca z operatorami w zakresie
rozbudowy sieci gazociggowej

i energetycznej na obszarze Gminy
Tworzenie warunkéw do rozbudowy
szerokopasmowej sieci internetowej

zwiekszenie atrakcyjno$ci Gminy pod
wzgledem nowych mieszkancow

i przedsigbiorcow

polepszenie jakosci Srodowiska wodnego
dzieki zmniejszeniu niekontrolowanego
odptywu $ciekow

polepszenie jakosci istniejacej sieci
wodociggowej i kanalizacyjne;
przyciggniecie nowych mieszkancow
dzieki dostepnym uzbrojonym terenom
dostosowanym pod mieszkalnictwo
polepszenie jakoSci powietrza dzieki
rozwojowi sieci gazowej

ograniczenie problemu wykluczenia
cyfrowego wérdd mieszkaicow Gminy

dtugosé rozbudowanej/zmodernizowanej
sieci wodociggowej (km)

dtugosé rozbudowanej/zmodernizowanej
sieci kanalizacyjnej (km)

procent mieszkancéw majacych dostep do
sieci wodociggowej (%)

procent mieszkancéw majacych dostep do
sieci kanalizacyjnej (%)

procent mieszkancéw majacych dostep do
sieci gazowej (%)

liczba kontenerowych oczyszczalni
Sciekdéw na terenie Gminy (szt.)

liczba mieszkancdw korzystajacych z
dostepu do szerokopasmowego Internetu
(0s.)
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1.3. Poprawa jakosci komponentow
srodowiska

Wsparcie wymiany wysokoemisyjnych
zrodet ciepta na obszarze Gminy
Tworzenie warunkéw do rozbudowy
instalacji OZE na obszarze Gminy
Utworzenie sieci punktéw pomiarowych
monitorujacych jako$¢ powietrza na
obszarze Gminy

Wsparcie i egzekwowanie dziatan
majacych na celu likwidacje nielegalnych
wysypisk $mieci

Utrzymanie droznosci i przepustowosci
sieci melioracyjnej na obszarze Gminy
Wsparcie dziatan w zakresie utworzenia
systemu matej i duzej retencii

Wsparcie dziatan przeciwpowodziowych
zwiekszajacych bezpieczenstwo
mieszkancow

Wsparcie wymiany azbestowych pokry¢
dachowych oraz innych elementow
konstrukcyjnych zawierajacych azbest
Woprowadzanie elementow zielone;

i btekitnej infrastruktury w przestrzeni
gminnej

10) Zwigkszenie obszaréw zieleni

w miejscach zamieszkania

11) Zachowanie, ochrona i zréwnowazone

wykorzystanie systemu przyrodniczego
na obszarze gminy

12) Przeciwdziatanie degradacji $rodowiska

13) Wykorzystanie obszaréw lesnych oraz ich

leSnego

najblizszego sasiedztwa dla realizacji
programoéw z zakresu rekreacii,
wypoczynku, ochrony zdrowia i edukacji

zwiekszenie atrakcyjnosci Gminy pod
wzgledem nowych mieszkancow

i przedsigbiorcow

zwiekszenie $wiadomosci mieszkancow
w zakresie ochrony $rodowiska oraz
postepowania z odpadami

zwigkszenie liczby gospodarstw
domowych ogrzewanych
niskoemisyjnymi zrédtami ciepta
zwiekszenie udziatu energii pozyskiwanej
ze zrodet odnawialnych

— poprawa ekologicznego wizerunku

Gminy

zabezpieczenie Gminy przed
negatywnymi skutkami zmian
klimatycznych

stworzenie systemu zielone;j i btekitnej
infrastruktury

poprawa stanu gospodarowania wodami
na obszarze Gminy

ograniczenie wptywu dziatalnosci
cztowieka na $rodowisko przyrodnicze
Gminy

rozwoj obszaréw zielonych

wzrost atrakcyjnosci turystycznej Gminy

liczba usunietych wysokoemisyjnych
zrodet ciepta (szt.)

liczba przeprowadzonych kampanii
spofecznych w zakresie edukacii
ekologicznej (szt.)

liczba nowych instalacji odnawialnych
zrodet energii na terenie Gminy (szt.)
liczba mieszkancow korzystajacych ze
wsparcia w zakresie inicjatyw
proekologicznych (0s.)

liczba zlikwidowanych dzikich wysypisk
$mieci (szt.)

liczba dziatan w obszarze edukacii
Srodowiskowej zorganizowanych we
wspotpracy z nadlesnictwem (szt.)
liczba zanotowanych przekroczen
dopuszczalnych pozioméw
zanieczyszczenia Srodowiska w oparciu
0 monitoring (szt.)

liczba zbiornikdw retencyjnych oraz
punktéw matej retencji wodnej (szt.)
powierzchnia terendw zieleni na obszarze
Gminy (ha)




14) Wsparcie tworzenia i utrzymania zwartych

kompleksow uzytkdw rolnych i zielonych
z zadrzewieniami $rodpolnymi

15) Wyznaczenie stref wejécia do lasu

i tworzenie przy nich miejsc parkingowych

16) Zwigkszenie $wiadomos$ci mieszkancow

poprzez edukacje ekologiczng wszystkich
grup wiekowych

1.4. Optymalizacja polityki przestrzennej
w Gminie Zgorzelec

Opracowane i uchwalenie nowego
Studium uwarunkowan

i zagospodarowania przestrzennego
Gminy Zgorzelec

Zachowanie fadu przestrzennego poprzez
opracowywanie nowych i aktualizacje
istniejacych miejscowych plandéw
zagospodarowania przestrzennego
Poprawa estetyki przestrzeni i krajobrazu
Gminy

Dbatos$¢ o miejsca kultu religijnego,
miejsca 0 znaczacej wartosci historycznej
i kulturowej

Aktualizacja Gminnej Ewidenciji Zabytkow

rozwoj zabudowy mieszkaniowej,
ustugowej i przemystowej

z zachowaniem tadu przestrzennego
przeciwdziatanie chaotycznemu
rozwojowi zabudowy mieszkaniowej

i przemystowe;

zwiekszenie funkcjonalnosci przestrzeni
usystematyzowanie polityki przestrzennej
podniesienie estetyki miejsc cennych ze
wzgledu na walory kulturowe Gminy

stopieni pokrycia Gminy miejscowymi
planami zagospodarowania
przestrzennego (%)

liczba nowych miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego (szt.)
liczba zaktualizowanych miejscowych
plandw zagospodarowania
przestrzennego (szt.)

liczba obiektdéw i miejsc 0 znaczeniu
kulturowym poddanych renowacji (szt.)
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CEL STRATEGICZNY Il: ROZWOJ GOSPODARCZY GMINY ZGORZELEC KLUCZOWYM CZYNNIKIEM
WZROSTU DOBROBYTU MIESZKANCOW

2.1. Rozwoj gospodarczy oparty na nowoczesnych i ekologicznych technologiach
2.2. Rozwoj turystyki, w tym turystyki zabytkowej i transgranicznej
2.3. Promocja Gminy Zgorzelec

Wzrost zamozno$ci lokalnej spoteczno$ci powinien zostaC osiggniety na drodze stabilnego, trwatego
i zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego Gminy. Jego bezposrednim efektem bedzie takze dalszy wzrost
dochodéw budzetu Gminy, stabilizacja jej sytuaciji finansowej oraz poprawa sytuacji na rynku pracy. Potozenie
Gminy Zgorzelec sprzyja rozwojowi przedsiebiorczosci (graniczenie z dwoma panstwami, przebieg autostrady A4),
ale jest réwniez przyczyna odptywu wykwalifikowanej kadry pracowniczej, dla ktorej w Niemczech, Czechach oraz
aglomeracji wroctawskiej oferowane sg wyzsze ptace. Drugi cel strategiczny uwzglednia dziatania majace stuzy¢
rozwojowi przedsiebiorczosci i stworzeniu atrakcyjnego rynku pracy. Osiggnieciu ww. efektdw stuzy¢ ma przede
wszystkim oparcie rozwoju gospodarczego na nowoczesnych i ekologicznych technologiach. Uzbrojenie
w niezbedng infrastrukture techniczng obecnych i tworzenie nowych terendw inwestycyjnych ma stuzy¢
przyciggnieciu do Gminy nowych inwestoréw. Stworzenie komercyjnego inkubatora przedsigbiorczosci oraz
wsparcie lokalnych producentéw i ich produktéw powinno otworzy¢é mozliwos¢ uzyskania trwatego wzrostu
gospodarczego, opartego na wewnetrznym potencjale Gminy. Istotnym elementem bedzie takze wsparcie dziatan
ukierunkowanych na produkcje ,zielonej” energii. Dziatania te sg zwigzane z niepewno$cig co dalszego
funkcjonowania kopalni i elektrowni ,Turéw” oraz konieczno$cig wdrozenia rozwigzan z zakresu Europejskiego
Zielonego tadu. Ich celem bedzie zapewnienie wysokiej jakosci zycia mieszkancdéw i mozliwos¢ ich rozwoju
w dtugim horyzoncie czasowym. Stopniowa dywersyfikacja dziatalno$ci gospodarczej uczyni z Gminy atrakcyjne
miejsce do zamieszkania.

Jedna z najwazniejszych gatezi gospodarki Gminy Zgorzelec bedzie w przysziosci turystka. Decydujacy wptyw na
ten fakt ma jej transgraniczne pofozenie, wzgledna blisko$¢ wiekszych osrodkéw miejskich oraz walory
przyrodnicze zwigzane m.in. z Nysg tuzycka. Aby jednak mieszkancy i turySci mogli czerpa¢ wymierne korzysci
z dziatalnosci turystycznej konieczny jest dalszy rozwéj bazy noclegowej oraz dywersyfikacja oferty rekreacyjnej
oraz spedzania wolnego czasu. Podejmowane dziatania powinny uwzglednia¢ oczekiwania 0sob ze szczegdlnymi
potrzebami, mozliwo$¢ zabawy i wypoczynku potaczonego z edukacjg ekologiczng oraz odbywaé we wspotpracy
z obecnymi i przysztymi partnerami Gminy. Rozwija¢ powinna si¢ takze infrastruktura rekreacyjna i oferta spedzania
wolnego czasu ukierunkowana na potrzeby mieszkancéw jednostki.

Podejmowane dziatania w zakresie rozwoju lokalnej gospodarki oraz oferty turystycznej, aby przynosi¢ wymierne
efekty, muszg zosta¢ odpowiednio wypromowane. Dlatego w przysziosci planuje sie kontynuacje oraz podjecie
szeregu nowych dziatah majacych na celu zapoznanie odpowiednich grup interesariuszy z przygotowang dla nich
ofertg i mozliwosciami rozwoju. Postepujacy rozwdj technologiczny wymusza na lokalnych wiadzach konieczno$é¢
modyfikacji stosowanych obecnie i tworzenia nowych kanatéw promociji, w tym wykorzystania Srodkéw masowego
przekazu, medidéw spotecznosciowych, stron internetowych i réznego rodzaju aplikacji. Jednocze$nie musi by¢ ona
spersonalizowana i trafia¢ do $cisle okreslonych grup, zainteresowanych danym rodzajem dziatalnosci.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamieszczono w tabeli
ponizej.
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CEL STRATEGICZNY Il: ROZWOJ GOSPODARCZY GMINY ZGORZELEC KLUCZOWYM CZYNNIKIEM WZROSTU DOBROBYTU MIESZKANCOW

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWNAYCH DZIALAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALAN

2.1. Rozw6j gospodarczy oparty na
nowoczesnych i ekologicznych
technologiach

—_

)

Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych

w niezbedng infrastrukture techniczng
Skomunikowanie terenow
inwestycyjnych z gtéwnymi drogami
dojazdowymi

Zwiekszenie liczby miejsc
przeznaczonych pod inwestycje

w zakresie przemystu, ustug i turystyki
Stworzenie komercyjnego inkubatora
przedsiebiorczo$ci we wspotpracy

z sgsiednimi jednostkami
samorzadowymi, jednostkami
naukowymi i badawczymi, organizacjami
przedsigbiorcéw i pracodawcow z terenu
Polski (i zza granicy)

Wsparcie rozwoju lokalnych
producentow i produktow

Wsparcie dziatan zwigzanych

z produkcjg tzw. zielonej energii
Umozliwienie przeksztatcania gruntéw
rolnych w tereny o innym przeznaczeniu
(lasy, tereny turystyczne, rekreacyjne,
sportowe)

Dostosowanie zapiséw miejscowych
planéw zagospodarowania
przestrzennego do potrzeb rozwoju
przedsiebiorczosci

zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
Gminy

zwiekszenie liczby ofert inwestycyjnych
na obszarze Gminy

zwigkszenie liczby nowych przedsiewzieé
inwestycyjnych (naptyw nowego kapitatu
inwestycyjnego) na terenie Gminy
aktywizacja gospodarcza mieszkancow
Gminy (np. poprzez zaktadanie przez
nich nowych dziatalnosci gospodarczych)
zwigkszenie atrakcyjnosci lokalnego
rynku pracy

transformacja energetyczna lokalnych
przedsiebiorstw

promocja lokalnych producentéw i ich
wyrobow

zmniejszenie bezrobocia

liczba nowych podmiotéw gospodarczych
na terenie Gminy (szt.)

powierzchnia terenéw przygotowanych
na cele inwestycyjne (ha)

liczba mieszkancow korzystajaca ze
wsparcia doradczego w zakresie
zakfadania i rozwoju dziatalnosci (0s.)
udziat bezrobotnych w liczbie
mieszkaricow w wieku produkcyjnym (%)

2.2. Rozwoj turystyki, w tym turystyki
zabytkowej i transgranicznej

Wspieranie inicjatyw zwigzanych

z budowg bazy noclegowej, biwakowe;
i kempingowej

Wspieranie rozwoju agroturystyki
Stworzenie schroniska miodziezowego

rozwoj bazy noclegowe;j i oferty
turystycznej na obszarze Gminy
wspdtpraca i wzajemna promocja
podmiotdw dziatajgcych turystycznie na
obszarze Gminy

— liczba powstatych obiektdw turystycznych

(szt),

— liczba powstatych obiektéw

rekreacyjnych (szt.),

— liczba powstatych miejsc noclegowych

(szt),
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1)

12)

13)

14)

Potacznie oferty turystyczno- — zwiekszenie mozliwosci rekreacyjnego
rekreacyjnej z edukacjg ekologiczng wykorzystania potencjatu wynikajacego
(np. zagrody edukacyjne) Z potozenia i waloréw Gminy

Tworzenie migjsc wypoczynku — promocja turystycznej i rekreacyjnej
i rekreacji dla rodzin z dzie¢mi oferty Gminy

Rozwoj systemu Sciezek i traktow —  zwigkszenie zainteresowania ofertg
rowerowych potaczonych z miejscami turystyczng Gminy

odpoczynku — zapewnienie oferty spetniajacej

Wsparcie rozwoju turystycznej bazy
postojowej przy drogach wojewodzkich
i krajowych

Kontynuacja dziatar zwigzanych z
realizacjg projektéw ,Przygoda z Nysa”
oraz ,Witka-Smeda”

Opracowanie oferty turystycznej dla
0sbb ze szczegblnymi potrzebami
Podejmowanie inicjatyw i dziatan
zmierzajacych do zachowania
dziedzictwa historycznego
Wspdtpraca z organizacjami
samorzadowymi i biurami turystycznymi
w celu poprawy i rozszerzenia bazy
turystycznej Gminy

Wyznaczenie stref turystycznych

z preferencyjnymi warunkami
funkcjonowania ze szczegoinym
uwzglednieniem oferty dla dzieci

i mtodziezy

Modernizacja istniejacych i stworzenie
nowych miejsc parkingowych przy
kluczowych obiektach turystycznych

i rekreacyjnych

Budowa na bazie t 0$-a miasteczka
wodnego dla najmtodszych dzieci

oczekiwania nowoczesnego modelu
podrdzowania i wypoczynku

— poszerzenie oferty rekreacyjnej oraz
oferty spedzania czasu wolnego dla
mieszkancéw

— rozwoj wspdtpracy transgranicznej
w zakresie turystyki

dtugos$¢ powstatych Sciezek i drog
rowerowych (km),

liczba osob korzystajacych z bazy
noclegowej (0s.)

liczba powstatych miejsc parkingowych
przy obiektach turystycznych
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15) Tworzenie w sotectwach stref
rekreacyjno-wypoczynkowych
i obszaréw o funkcjach turystycznych

2.3. Promocja Gminy Zgorzelec

1) Stworzenie systemu informacji o
dostepnych terenach inwestycyjnych

2) Promocja istniejgcych terendw
inwestycyjnych

3) Stworzenie interaktywnego punktu
informacji turystycznej

4) Utrzymanie funkcjonowania biuletynu
informacyjnego

5) Udziat w targach turystycznych
promujacych baze gminng

6) Opracowanie gminnego folderu
turystycznego

7) Systematyczne aktualizowanie
gminnych map turystycznych ze
szczegblnym wskazaniem i opisem
atrakgji turystycznej

8) Sprzyjanie rozwojowi nowoczesnych
technologii, w tym technologii
komunikacyjnych

zwiekszenie liczby ofert inwestycyjnych
na obszarze Gminy

zwiekszenie liczby nowych przedsigwzigé
inwestycyjnych (naptyw nowego kapitatu
inwestycyjnego) na terenie Gminy
wzmacnianie tozsamosci spotecznej

i kulturowej mieszkancoéw Gminy
zwiekszenie stopnia $wiadomosci
waloréw turystycznych i kulturowych
wsrdd mieszkancow Gminy,
odwiedzajacych i turystow

poszerzenie wiedzy o istniejacej ofercie
rekreacyjnej i ofercie spedzania czasu
wolnego wérdd mieszkancow i turystow

liczba nowych podmiotéw gospodarczych
na terenie Gminy (szt.)

liczba odston interaktywnego punktu
informacii turystycznej (szt.)

liczba turystéw odwiedzajacych Gming
(0s.)

liczba targow turystycznych, na ktérych
promowano Gming (szt.)

liczba wydan gminnego folderu
turystycznego (szt.)

liczba aktualizacji map turystycznych
(szt.)

liczba wdrozonych rozwigzan w zakresie
nowych technologii komunikacyjnych
(szt.)
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CEL STRATEGICZNY Ill: AKTYWNE SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE MOTOREM ROZWOJU GMINY
ZGORZELEC

3.1. Oferta edukacyjna zaspokajajaca potrzeby srodowiska lokalnego

3.2. Poprawa funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej na obszarze Gminy Zgorzelec
3.3. Aktywna integracja lokalnej spotecznosci

3.4. Podniesienie poziomu $wiadczonych ustug kulturalnych

Czynnikami poprawiajacymi jako$¢ zycia mieszkarcow sq takze rozwdj oferty edukacyjnej, zdrowotnej, spotecznej
oraz kulturalnej. Jednoczes$nie planowane przyszte dziatania musza by¢ odpowiedzig na zidentyfikowane problemy
i potrzeby lokalnej spoteczno$ci. Gmina Zgorzelec moze obecnie szczycié sie bardzo dobrym stanem technicznym
infrastruktury w jej placéwkach edukacyjnych oraz wyposazeniem sal lekcyjnych. Jednoczes$nie jednak zauwaza
sie zjawisko odptywu najzdolniejszych dzieci i mtodziezy do szkét zlokalizowanych w jednostkach sasiednich
(gtéwnie w miescie Zgorzelcu, co jest zwigzane z podejmowang tam pracq i dziatalnoscig zarobkowa rodzicow).
Dlatego pierwszy cel operacyjny zaktada wdrozenie szeregu dziatan majgcych na celu dalsze wzbogacenie oferty
edukacyjnej gminnych placéwek, a w konsekwencji przyciggniecie do nich dzieci, ktére obecnie i w przysztosci
mogtyby pobiera¢ nauke w innych placéwkach. Dziatania te obejmowa¢ bedg zaréwno informatyzacje proceséw
dydaktycznych, dalsze doposazanie jednostek w najnowsze pomoce naukowe, jak i rozwéj oferty edukacyjne
i zaje¢ pozalekcyjnych dla uczniow.

W przyszioSci dostrzega sie takze konieczno$¢ usprawnienia funkcjonujagcego w Gminie systemu opieki
zdrowotnej. W powyzszym zakresie polepszeniu musi ulec dostepno$¢ do opieki specjalistycznej oraz opieki
pielegniarskiej w gminnych placéwkach edukacyjnych. Promocji zdrowego trybu zycia stuzyé beda prowadzona
edukacja zdrowotna oraz wdrozone programy i akcje profilaktyczne.

W Gminie Zgorzelec, podobnie jak w catym kraju, mozna zaobserwowac proces starzenia si¢ spoteczenstwa.
Dodatkowo zauwazalny jest staty naptyw nowych mieszkaricow, co skutkuje potrzeba rozwoju oferty kulturalnej,
oferty spedzania czasu wolnego oraz oferty rekreacyjnej. W pierwszym z wymienionych aspektéw podejmowane
dziatania stuzy¢ beda rozwojowi oferty spotecznej ukierunkowanej na osoby ze szczegdlnymi potrzebami (osoby
starsze, osoby z niepetnosprawno$ciami, osoby wykluczone). Wspierac bedzie sie osoby znajdujace sie w trudne;
sytuacji zyciowej i materialnej. Gmina bedzie takze prowadzi¢ dziatania zmierzajace do likwidacji wystepujacych
na jej terenie barier architektonicznych, cyfrowych i informacyjno-komunikacyjnych. Promowaé sie bedzie
dziatalno$¢ lokalnych stowarzyszen, inicjatyw i kot gospodyn wiejskich. Wspiera¢ bedzie sie takze aktywnosci
zmierzajace do rozwoju zainteresowan mieszkarncéw w réznych grupach wiekowych oraz aktywng integracje
lokalnej spotecznosci.

Dopetnieniem dziatarn podejmowanych w obszarze spotecznym i Srodowiskowym bedzie podniesienie poziomu
$wiadczonych ustug kulturalnych. Rozwija¢ sie bedzie oferta gminnych bibliotek oraz innych placéwek kulturalnych.
Dalszemu wzbogaceniu ulegnie oferta wydarzen i imprez kulturalnych integrujacych mieszkancéw. Podejmowane
inicjatywy beda takze dotyczyty usprawnienia pracy gminnych placowek poprzez informatyzacje i digitalizacje
procesow zarzadzania i obstugi mieszkancow.

Podejmowane dziatania bedg miaty na celu uksztattowanie postaw i zachowana miedzyludzkich opartych
0 wzajemng odpowiedzialno$¢. Stworzony kapitat spoteczny obejmujacy wszystkie wiezi miedzyludzkie,
gospodarcze, a takze umiejetno$C i chet wspotdziatania stanie sie¢ podstawa do stworzenia aktywnego
spoteczenstwa obywatelskiego, czynnie uczestniczacego w zyciu Gminy.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ beda podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktore zamieszczono w tabeli
ponize;j.
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CEL STRATEGICZNY Ill: AKTYWNE SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE MOTOREM ROZWOJU GMINY ZGORZELEC

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWNAYCH DZIALAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALAN

3.1.0ferta edukacyjna zaspokajajaca
potrzeby Srodowiska lokalnego

Doposazenie gminnych placéwek
edukacyjnych w nowoczesne pomoce
dydaktyczne

Informatyzacja procesow
dydaktycznych

Opracowanie grantéw i aplikacii
rozszerzajacych oferte edukacyjng
Wzbogacenie i modyfikacja oferty zaje¢
pozalekcyjnych

Rozszerzenie oferty nauki jezykow
obcych w szkotach podstawowych
Promocja oferty placowek oswiatowych
Zapewnienie szerokiej oferty pomocy
psychologiczno-pedagogicznej dla
ucznidw

Organizacja i dofinansowanie réznych
form wypoczynku dla uczniow szkét
podstawowych

Realizacja programéw spotecznych
obejmujacych mozliwo$¢ zdobycia
nowych uprawnien zawodowych

i przekwalifikowania zawodowego

poprawa jakosci ksztatcenia w gminnych
placéwkach edukacyjnych

ograniczenie probleméw w nauce
dotykajacych uczniéw gminnych
placéwek edukacyjnych

poprawa atrakcyjnosci oferty edukacyjnej
na obszarze Gminy

wzrost liczby uczniéw w gminnych
placéwkach edukacyjnych

poprawa wynikow ksztatcenia uczniéw
zwiekszenie atrakcyjnosci oferty zaje¢
pozalekcyjnych

zwiekszenie atrakcyjnosci oferty
spedzania wolnego czasu dla uczniéw
stworzenie mozliwosci
przekwalifikowania si¢ dla osob
majacych trudnosci ze znalezieniem
zatrudnienia

ograniczenie poziomu bezrobocia
wzrost kwalifikacji zawodowych
mieszkancéw

lepsze dopasowanie strony podazowej

i popytowej lokalnego rynku pracy
przyciggniecie nowych mieszkarcéw do
gminy

liczba doposazonych placowek
edukacyjnych (szt.)

liczba zakupionych pomocy edukacyjnych
(szt.)

liczba wdrozonych informatycznych
procesow dydaktycznych (szt.)

liczba zrealizowanych projektow
grantowych rozszerzajacych oferte
edukacyjna (szt.)

liczba zmodyfikowanych/wdrozonych zajeé
pozalekcyjnych (szt.)

liczba dodatkowych zaje¢ w zakresie nauki
jezykéw obcych (szt.)

liczba ucznidw, ktorzy skorzystali

Z pomocy psychologiczno-pedagogicznej
(0s.)

liczba zorganizowanych

i dofinansowanych form wypoczynku dla
uczniow (szt.)

kwota dofinansowania réznych form
wypoczynku dla ucznidw (zt.)

liczba zrealizowanych programéw
spotecznych obejmujacych mozliwosé
zdobycia nowych uprawnier zawodowych
i przekwalifikowania zawodowego

liczba 0sdb, ktére skorzystaty

z programow spotecznych obejmujacych
mozliwo$¢ zdobycia nowych uprawnien
zawodowych i przekwalifikowania
zawodowego (0s.)




Zwigkszenie dostepnosci opieki
pielegniarskiej na terenie szkot

poprawa stanu zdrowia uczniéow
gminnych placéwek edukacyjnych

liczba ucznidw, ktorzy skorzystali z opieki
pielegniarskiej (0s.)

2)  Prowadzenie edukacji prozdrowotnejze  —  zwigkszenie dostepnosci do lekarzy liczba uczniéw, ktérzy skorzystali z opieki
szczegblnym uwzglednieniem specjalistow dentystycznej (0s.)
profilaktyki stomatologicznej na terenie  _  stworzenie dogodnych warunkéw do liczba udzielonych porad w zakresie

3.2.Poprawa funkcjonowania systemu placowek edukacyjnych zycia i zamieszkania dla rodzin ochrony zdrowia (szt.)
' .opieki zdrowotnej na obszarze Gminy 3)  Wspieranie dziatan majacych na celu wielopokoleniowych liczba zorganizowanych prelekcji, szkolen
Zaorzelec zwigkszenie dostgpnosci do lekarzy —  zwiekszenie aktywnosci fizycznej z zakresu edukacji zdrowotnej (szt.)
9 specjalistow, w tym do opieki mieszkarcow, a takze zmnigjszenie liczba podijetych dziatan zwiekszajacych
psychologicznej narazenia na wystepowanie chorb dostep do lekarzy specjalistow (szt.)

4)  Prowadzenie akeji profilaktycznych cywilizacyjnych liczba spotkan ze specjalistami w zakresie
wsrod mieszkancow (np. biate —  wzrost $wiadomosci zdrowotnej zdrowego trybu zycia (szt.)
niedziele) mieszkancow liczba przeprowadzonych akgji

— promocja zdrowego trybu zycia profilaktycznych (szt.)

1)  Rozwdj form opieki skierowanej do 0s6b — dopasowanie oferty ustug do liczba placéwek i form opieki skierowane;
ze szczegblnymi potrzebami (senioréw, zmieniajacej sie struktury demograficznej do 0s6b ze szczegoinymi potrzebami (szt.)
0s6b z niepetnosprawnosciami, 0séb — poszerzenie ustug ogoéinodostepnego liczba nowych form spedzania wolnego
wykluczonych spotecznie) wsparcia dla 0sob ze szczegolnymi czasu dla 0sob ze szczegdlnymi

2) Rozwdj oferty spedzania czasu wolnego potrzebami potrzebami (szt.)
skierowanej do osob ze szczegolnymi  _  zwiekszenie i polepszenie dostepu liczba 0sb korzystajacych z pomocy
potrzebami wsparcia form ustug opiekuriczych i opieki (0s.)

3)  Promocja dziatalnosci lokalnych —  zmniejszenie liczby 0s6b zagrozonych liczba dziatajacych na obszarze Gminy
stowarzyszen, kot gospodyn wiejskich wykluczeniem spotecznym stowarzyszen, kot gospodyn wiejskich,

3.3 Aktvwna intearacia lokalnei | zespotow artystycznych — integracja mieszkafncow zespolow artystycznych (szt.)
-3. Akty legracy ] 4) Tworzenie i wspieranie inicjatyw na przyciagniecie nowych mieszkarcéw do liczba inicjatyw rozwijajacych
spotecznosci rzecz roz'wcl)ju zainteresowan Gminy zainteresowania mieszkancow (szt.)
Mieszkancow . — ograniczenie barier w zakresie liczba budynkow bez przeszkod

5 ZaP?W“'e”!e dosje,pnosm , dostepnosci architektonicznej, cyfrowe; architektonicznych (szt.)
f'a.rchltekton.lcznej, cyfr.owejl , , i informacyjno-komunikacyjnej dla osdb liczba wdrozonych rozwigzan w zakresie
! mformacwno-kgmumkacyjqej dia 0s6b ze szczegblnymi potrzebami dostepnosci cyfrowej i informacyjno-
ze szgzegolnyml p.otrzlebarrp . poprawa funkcjonowania rodzin w trudnej komunikacyjnej (szt.)

6) Pc;dgjmowan(lje d;laian "Y?P'eTaJQCYCh sytuacji zyciowej i materialnej liczba wspartych rodzin (szt.)

.r?n Z;mr/. v;/ntrg nej sytuaci zyciowe] ograniczenie skali probleméw liczba oséb we wspartych rodzinach (0s.)

7 {Ns?):ré?e i(r?stytucji asystenta rodziny spotecznych wystepujacych na obszarze liczba asystentéw rodziny (os.)

Gminy
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Organizacja akcji i wydarzen
skierowanych przeciwko wystepujacym
patologiom zycia spotecznego

— liczba dziatan podjetych przez asystentéw

rodziny (szt.)

liczba zorganizowanych akcji i wydarzen
skierowanych przeciwko patologiom zycia
spotecznego (szt.)

3.4.Podniesienie poziomu $wiadczonych
ustug kulturalnych

9)

Informatyzacja i digitalizacja procesow
bibliotecznych

Rozszerzenie oferty ustug
bibliotecznych skierowanej do réznych
grup jej uzytkownikow

Organizacja spektakli teatralnych

i innych imprez kulturalnych na
obszarze Gminy

Popularyzacja czytelnictwa
Organizacja lekgji bibliotecznych

w gminnych bibliotekach
Dofinansowanie dziatalnosci
przedszkolnych i szkolnych kot

i zespotow artystycznych

Organizacja przegladow talentow
Wspétpraca z instytucjami kultury

i organizacjami pozarzadowymi majaca
na celu rozszerzenie oferty kulturalnej
dla mieszkaricow Gminy

Rozwoj oferty Swietlic wiejskich

10) Informatyzacja Swietlic wiejskich

rozwdj oferty gminnych bibliotek
wdrozenie nowoczesnych form

i technologii funkcjonowania gminnych
bibliotek

usprawnienie funkcjonowania gminnych
jednostek kulturalnych

rozwdj czytelnictwa

zwigkszenie atrakcyjnosci

i réznorodnos$ci gminnej oferty kulturalnej
zwiekszenie dostepnosci do oferty
kulturalnej dla mieszkaricow Gminy
rozwoj oferty spedzania wolnego czasu
dla dzieci i mtodziezy

liczba wdrozonych proceséw
informatycznych w gminnych bibliotekach
(szt.)

liczba uzytkownikéw gminnych bibliotek
(0s.)

liczba wypozyczonych woluminéw (szt.)
liczba zorganizowanych spektakli
teatralnych i innych imprez kulturalnych
(szt.)

liczba zorganizowanych lekcii
bibliotecznych (szt.)

liczba zorganizowanych przegladow
talentow (szt.)

kwota dofinansowania dziatalnosci
przedszkolnych i szkolnych kot i zespotéw
artystycznych (zt)

liczba wdrozonych proceséw
informatycznych w wiejskich Swietlicach
(szt)




CZESC 4: MODEL STRUKTURY
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Gmina Zgorzelec stanowi obszar o charakterze rolniczym z rozwijajgcymi sie funkcjami mieszkaniowymi,
ustugowymi i produkcyjnymi. Ponad 70% jej terenu zajmujg tereny rolnicze. Okoto 15,5% powierzchni Gminy
pokrywajg lasy. Obecna struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy Zgorzelec w przewazajacej czesci
zdeterminowana jest przez proces przemieszczana sie ludnosci z terenéw miejskich Zgorzelca do obrzeznych
pasm osadniczych w Gminie Zgorzelec. Dynamiczny rozw6j sektora przemystu i ustug w osrodku miejskim
powoduje znaczne uszczuplenie terendw, ktbére w jego administracyjnych granicach, mogg byé w nim
przeznaczone na cele zabudowy mieszkaniowej oraz ustug spotecznych. Tym samym zabudowa ustugowa,
mieszkaniowa i gospodarcza zaczyna si¢ rozwija¢ na obszarach wiejskich zlokalizowanych w bezpo$rednim
sasiedztwie Miasta Zgorzelec. Juz obecnie na obszarze Gminy Zgorzelec, w bezposredniej bliskoSci granicy
z miastem, posadowione zostaty wielkopowierzchniowe obiekty handlowe i ustugowe oraz w sposéb ciagty
realizowana jest zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna. Roéwnocze$nie w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego zostaty wyznaczone nowe tereny zabudowy mieszkaniowej, ustug i przemystu
w miejscowosciach sasiadujgcych z Miastem Zgorzelec. Dotyczy to gtéwnie takich miejscowosci jak Kozlice, Lagow
i Jedrzychowice.

Gmina Zgorzelec ze wzgledu na swoje pofozenie komunikacyjne powigzana jest przede wszystkim z Miastem
Zgorzelec oraz dwoma wiekszymi osrodkami ponadlokalnymi — miastami Wroctaw oraz Drezno (Niemcy). Czasowa
dostepnos¢ do weztdw komunikacyjnych zlokalizowanych na trasie autostrady A4 dla wszystkich miejscowosci
w Gminie nie przekracza 20 minut2. Siatka potaczen drogowych pomiedzy poszczegdlnymi miejscowosciami na jej
obszarze zapewnia mozliwo$¢ swobodnego przemieszczania sie pomiedzy nimi. Jednoczesnie jednak Gmina
Zgorzelec zostata w Strategii Rozwoju Wojewddziwa Dolno$laskiego zakwalifikowana jako obszar
charakteryzujacy sie zlg dostepnoscig czasowa do osrodka wojewodztwa (Miasta Wroctawia) oraz innych
o$rodkow ponadlokalnych.

Celem strategicznym rozwoju przestrzennego Gminy Zgorzelec jest uzyskanie struktury funkcjonalno-
przestrzennej, ktéra w harmonijny i zrownowazony sposob wykorzysta jej walory i zasoby przyrodnicze oraz
kulturowe dla poprawy zycia mieszkaricéw. Cel ten bedzie realizowany poprzez:

— kompleksowa ochrone przyrody i krajobrazu oraz poprawe stanu $rodowiska na obszarze Gminy,

— ochrone dziedzictwa kulturowego, stuzacg utrwaleniu tozsamosci jednostek osadniczych Gminy
i utrzymaniu ich jako gtownych elementow struktury przestrzennej,

— rozwdj gtéwnych gatezi gospodarki przy wykorzystaniu w maksymalnym stopniu wtasnego potencjatu
i naturalnych predyspozycji dla rozwoju zwtaszcza turystyki, rekreacji i przedsiebiorczosci,

— uzyskanie wysokich standardéw i fadu w zagospodarowaniu przestrzennym Gminy oraz harmonizacje
catego ukfadu przestrzennego,

— rozwoj alternatywnych sposobdw wytwarzania i pozyskiwania energii

— petne wykorzystanie powigzan komunikacyjnych, potozenia w sasiedztwie o$rodka miejskiego Zgorzelca
oraz pofozenie przygraniczne, dla dalszego rozwoju przestrzennego Gminy.

W modelowym ujeciu docelowego rozwoju przestrzennego Gminy przyjmuje sie, ze gtéwnymi elementami jej
struktury funkcjonalno-przestrzennej beda;

— spojny system istniejacych i projektowanych przyrodniczych terenéw chronionych,

— spojny system ochrony warto$ciowych elementdw $rodowiska kulturowego,

— kompleksy lesne, kompleksy takowo-pastwiskowe oraz grunty orne,

—  kompleksy wod otwartych,

— obiekty i tereny mieszkaniowe, przemystowe, produkcyjno-ustugowe i ustugowe, w tym dla obstugi
turystyki,

— nowe tereny zabudowy mieszkaniowej z ustugami towarzyszacymi we wszystkich jednostkach wiejskich
Gminy,

— nowe tereny ustug, w tym turystyki, wypoczynku i rekreaciji,

2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolno$laskiego 2030.
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— nowe tereny dziatalno$ci gospodarczej i ustug,

— sie¢ szlakow turystycznych, pieszych i rowerowych oraz Sciezek dydaktycznych,
— sie¢ drég publicznych krajowych, wojewoddzkich, powiatowych i gminnych,

— sieci i urzadzenia infrastruktury technicznej.

ZMIANA STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW [y

GMINY ZGORZELEC %
KIERUNKI ZAGOSPODAROWANIA "
PRZESTRZENN

ZALACZNIK NR 2 DO UCHWALY NR 46/19
RADY GMINY ZGORZELEC Z DNIA 29 KWIETNIA 2019 r.

“ .
) W g

Ryc. 9. Kierunki zagospodarowania przestrzennego Gminy Zgorzelec.
Zréafo: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zgorzelec.

Rozwoj przestrzenny terenéw Gminy odbywac si¢ bedzie przy bezwzglednym przestrzeganiu zasad ochrony
przyrody i krajobrazu oraz zachowaniu witasciwych standardéw funkcjonalnych, technicznych i estetycznych
zabudowy. Bedzie obejmowat przede wszystkim utrzymanie istniejacej zabudowy oraz budowe nowych obiektow
mieszkalnych, ustugowych, gospodarczych i produkcyjnych. Funkcja turystyczna Gminy zostanie wzmocniona
poprzez rozbudowe bazy noclegowej i gastronomicznej oraz rozbudowe istniejacego uktadu szlakdw pieszych,
rowerowych, kajakowych i $ciezek dydaktycznych wraz z zagospodarowaniem gtéwnych punktow widokowych
i miejsc odpoczynku. Dalszy rozwdj lokalnej gospodarki zostanie umozliwiony dzigki wyznaczaniu nowych terendw
pod lokalizacje dziatalno$ci produkcyjnej na potrzeby lokalne i ponadlokalne oraz rozbudowe i modernizacje
istniejacego uktadu drég gtéwnych i lokalnych. Rozbudowie i modernizacji podlega¢ bedzie sie¢ infrastruktury
technicznej towarzyszacej istniejacej i projektowanej zabudowie. Obszar Gminy zostanie takze dostoswany do
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wymogow dostepnosci wyznaczonych dla oséb ze szczegolnymi potrzebami (np. oséb starszych, osob
Z niepetnosprawnosciami, 0séb przewlekle chorych). Diugofalowa realizacja ww. zatozen doprowadzi do
uporzadkowania struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz poprawy standardéw zamieszkania, pracy
i wypoczynku. Dzigki aktywnemu porzadkowaniu istniejacej zabudowy i wyposazeniu jej w sprawne systemy
obstugi technicznej oraz przy odpowiednim wkomponowaniu jej w spdjny system ochrony $rodowiska
przyrodniczego i kulturowego, Gmina uzyska nowoczesng i zindywidualizowang strukture.

Zmiany w strukturze uzytkowania gruntow i w uktadach osadniczych

Na obszarze Gminy Zgorzelec zaktada sie dalszy rozwdj przestrzenny zainwestowania osadniczego, w tym
zabudowy mieszkaniowej i zagrodowej oraz stuzacych im ustug i dziatalnosci gospodarczej. Planowany rozwoj
uktadéw osadniczych dotyczy¢ bedzie wszystkich miejscowosci na terenie Gminy. Jednak ich przyrost powinien
w pierwszej kolejnosci polega¢ na dopetnianiu i intensyfikacji zagospodarowania istniejacych uktadéw, a nastepnie
na dodawaniu nowych terenéw zainwestowanych bezposrednio do granic istniejacych terenéw osadniczych.
Zakiada sie kontynuacje rozwoju zabudowy ustugowej i mieszkaniowej przede wszystkim w miejscowosciach
znajdujacych sie w bezposrednim sasiedztwie Miasta Zgorzelec. Rozwdj funkcji gospodarczej dotyczy¢ bedzie
przede wszystkim terenéw potozonych wzdtuz drogi krajowej nr 94. Wyznaczone zostaty takze nowe tereny
przeznaczone pod zainwestowanie w ramach wielkopowierzchniowych instalacji odnawialnych zrodet energii
(gtéwnie elektrowni fotowoltaicznych) w miejscowosciach: Gronow, Jerzmanki, Kostrzyna, Kozmin, tagdw,
tomnica, Osiek Luzycki, Przesieczany i Reczyn.

Zmiany w ukfadzie komunikacyjnym

W najblizszym czasie nie sg przewidywane istotne zmiany w uktadzie komunikacyjnym Gminy. Zaktada sie
niezbedne modernizacje drog i ulic oraz budowe nowych odcinkéw drog i ulic, w miare pojawiania sie potrzeb
w tym zakresie. Dalszemu rozwojowi podlega¢ bedzie sie¢ drog i $ciezek rowerowych, w tym w ramach
zagospodarowania turystycznego pogranicza polsko-niemieckiego. Realizacji tych inwestycji towarzyszy¢ bedzie
zagospodarowanie rekreacyjne terendw przylegtych oraz budowa nowych miejsc postojowych dla pojazdéw
samochodowych.

Zmiany w systemach infrastruktury technicznej

Rozbudowa sieci wodociggowej odbywac sie bedzie w miare przyrostu terenéw zabudowanych. Jednocze$nie
podejmowane bedg dziatania zmierzajace do zapewnienia wtasciwe] jakosci wody dostarczanej mieszkaficom
Gminy. Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej bedzie polegata przede wszystkim na sukcesywnym wyposazaniu
istniejacych terenow zwodociggowanych, a dotychczas nieskanalizowanych oraz wynika¢ bedzie z przyrostu
terendw zurbanizowanych. Dla istniejacej zabudowy rozproszonej dopuszcza sie realizacje indywidualnych,
proekologicznych rozwigzan w zakresie odprowadzania i unieszkodliwiania odpadéw. W przysziosci nastapi tez
zwigkszenie wykorzystania proekologicznych zrodet energii elektrycznej oraz ciepta.
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CZESC 5: SPOJNOSC KIERUNKOW
ROZWOJU GMINY Z KIERUNKAMI

WYNIKAJACYMI ZE STRATEGI
ROZWOJU WOJEWODZTWA




Strategia Rozwoju Gminy Zgorzelec na lata 2021-2030 jest dokumentem spojnym, z dokumentami wyzszego
rzedu. Przy opracowywaniu strategii brano pod uwage kierunki rozwoju wyznaczone w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030 (KSRR) oraz Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolno$laskiego 2030.

Jako cel gtowny polityki regionalnej kraju okreslono w KSRR ,efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoridw i ich specjalizaciji dla osiggniecia zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki
do wzrostu dochodéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym osiggnieciu spojnosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym”. Cel gtéwny polityki regionalnej do roku 2030 realizowany bedzie
w oparciu o uzupetniajace sie trzy cele szczegotowe:

1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym
i przestrzennym,

2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych,

3. Podniesienie jako$ci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030 wpisuje sie w kierunki KSRR. W dokumencie regionalnym
wyznaczono nastepujace cele strategiczne:

Efektywne wykorzystanie gospodarczego potencjatu regionu,

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych,

Wzmocnienie regionalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego,

Odpowiednie wykorzystanie zasobéw i ochrona waloréw S$rodowiska naturalnego i dziedzictwa
kulturowego,

5. Wzmocnienie przestrzennej spojnosci regionu.

PN~

Strategia rozwoju Gminy Zgorzelec na lata 2021-2030 wpisuje sie w zalozenia powyzszych dokumentéw.
W ponizszej tabeli wskazano ktore cele strategii gminnej powigzane sg z tymi, ktére zostaty wskazane w strategii
wojewodzkie].

Tab. 2. Spdjnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Zgorzelec na lata 2021-2030 ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Dolnoslaskiego 2030.

Cele Strategii Rozwoju Cele Strategii Rozwoju
Wojewédztwa Dolnoslaskiego 2030 Gminy Zgorzelec na lata 2021-2030
1.  Efektywne wykorzystanie gospodarczego CEL I: Gmina Zgorzelec dobrym miejscem do
potencjatu regionu: zamieszkania
1.1. Wspieranie endogenicznych potencjatéw 1.1. Poprawa sytemu komunikacji w Gminie Zgorzelec
gospodarczych subregionéw 1.2. Rozbudowa infrastruktury technicznej na obszarze
1.2. Wzmochnienie krajowej i europejskiej Gminy Zgorzelec
konkurencyjnosci regionu i jego marki 1.3. Poprawa jako$ci komponentéw Srodowiska
1.3. Wzmacnianie innowacyjnosci, w tym 1.4. Optymalizacja polityki przestrzennej w Gminie
ekoinnowacyjnosci regionu Zgorzelec
1.4. Wspieranie rozwoju i rewitalizacja CEL II: Rozwdj gospodarczy Gminy Zgorzelec kluczowym

zdegradowanych obszaréw miejskich i wiejskich czynnikiem wzrostu dobrobytu mieszkarcow
2.1. Rozwdj gospodarczy oparty na nowoczesnych
i ekologicznych technologiach
2.2. Rozwdj turystyki, w tym turystyki zabytkowej

i transgranicznej
2.3. Promocja Gminy Zgorzelec
2. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych: CEL I: Gmina Zgorzelec dobrym miejscem do
2.1. Poprawa stanu i dostepnosci regionalnej zamieszkania
infrastruktury technicznej 1.1. Rozbudowa infrastruktury technicznej na obszarze
2.2. Rozw6j i modernizacja regionalnej infrastruktury Gminy Zgorzelec
publicznej z uwzglednieniem potrzeb oséb CEL Ill: Aktywne spoteczerstwo obywatelskie motorem
z niepetnosprawnosciami i starszych rozwoju Gminy Zgorzelec
2.3. Rozw¢j i doskonalenie ustug publicznych 3.1. Oferta edukacyjna zaspokajajaca potrzeby Srodowiska
lokalnego
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3.2. Poprawa funkcjonowania systemu opieki zdrowotne;
na obszarze Gminy Zgorzelec

3.3. Aktywna integracja spotecznosci lokalnej

3.4. Podniesienie $wiadczonych poziomu ustug
kulturalnych

3. Wzmocnienie regionalnego kapitatu ludzkiego
i spotecznego:

3.1. Ksztattowanie postaw obywatelskich

3.2. Wzrost spolecznej integracji

3.3. Doskonalenie regionalnych i lokalnych rynkéw

pracy

Poprawa efektywnosci ksztalcenia

Doskonalenie regionalnej polityki wspierania

senioréw oraz 0s6b z niepetnosprawnosciami

Ksztaltowanie postaw prozdrowotnych,

prosportowych i proekologicznych

34.
3.5.

3.6.

CEL lll:  Aktywne spoteczenstwo obywatelskie motorem
rozwoju Gminy Zgorzelec

3.1 Oferta edukacyjna zaspokajajaca potrzeby $rodowiska
lokalnego

3.2. Poprawa funkcjonowania systemu opieki zdrowotne;
na obszarze Gminy Zgorzelec

3.3. Aktywna integracja spoteczno$ci lokalne;

3.4. Podniesienie $wiadczonych poziomu ustug
kulturalnych

4, Odpowiedzialne wykorzystanie zasobéw i ochrona

waloréw srodowiska naturalnego i dziedzictwa
kulturowego
4.1. Poprawa stanu srodowiska
4.2. Racjonalne wykorzystanie waloréw i zasobow
Srodowiska
Ochrona przed kleskami zywiotowymi
Wspieranie produkcji energii ze zrodet
odnawialnych oraz wspierania bezpieczenstwa
energetycznego
Ochrona obiektow i terendw dziedzictwa
kulturowego
4.6. Rozwoj gospodarki cyrkularnej

4.3.
44,

4.5,

CEL I: Gmina Zgorzelec dobrym miejscem do
zamieszkania
1.2. Rozbudowa infrastruktury technicznej na obszarze
Gminy Zgorzelec
1.3. Poprawa jakosci komponentow $rodowiska
1.4. Optymalizacja polityki przestrzennej w Gminie
Zgorzelec
CEL II: Rozwdj gospodarczy Gminy Zgorzelec kluczowym
czynnikiem wzrostu dobrobytu mieszkaricow
2.1. Rozwdj gospodarczy oparty na nowoczesnych

i ekologicznych technologiach
2.3. Promocja Gminy Zgorzelec

5. Wzmocnienie przestrzennej spéjnosci regionu
5.1. Rozw¢j regionalnej sieci transportowej

5.2. Wzrost dostepnosci regionalnej infrastruktury
informacyjnej o wysokich standardach
funkcjonalno-uzytkowych

Wspieranie wspotpracy miedzyregionalnej

i transgranicznej

5.3.

CEL I: Gmina Zgorzelec dobrym miejscem do
zamieszkania
1.1. Poprawa sytemu komunikacji w Gminie Zgorzelec
CEL II: Rozwéj gospodarczy Gminy Zgorzelec kluczowym
czynnikiem wzrostu dobrobytu mieszkarcow
2.1. Rozwoj gospodarczy oparty na nowoczesnych

i ekologicznych technologiach
2.2. Rozwoj turystyki, w tym turystyki zabytkowej

i transgranicznej
2.3. Promocja Gminy Zgorzelec

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolno$laskiego 2030”.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolno$laskiego 2030 wskazuje réwniez obszary strategicznej interwencji (OSlI),
ktore dla petnego wykorzystania ich potencjatéw rozwojowych wymagaja zewnetrznej interwenciji. Projektowanie
interwencji przebiega¢ bedzie w nich zgodnie z zasadami wielopoziomowego zarzadzania, subsydiarno$ci,

partycypacji spotecznej, w dialogu z partnerami spoteczno-gospodarczymi. Wymiar regionalny reprezentuje

w szczegdlnosci Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa dolno$laskiego. Obszary interwenci
(Obszary Funkcjonalne) bedg stanowiC¢ podstawe pozwalajacq powigzaé cele rozwojowe Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Dolno$laskiego z typami poszczegoinych obszardw. Gmina Zgorzelec zakwalifikowana zostata jako
obszar o zlej czasowe] dostepnosci do osrodka wojewddztwa (miasta Wroctaw).
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WOJEWODZKIEGO:
ZtA
BARDZO ZtA

OBSZARY O NAJGORSZYM
DOSTEPIE DO USLUG PUBLICZNYCH

OBSZAR INTENSYWNE)
WSPOLPRACY PRZYGRANICZNE)

OSRODKI MIEJSKIE WYMAGAJACE DZIALAN NA RZECZ
RESTRUKTURYZACH | REWITALIZACK:

POWYZEJ 500 TYS. LUDNOSCI
100 - 500 TYS. LUDNOSC

75 - 100 TYS. LUDNOSCI

50 - 75 TYS. LUDNOSCI

Ryc. 10. Obszary strategicznej interwencji na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego.
Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewédztwa Dolno$laskiego 2030.

Zgodnie z definicjg ustawowa, obszar funkcjonalny nalezy rozumie¢ jako obszar szczeg6lnego zjawiska z zakresu
gospodarki przestrzennej lub wystepowania konfliktow przestrzennych, stanowiacy zwarty uktad przestrzenny
sktadajacy sie z funkcjonalnie powigzanych terendw, charakteryzujacych sie wspdlnymi uwarunkowaniami
i przewidywanymi jednolitymi celami rozwoju. Gmina Zgorzelec potozona jest na obszarze odziatywania
Sudeckiego Obszaru Funkcjonalnego, dla ktérego gtéwne cele i priorytety rozwojowe zdefiniowane zostaty
w Strategii Rozwoju Sudety 2030 (Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego potudniowej i zachodniej cze$ci
wojewodztwa dolnoslgskiego na lata 2020-2030 obejmujacej swoim zasiegiem subregiony watbrzyski oraz

jeleniogorski (NUTS 3)).

Tab. 3. Spéjnosé Strategii Rozwoju Gminy Zgorzelec na lata 2021-2030 ze Strategia Rozwoju Sudety 2030.

Cele Strategii Rozwoju
Sudety 2030

Cele Strategii Rozwoju
Gminy Zgorzelec na lata 2021-2030

1.  Bardziej inteligentne terytorium CEL II: Rozwéj gospodarczy Gminy Zgorzelec kluczowym
1.1.  Wspierane form integracji regionu czynnikiem wzrostu dobrobytu mieszkarcow
1.2. Tworzenie warunkéw do inkubacji 2.1. Rozwdj gospodarczy oparty na nowoczesnych
i zakorzeniania si¢ nowych MSP i ekologicznych technologiach
1.3. Wspieranie innowacji w przedsiebiorstwach 2.2. Rozwdj turystyki, w tym turystyki zabytkowe;
1.4. Wspieranie inicjatyw klastrowych i kooperacji i transgranicznej
biznes-nauka 2.3. Promocja Gminy Zgorzelec
1.5. Tworzenie atrakcyjnych warunkdow dla inwestycji
2. Terytoriom blizej obywateli CEL I: Gmina Zgorzelec dobrym miejscem do
2.1. Podnoszenie jakosci infrastruktury spolecznej zamieszkania
i mieszkaniowej 1.2. Rozbudowa infrastruktury technicznej na obszarze
2.2. Podwyzszenie poziomu edukacji dzieci Gminy Zgorzelec
i mlodziezy oraz dostosowanie do potrzeb rynku CEL Ill: Aktywne spoteczenstwo obywatelskie motorem
pracy rozwoju Gminy Zgorzelec
2.3. Rozwdj infrastruktury i ustug ,,srebrnego sektora”  3.1. Oferta edukacyjna zaspokajajaca potrzeby
(dla osé6b starszych) $rodowiska lokalnego
2.4. Aktywizacja spoteczna oso6b starszych 3.2. Poprawa funkcjonowania systemu opieki zdrowotne;
2.5. Integracja spoteczna oso6b zagrozonych na obszarze Gminy Zgorzelec

wykluczeniem spotecznym

3.3. Aktywna integracja spotecznosci lokalnej
3.4. Podniesienie $wiadczonych poziomu ustug
kulturalnych
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3. Lepiej skomunikowane terytorium CEL I: Gmina Zgorzelec dobrym miejscem do

3.1. Dobra komunikacja regionu z zewnetrznymi zamieszkania
biegunami wzrostu gospodarczego 1.1. Poprawa sytemu komunikacji w Gminie Zgorzelec

3.2. Nowa jako$é powiazan wewnetrznych miedzy CEL II: Rozwdj gospodarczy Gminy Zgorzelec kluczowym
gtéownymi miastami i o§rodkami turystyczno- czynnikiem wzrostu dobrobytu mieszkancoéw
uzdrowiskowymi 2.2. Rozwoj turystyki, w tym turystyki zabytkowej

3.3. Upowszechnienie dostepu do Internetu wysokich i transgranicznej
predkosci

3.4. Rozwéj transportu publicznego (aglomeracyjnego,
integrujacego region)

4. Terytorium przyjazne dla $rodowiska, CEL I: Gmina Zgorzelec dobrym miejscem do
wykorzystujace swoj potencjat zamieszkania

4.1. Ochrona i rewitalizacja waloréw przyrodniczych 1.2. Rozbudowa infrastruktury technicznej na obszarze

4.2. Ochrona, rewitalizacja i udostepnianie waloréw Gminy Zgorzelec
kulturowych 1.3. Poprawa jakosci komponentow Srodowiska

4.3. Wdrazanie strategii niskoemisyjnych i produkcji 1.4. Optymalizacja polityki przestrzennej w Gminie
energii ze zrédet odnawialnych Zgorzelec

4.4. Rozwoj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej CEL Il: Rozwdj gospodarczy Gminy Zgorzelec kluczowym
i uzdrowiskowej czynnikiem wzrostu dobrobytu mieszkancow

4.5. Zintegrowany marketing terytorialny 2.1. Rozwéj gospodarczy oparty na nowoczesnych

i ekologicznych technologiach

2.2. Rozwdj turystyki, w tym turystyki zabytkowe;
i transgranicznej

2.3. Promocja Gminy Zgorzelec

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie ,Strategii Rozwoju Sudety 2030”.

~ '&Gl#}
' A ik Slaghi’ DK o

Oznaczenia
®  sedzibe wopwodziaa

. siedziby powiatow

B granica wojewodziwa
grenice powiatiw

granice gmin

Sudeckl Obszar Funkcjonairy

strefa gorska

IRTRC

Ryc. 11. Mapa Sudeckiego Obszaru Funkcjonalnego.
Zrédo: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dolnoslaskiego.

46



CZESC 6: SYSTEM REALIZACJI
STRATEGII, W TYM WYTYCZNE DO
SPORZADZENIA DOKUMENTOW
WYKONAWCZYCH




Skuteczno$¢ dziatania lokalnych wtadz oraz stuszno$¢ i trafnos¢ zatozen przyjetych do realizacji w niniejszej
strategii mierzona bedzie w przyszioSci stopniem wdrozenia w zycie celdw i kierunkdw dziatan w niej
przewidzianych. Prawidtowy przebieg procesu realizacji Strategii uwarunkowany jest przez jej odpowiednie
wdrazanie, a nastepnie monitoring i ewaluacje. Poprzez gromadzenie i analiz¢ danych wprowadzony zostanie
system statej kontroli i oceny efektow realizacji ustalen Strategii. Pozwoli to na identyfikacje zaistniatych
nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom w przysztosci.

Jednym z elementdw skutecznego wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu Gminy oraz
jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie obszaréw, za ktére kazda
jednostka, wydziat lub pracownik bedg odpowiedzialni. Dodatkowo, rekomenduje sie przyjecie lub aktualizacje
szczegOtowych plandw i programow okreslajacych doktadny zakres dziatar koniecznych do realizacji danego celu
strategicznego.

Dokumentami, ktére wymaga¢ bedg aktualizacji w okresie realizacji Strategii bedg m.in. Strategia Promocii
i Profilaktyki Zdrowia, Program Ochrony Srodowiska czy programy jednoroczne (np. Gminny Program Profilaktyki
i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii). Dla poprawy skoordynowania
dziatari z zakresu planowania przestrzennego Gmina opracuje nowe Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego.

Realizacja zadan i dziatan zaplanowanych w ramach niniejszej Strategii stanowiC bedzie wyzwanie dla catej
spotecznosci lokalnej i podmiotdw dziatajacych na terenie Gminy lub pozostajacych z nig w cistych relacjach.
Strategia petni¢ bedzie kluczowg role jako generalny plan postepowania wtadz samorzadowych we wspdtpracy
z innymi samorzadami, administracjg panstwowa oraz partnerami spotecznymi i prywatnymi. Wdrazajac Strategie,
Gmina bedzie dbata o dobrg wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami
pozarzadowymi, ale roéwniez z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego oraz administracjgq rzadowa.
Dodatkowo Gmina bedzie aktywnie uczestniczyé w konsultacjach innych Strategii Przyjmowanych przez podmioty
z jej otoczenia, do ktérych nalezy w szczegolnosci powiat zgorzelecki. W chwili przyjecia dokumentow przez
ww. podmioty, Gmina dokona analizy zgodnos$ci zapisdéw swojej Strategii i w razie potrzeby dokona ich aktualizacii.

Dodatkowo Gmina Zgorzelec bedzie dazy¢ do wprowadzenia rozwigzan zwigzanych z inteligentnym zarzadzaniem,
wykorzystujac nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne. Narzedzia te zapewnig sprawng prace
Urzedu Gminy, jednostek podlegtych, ale réwniez wptyng na ochrone $rodowiska i mozliwo$¢ pomiaru jakosci zycia
w Gminie.

W celu wdrozenia praktyki angazowania organizacji pozarzadowych we wspoine dziatania na rzecz rozwoju Gminy,
projekty beda realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu, wykorzystujac aktywnos¢ stowarzyszen i fundacji
podczas ich realizacji, uda sie dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcow. Dodatkowo przewiduje sie
podejmowanie dziatan w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujace skuteczno$¢ wdrazanych przedsiewziec. Efekty
Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie o stanie Gminy, ktéry jest obowigzkowym
dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym. Zgodnie z powyzszg ustawg ,Raport
obejmuje podsumowanie dziatalno$ci wojta w roku poprzednim, w szczegolnosci realizacje polityk, programéw,
strategii, uchwat Rady Gminy i budzetu obywatelskiego”. Jednocze$nie monitorowanie Strategii umozliwi takze
rzetelne informowanie podmiotéw zewnetrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziataniach, osiggnietych
celach i planowanych strategicznych inwestycjach czy projektach.

Dodatkowo, narzedziem wspomagajgcym monitorowanie wdrazania Strategii bedzie tabela ewaluacyjna
stanowigca Zatacznik nr 3 do niniejszego dokumentu. W tabeli znajduje sie miejsce na wprowadzenie jednostki
odpowiedzialnej za realizacje celdw, a takze kolumny z planowang datg wykonania zadania oraz datg faktyczna.
Na jej podstawie uzupetniona zostanie ostatnia cze$¢ tabeli ewaluacyjnej, zawierajgca informacje o stanie realizacji
dziatan. W ten sposob mozna bedzie oceni¢, w jakim stopniu zostat osiggnigty zatozony cel operacyjny, a dalej
strategiczny.
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CZESC 7: RAMY FINANSOWE |
ZRODLA FINANSOWANIA



Gmina Zgorzelec na biezaco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrédet finansowania dziatalno$ci,
w tym kierunkdw dziatan przewidzianych w Strategii, stanowigcych zaréwno wydatki biezace, jak i majatkowe.
Analizy te obejmuja;

— fundusze unijne, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Dolno$laskiego dla
biezacej perspektywy finansowej oraz kolejnego okresu, a takze ogdinopolskich programéw operacyjnych;

— programy rzadowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Drég Samorzadowych, Maluch+, Senior+,
Dostepnos¢+, Fundusz Inwestycji Lokalnych oraz inne programy w obszarze ochrony $rodowiska, sportu,
kultury, edukacii i innych;

— programy jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwlaszcza programy
finansowane ze $rodkéw Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslgskiego,

— inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;

— inne zwrotne i bezzwrotne zrédta finansowania, dystrybuowane przez podmioty publiczne i prywatne.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i Srodki wtasne Gminy, wskazujg na potencjalne zrodta finansowe, z ktdrych
mogq by¢ pozyskane $rodki na realizacje Strategii Rozwoju Gminy Zgorzelec na lata 2021-2030. Gtownymi
zrodtami  finansowania celow rozwojowych beda dochody wiasne Gminy, w szczegélnosci podatek od
nieruchomo$ci oraz udziat w podatku dochodowym od 0sdb fizycznych. Jednoczes$nie wiele zadan przewidzianych
w Strategii realizowanych bedzie w ramach biezacej dziatalnosci poszczegéinych komérek Urzedu Gminy oraz
jednostek organizacyjnych Gminy Zgorzelec.

Realizacja cze$ci zadan przewidzianych w Strategii wymaga réwniez i zaktada wspotprace z gminami sasiednimi
(takze z obszaru Niemiec i Czech), powiatem zgorzeleckim oraz wojewddztwem dolnoslaskim i ich jednostkami
organizacyjnymi, a takze zwigzkami miedzygminnymi, spétkami komunalnymi i stowarzyszeniami, ktérych Gmina
Zgorzelec jest lub bedzie czionkiem. Wspdtpraca ta moze obejmowaé réwniez wymiar finansowy, w tym
przekazanie dotacji na realizacje zadania.

Podstawe do okre$lania ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet Gminy oraz wieloletnia
prognoza finansowa. Gmina Zgorzelec bedzie utrzymywaé nadwyzke operacyjng w sposéb niezagrazajacy
dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajacy sptate wczesniej zaciggnietych zobowigzan. Pozostate Srodki,
a takze dochody majatkowe przeznaczone bedq na realizacje zaplanowanych inwestycji. Diugotrwate cele
strategiczne okre$lane bedg w wieloletniej prognozie finansowej. W celu oddania realno$ci prognozy oraz
rzetelnosci finansowego przedstawienia planowanych dziatan, wieloletnia prognoza finansowa oddawac bedzie
wszystkie wydarzenia, ktére majg lub moga mie¢ wptyw na gospodarke finansowa Gminy, a przede wszystkim
uzaleznione beda od czynnikéw makroekonomicznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy
planowane zmiany systemowe, np. w podatkach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczone bedg mozliwe do
przeznaczenia limity wydatkow w poszczegoinych latach na wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku zaciggania
zwrotnych zrodet finansowania, ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia okre$lonego w art. 243 ustawy o finansach
publicznych, w kazdym roku prognozy powinien uwzglednia¢ obstuge dodatkowych zobowigzat Gminy.

Tabela ponizej przedstawia prognoze wysokosci gtownych kategorii budzetowych w latach 2021-2028 na
podstawie uchwaty nr 214/21 Rady Gminy Zgorzelec z dnia 11 marca 2021 r. w sprawie zmiany Wieloletnie]
Prognozy Finansowej Gminy Zgorzelec na lata 2021-2028. W analizowanych latach taczne dochody wyniosg
niespetna 434 min zt, z czego dochody z tytutu podatku od nieruchomosci — ponad 113 min zt i udziatu w podatku
dochodowym od os6b fizycznych — ponad 68 min zt, natomiast wydatki — ok. 414 min zt.

Tab. 4. Wyniku budzetu Gminy Zgorzelec w latach 2021-2028.

Dochody W tym:
ogélem .podatek oq . udzial w PIT Wydatki ogétem Rozchody
nieruchomosci
2021 49 988 981,00 14107 357,00 7484 079,00 51516 146,86 3006 834,14
2022 56 744 437,67 14 415 646,00 7900 000,00 52512603,53 4 231834,14

2023 55 672 347,28 14 900 000,00 8900 000,00 5141551314 4256 834,14
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2024 53 850 000,00 14 900 000,00 8900 000,00 49593 165,86 4 256 834,14
2025 54 400 000,00 17 400 000,00 8900 000,00 50 143 165,86 4 256 834,14
2026 54 950 000,00 16 950 000,00 8900 000,00 50 643 265,86 4 306 734,14
2027 54 400 000,00 17 000 000,00 8900 000,00 54 343 165,86 56 834,14
2028 54 400 000,00 17 000 000,00 8900 000,00 54 343 165,87 56 834,13
Ogotem: 434 405 765,95 126 673 003,00 68 784 079,00 414 510 192,84 24 429 573,11

Zréadfo: Uchwata nr 214/21 Rady Gminy Zgorzelec z dnia 31 marca 2021 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy
Zgorzelec.

Z kolei potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma $rodkéw finansowych pozostatych do dyspozycii, po
pokryciu wszystkich biezacych kosztéw funkcjonowania (wydatkdw biezacych) oraz sptacie obecnie
zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw) w latach 2021-2028 wyniesie ok. 42,6 min zf3.

3 Uchwata nr 214/21 Rady Gminy Zgorzelec z dnia 31 marca 2021 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zgorzelec.
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CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY ZGORZELEC

1.1. Informacje ogoine

Gmina Zgorzelec jest gming wiejskg potozong w zachodniej czesci wojewddztwa dolno$laskiego i w powiecie
zgorzeleckim. Jej sie¢ osadniczg stanowi obecnie 21 sofectw: Biatogorze, Gozdanin, Gronow, Jedrzychowice,
Jerzmanki, Kostrzyna, Kozlice, Kozmin, Kunow, tagdw, Lomnica, Osiek tuzycki, Pokrzywnik, Przesieczany,
Radomierzyce, Reczyn, Stawnikowice, Spytkow, Tylice, Trojca oraz Zarska Wie$. Sasiaduje ona:

— od potnocy z gming Piensk,
— od wschodu z gminami Siekierczyn i Sulikéw,
— od potudnia z gming Bogatynia i miastem Zawidow.

Zachodnig granice Gminy stanowig Miasto Zgorzelec oraz rzeka Nysa tuzycka, przez ktorg przebiega granica
panstwowa z Niemcami. Na niewielkim, potudniowym odcinku, granica Gminy stanowi réwnocze$nie granice
panstwowa z Republikg Czeska. Na jej terenie potozone sg trzy przejscia graniczne: Jedrzychowice — Ludwigsdorf,
Radomierzyce — Hagenwerder oraz Spytkoéw - Ves (trzy z siedmiu zlokalizowanych w powiecie zgorzeleckim,
umozliwiajacych komunikacje do Niemiec i Czech).

Ryc. 12. Wojewodztwo dolnoslaskie — podziat administracyjny.
Zrédfo: Opracowanie wiasne

Obszar Gminy Zgorzelec potozony jest w zachodniej czesci Sudetéw, w pdinocnej czesci Masywu Czeskiego.
Zgodnie z podziatem fizyczno-geograficznym Polski wg. J. Kondrackiego obszar Gminy znajduje sie
W przewazajacej czesci na terenie obnizenia Zytawsko-Zgorzeleckiego. Niewielkie czesci potozone przy jej
wschodniej (Biatogdrze, Grondw) i potudniowej (Reczyn) granicy nalezg do Pogdrza lzerskiego. Na obszarze
Gminy mozna wyrozni¢ kilka mikroregiondw. Najwiekszg powierzchnig zajmuje Rownina Zgorzelecka. Pozostate
jednostki to przetomowa Dolina Nysy tuzyckiej i, stanowigce cze$¢ Pogorza lzerskiego, Wysoczyzna
Siekierczynska i Wysoczyzna Dziatoszynska. Catkowita powierzchnia Gminy wynosi 137,15 km?2.
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Ryc. 13. Mapa Gminy Zgorzelec.
Zré6dfo: Opracowanie wiasne.

1.2. Transport i facznos¢

Gmina Zgorzelec lezy na trasie komunikacyjnej autostrady A4 biegnacej od granicy z Niemcami w Jedrzychowicach
do przejscia granicznego z Ukraing Korczowa — Krakowiec. W poblizu Jedrzychowic znajduje sie takze jedyny
autostradowy wezet komunikacyjny potozono na obszarze Gminy (wezet Zgorzelec). W jej granicach znajdujg sie
takze dwie drogi krajowe: DK 30 (Zgorzelec — Jelenia Géra) oraz DK 94 (Zgorzelec — Korczowa).

Na terenie Gminy wystepuja takze drogi wojewddzkie: nr 351 (Jedrzychowice— Jagodzin), nr 352 (Zgorzelec —
Czechy (Porajéw), oraz nr 357 (Radomierzyce — granica pafstwa — Zawidéw) oraz droga krajowa nr 30, ktéra
prowadzi do przejScia granicznego w Jakuszycach. Droga krajowa nr 30 oraz droga wojewodzka nr 352 stanowig
na terenie Gminy trase przejazdu tranzytowego. Stan drég krajowych i wojewddzkich na terenie Gminy w znaczne;j
mierze mozna okre$li¢ jako dobry. Remontu znacznych ubytkéw w nawierzchni wymagajg jedynie droga
wojewodzka nr 352 oraz 357 na odcinku od Osieka Luzyckiego do Zawidowa.

Na obszarze Gminy potozonych jest takze 72,6 km drog powiatowych stanowigcych gtowne linie komunikacyjne
miedzy poszczegoinymi miejscowo$ciami. Ich stan w znacznej mierze jest jednak zly, z widocznymi licznymi
ubytkami w nawierzchni asfaltowej i wymaga wykonania pilnych remontéw. Gmina Zgorzelec posiada podpisane
porozumienie w sprawie wspdtfinansowania inwestycji drogowych powiatu zgorzeleckiego, jednak obecne koszty
realizacji tych inwestycji wynikajace z posiadanych dokumentacji projektowych znacznie przewyzszajg jej
mozliwosci finansowe oraz s niewspotmiemne do kwot planowanych pierwotnie, w czasie podpisywania
porozumienia.

Siatke potaczen drogowych na terenie Gminy Zgorzelec uzupetniajg drogi gminne o facznej diugosci 65,8 km,
w tym 59,6 km drog utwardzonych i 6,2 km nieutwardzonych. Ich stan mozna okresli¢ jako dobry. Pojedyncze ubytki
w drogach, powstajgce gtéwnie w okresie zimowym, uzupetiane sg na biezgco. Obecnie za najwazniejsze
inwestycje drogowe na terenie Gminy uznaje sie budowe nowej drogi publicznej taczacej DK 30 z drogg



wojewddzka nr 351 w Jedrzychowicach, przebudowe ul. Debowej w tagowie wraz z budowg mostu oraz
przebudowe drogi gminnej w Jerzmankach.

Przez teren Gminy przebiegajg cztery linie kolejowe: nr 274 (Wroctaw — Zgorzelec — granica panstwa), nr 278
(Wegliniec — Zgorzelec), nr 290 (Mikutowa — Bogatynia), nr 324 (Reczyn — granica panstwa — Hagenwerde).
Jednocze$nie na terenie Gminy uzytkowane sg tylko dwie stacje kolejowe (w Jedrzychowicach i Jerzmankach),
jednak ze wzgledu na ich znaczne oddalenie od samych miejscowosci, sg one wykorzystywane przez mieszkancow
w hiewielkim stopniu.

W Gminie Zgorzelec funkcjonuje dobrze rozwinieta sie¢ prywatnej komunikacji zbiorowej. Stan taboru
przewoznikow mozna okresli¢ jako dobry. Jej przystanki zlokalizowane sg w kazdej z miejscowosci. W najblizszej
przysztosci planuje sie, w porozumieniu z miastem Zgorzelec, uruchomienie na terenie Gminy kilku linii komunikacji
publicznej, ktére zapewnig wygodng komunikacje pomigedzy miastem i najblizszymi mu sotectwami. Dodatkowo
rozwaza sie mozliwo$¢ utworzenia oddzielnego podmiotu, ktdry zajmowatby sie organizacjg publicznego transportu
zbiorowego na terenie catego powiatu zgorzeleckiego.

1.3. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Gmina Zgorzelec charakteryzuje sig zroznicowanym krajobrazem naturalnym. Dominujace na jej obszarze faliste
tereny Rowniny Zgorzeleckiej, przy jej administracyjnych granicach przechodza ptynnie w pagérkowatg rzezbe
wysoczyznowa. Réwnina Zgorzelecka o wysokosci 190-250 m n.p.m. podnosi sie ku potudniowi i wschodowi.
Wystepuja na niej kopulaste pagorki i ciagi niewysokich wzniesien (od 20 do 30 m).

Obecny obszar Gminy mozna zaliczy¢ do jednostki krajobrazowej noszacej znamiona krajobrazu kulturowego
osadnictwa wiejskiego na terenach podgérskich, o charakterze ktérego decyduja rozproszone poéréd lasow
i roztogow pdl uprawnych przestrzenie zabudowy wiejskiej. Jego typowymi elementami sg pola uprawne
z uformowanymi wzdtuz drég i rowdw pasami zadrzewien i zakrzewien oraz mniejsze i wieksze zagajniki lesne.
Krajobraz odznacza sie szerokim, naturalnym widnokregiem, w obrebie ktérego dominuja formy w wigkszosci
wprowadzone przez cztowieka (pola uprawne), ale naturalne w swym tworzywie. Podgorski i wiejski charakter
Gminy podkreslaja dodatkowo przestrzenie mieszkalno-gospodarczej zabudowy zagrodowej, przemieszanej
z terenami urzadzen zwigzanych z produkcijg naturalng oraz typowa zabudowa jednorodzinng i ustugowa.

Nadrzednym dokumentem planistycznym obowigzujacym na obszarze Gminy Zgorzelec jest Studium
uwarunkowan i kierunkbw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zgorzelec. Obowigzujaca obecnie wersja
dokumentu zostata przyjeta uchwatg Rady Gminy Zgorzelec nr 46/19 z dnia 29.04.2019r.

Aktami prawa miejscowego regulujgcymi planowanie przestrzenne w Gminie sg miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego. Na obszarze Gminy, na koniec 2019 r., obowigzywaly ustalenia
55 miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, ktorych najwigksza koncentracja przypada na obszary
Zlokalizowane w bliskiej odlegtosci Miasta Zgorzelca. Laczna powierzchnia Gminy, pokryta planami miejscowymi
wynosita ok. 94,05 km?, co stanowito ok. 68,6% jej catkowitej powierzchni.

Na terenach nie objetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wydaje sie decyzje
o warunkach zabudowy i decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego. Tabela ponizej przedstawia
liczbe wydanych decyzji o warunkach zabudowy na obszarze Gminy w latach 2015-2019. W analizowanym okresie
liczba wydanych decyzji ksztattowata si¢ na podobnym poziomie, w kazdym z analizowanych lat. Najmniej wydano
ich w 2015 . (28), najwiecej zas w 2016 r. (38).

Tab. 5. Liczba decyzji o warunkach zabudowy wydanych w latach 2015-2019 na terenie Gminy Zgorzelec.

2015 2016 2017 2018 2019

decyzje o warunkach zabudowy ogétem 28 38 29 32 34

de:cyzje 0 \A{arunkach zabudowy w przeliczeniu na 1 000 33 45 3.4 38 38
mieszkancow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Zgorzelcu.
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W 2019 r. najwiecej decyzji o warunkach zabudowy wydano dla nieruchomo$ci znajdujacych sie w nastepujacych
obrebach ewidencyjnych: Osiek Luzycki (11), Kozmin (8), Tylice (7), Reczyn (5). Sposrdd wszystkich wydanych
w 2019 r. decyzji najwigksza czes¢ (27) stanowity dokumenty dotyczace zabudowy mieszkaniowej. W tym samym
roku wydano takze 6 decyzji o lokalizacji inwestycji celu publicznego.

1.4. Dziedzictwo lokalne

Gmina wiejska Zgorzelec stanowi Sredniej wielkosci jednostke administracyjna, ktérej obecny krajobraz i struktura
zostaly uksztattowane na skutek wielowiekowej obecnosci czlowieka i burzliwej historii prowadzonych na nigj
dziatann wojennych. Najstarsze $lady bytnosci ludnosci w tym regionie siegaja paleolitu (120-35 tys. p.n.e.).
W okresie brazu uformowata sie tutaj kultura tuzycka, ktorej kres potozyt najazd Scytéw w VI w. p.n.e. Wl w. n.e.
tereny tuzyc zamieszkiwane byty przez ludy barbarzyriskie, znajdujace sie pod wptywem cesarstwa rzymskiego.
Pierwsze grupy Stowian pojawity sie na nich na przetomie VI i VIl w. n.e. Po ich opanowaniu w 1002 r. przez
Bolestawa Chrobrego, tereny zajmowane obecnie przez Gmine Zgorzelec, na wiele kolejnych lat staty sie
przedmiotem konfliktéw i naprzemiennego panowania na nich wtadcéw polskich, czeskich oraz margrabiow
niemieckich.

Po | wojnie $wiatowej, na mocy postanowien Kongresu Wiedenskiego, zostaty one wiaczone do terytorium
zajmowanego przez Prusy. Do obszaru Polski zostaty one ponownie przytaczone po zakonczeniu Il wojny
Swiatowe;.

Na terenie Gminy Zgorzelec zlokalizowane sg liczne budynki, budowle oraz obiekty matej architektury ujete
w Rejestrze Zabytkow Wojewoddztwa Dolnoslgskiego. Dziedzictwo kulturowe Gminy obejmuje przede wszystkim
zabytki bedace spuscizng historyczng minionych pokolen. Do zabytkéw o najwiekszym znaczeniu dla Gminy
Zgorzelec mozna zaliczyé:

—  obiekty sakralne, ktére zostaty wybudowane w XIIl i XIV wieku (m.in. kociét parafialny p.w. Sw.
Franciszka z Asyzu w Jerzmankach, kosciét filiainy p.w. Sw. Piotra i Pawla w Radomierzycach, kosciét
parafialny p.w. Sw. Antoniego Padewskiego w tagowie),

— teren bytego obozu jenieckiego Stalag VIIIA wraz z funkcjonujacym tam Centrum Edukacyjno-Kulturalnym
Zgorzelec-Gorlitz prowadzonym przez Fundacje Pamie¢ Edukacja Kultura,

— parki i patace (m.in. patac w Radomierzycach, patac w tLagowie, zatozenie parkowo-ogrodowe
w Radomierzycach, zespét dworski w Stawnikowicach),

—  zabytki ruchome o charakterze sakralnym stanowigce wyposazenie miejscowych koSciotéw.

Wsrdéd pozostatych cennych obiektow, wpisanych do Gminnej Ewidencji Zabytkéw, dominujg liczne budynki
mieszkalne i gospodarcze, zagrody oraz stodoty.

Na terenie Gminy znajdujg sie takze liczne stanowiska archeologiczne. Obejmujg one réznorodne obiekty: relikty
grodzisk oraz cmentarzyska kurhanowe. Pod wzgledem badawczym najcenniejsze sg stanowiska z epoki brazu
i wczesnego zelaza (kultura tuzycka, grupa biatowicka) oraz okresu wczesno$redniowiecznego. Jednym
z najciekawszych zespotdw archeologicznych w kraju sg zlokalizowane we wsi Biatogérze dwa
wczesnostowianskie grodziska oraz cmentarzysko kurhanowe datowane na VIII-XI w., w obrebie ktérego
odnaleziono ok. 200 mogit. Kompleks stanowi zatem jedng z najwiekszych nekropoli stowianskim z grobami
catopalnymi na ziemiach polskich.



CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY ZGORZELEC
2.1. Gospodarka lokalna i rynek pracy

Wedtug danych opublikowanych w BDL GUS na terenie Gminy Zgorzelec, na koniec 2019 r., w bazie REGON
zarejestrowanych byto 816 podmiotéw gospodarczych. Stanowito to 9,4% wszystkich podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych na terenie powiatu zgorzeleckiego. Udziat ten plasowat Gmine na czwartym miejscu wsrod
wszystkich gmin powiatu zgorzeleckiego (za miastem Zgorzelec (3 793 podmiotow, 43,5%) oraz gminami
Bogatynia (1 906 podmioty, 21,9%) i PieAsk (853 podmioty, 9,8%)).

Gtéwnym o$rodkiem prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na obszarze Gminy jest wie$ Lagow, na terenie ktdrej
zarejestrowane w 2019 r. byly 174 podmioty gospodarcze. Do innych, Wika_zych osrodkéw prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, mozna zaliczy¢ wsie Trdjca, Jedrzychowice, Jerzmanki, Zarska Wies oraz Tylice.

Tab. 6. Podmioty zarejestrowane w bazie REGON na terenie powiatu zgorzeleckiego oraz Gminy Zgorzelec — stan na
koniec 2019 roku.

powiat zgorzelecki 8713
Gmina Zgorzelec 816
Biatogorze 16 Kozmin 15 Radomierzyce 27
Gozdanin 6 Kundw 19 Reczyn 21
Gronow 15  tagow 174 Stawnikowice 20
Jerzmanki 65 tomnica 7 Spytkow 3
Jedrzychowice 99  Osiek Luzycki 28 Trojca 146
Kostrzyna 5  Pokrzywnik 3 Tylice 52
Kozlice 25  Przesieczany 13 Zarska Wie$ 57

Zrédfo: Opracowanie wiasnhe na podstawie danych BDL GUS.

W latach 2015-2016 mozna byto zaobserwowac stopniowy spadek liczby podmiotéw gospodarczych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Gminy. Dopiero w 2017 r. nastapit nieznaczny wzrost ich liczby i trend ten
kontynuowany byt w kolejnych latach. Szczegbtowe dane w zakresie ksztattowania sie liczby podmiotow
gospodarczych na terenie Gminy Zgorzelec w latach 2015-2019 przedstawiony zostat na wykresie ponizej.

80 840
816
70 820
800
60
780
50 760
40 791 N 727 740
30 709 720
700
20
680
10 660
0 640
2015 2016 2017 2018 2019
podmioty ogétem podmioty noworejestrowane
podmioty wyrejestrowane

Ryc. 14. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w bazie REGON na terenie
Gminy Zgorzelec w latach 2015-2019 — ogétem, podmioty noworejestrowane oraz podmioty wyrejestrowywane.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W ostatnich latach obserwuje sie znaczne zmiany znaczenia poszczegoinych dziatdw gospodarki dla
funkcjonowania Gminy. Maleje znaczenie tradycyjnych dziatéw, takich jak rolnictwo, lesnictwo czy rybactwo.



Ros$nie natomiast znaczenie obszaréw zwigzanych z logistyka, przechowywaniem i magazynowaniem produktéw,
hotelarstwem i gastronomig*. Rozwojowi tych branz sprzyja bowiem transgraniczne potozenie Gminy, na styku
z Niemcami oraz Czechami. Wérdd podmiotow prowadzacych dziatalno$é na terenie Gminy Zgorzelec przewazajq
podmioty prowadzace swojq dziatalno$¢ w ponizszych dziatach gospodarki:

— handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli,
—  budownictwo,

— dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,

— transport i gospodarka magazynowa,

—  przetwérstwo przemystowe.

Wskaznikiem, ktory dobrze obrazuje stopieri przedsigbiorczodci wéréd mieszkancdéw poszczegoinych gmin jest
liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w bazie REGON w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow.
W Gminie Zgorzelec, w 2019 r., wspotczynnik ten wynidst 96 podmiotéw. Jednoczes$nie byta to warto$¢ nieznacznie
nizsza niz Srednia obliczona dla catego powiatu zgorzeleckiego (98) oraz zdecydowanie nizsza niz $érednia
wyznaczona dla wojewodztwa dolnoslgskiego (132). Szczegétowe dane w zakresie ksztattowania sie
wspotczynnika liczby podmiotéw zarejestrowanych w bazie REGON w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow
w Gminie Zgorzelec, powiecie zgorzeleckim oraz catym wojewddztwie dolnoslaskim w latach 2015-2019
przedstawiono na wykresie ponizej.
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Ryc. 15. Liczba podmiotoéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkancéow
w Gminie Zgorzelec, powiecie zgorzeleckim oraz wojewddztwie dolnoslaskim w latach 2015-2019.
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Wsréd poréwnywanych innych gmin wiejskich o podobnej liczbie ludno$ci z rejonu wojewddztwa dolno$laskiego
wiekszym wspdtczynnikiem podmiotéw zarejestrowanych w bazie REGON na 1 000 mieszkarcéw charakteryzuje
sie jedynie Gmina Ziotoryja, kitéra w analizowanym okresie znacznie zwiekszyta stopien swojego
uprzemystowienia. Negatywnie za$ od reszty jednostek odstaje Gmina Chojnéw. Szczegdtowe dane w tym
zakresie przedstawiono na wykresie ponizej.

4 Powyzszy wniosek wysnuty jest na podstawie szerszej analizy, w ktorej trwajaca obecnie epidemie SARS-CoVid-2, nalezy uzna¢ jako stan przejsciowy, po
ustapieniu ktérego dalszy rozwdj gospodarczy Gminy powrdci na obrane wezesniej tory.
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Ryc. 16. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkanicéw w Gminie Zgorzelec
oraz innych gminach wojewé6dztwa dolnoslaskiego o zblizonej liczbie ludnosci w latach 2015-2019.
Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Analizujac strukture przedsiebiorstw zarejestrowanych na terenie Gminy Zgorzelec pod katem liczby zatrudnianych
przez nie pracownikow mozna zauwazy¢, ze dominujg w niej przedsiebiorstwa zatrudniajace mniej niz 10 oséb —
w roku 2019 byly to 803 podmioty (98,4%). Przedsiebiorstwa zatrudniajace od 10 do 49 oséb stanowig jedynie
1,6% ogdtu przedsiebiorstw zarejestrowanych na terenie jednostki, a w ostatnich pieciu latach ich liczba znacznie
zmalata (prawie o 1/3). Na koniec 2019 roku byto to jedynie 13 podmiotéw. Na terenie Gminy nie funkcjonujq
obecnie przedsiebiorstwa, ktore zatrudniatyby 50 i wiecej osdb. Szczegbtowe dane w tym zakresie zostaty
przedstawione w tabeli ponizej.

Tab. 7. Struktura przedsiebiorstw zarejestrowanych na terenie Gminy Zgorzelec wg liczby zatrudnianych oséb
w latach 2015-1019.

2015 2016 2017 2018 2019

ogoétem 721 709 715 727 816
0-9 703 694 701 714 803
10-49 18 15 14 13 13

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Do najwazniejszych podmiotéw gospodarczych prowadzacych swojq dziatalno$¢ na terenie Gminy mozemy
zaliczyé: DECOBET - EPORE S.A. (produkcja i dystrybucja galanterii budowlana), Auto Port Zarska Wie$, Patac
w Lagowie (kompleks hotelowo-restauracyjny), Kopalnia Bazaltu ,Aleksandra” w Gronowie oraz obiekty handlowe
przedsiebiorstw Castorama oraz Loroy Merlin.

Jednoczes$nie do najwazniejszych zagrozen dla funkcjonowania Gminy, w obszarze gospodarczym, nalezy zaliczy¢
niepewnos$¢ co do dalszej dziatalnosci Kopalni Wegla Brunatnego , Turéw” i Elektrowni , Turédw” (zlokalizowanych
na terenie Gminy Bogatynia) oraz zwigzang z tym konieczno$¢ transformacji gospodarczej i energetycznej catego
regionu. Kompleks ,Turdw” jest obecnie najwiekszym pracodawcg w powiecie zgorzeleckim zatrudniajacym
obecnie ok. 3,5 tys. pracownikow. Ponad 80% z nich zamieszkuje miasto i gming Bogatynia oraz miasto i Gmine
Zgorzelec. Srednia wieku pracownikéw produkcji w kopalni to ok. 48 lat, a w elektrowni 46,5 lat. Jednoczesnie
W jego obszarze lokalnego oddziatywania znajduje sie ok. 50 podmiotow petnigcych role dostawcow lub odbiorcow
elektrowni ,Turéw” oraz blisko 60 podmiotow — kopalni , Turéw”. Szacuje si, ze w spdtkach powigzanych z tymi
dwoma przedsiebiorstwami zatrudnionych jest ok. 1,8 tys. osob. tacznie ok. 6% mieszkarncow powiatu
zgorzeleckiego pracuje w kompleksie , Turéw” oraz w powigzanych z nim przedsiebiorstwach. Lokalna gospodarka
oraz budzety jednostek samorzadowych zasilane sg silnym strumieniem wynagrodzer i przeptywow finansowych.
Zakoniczenie pracy kompleksu ,Turéw’, bez podjecia wczesniejszych przeciwdziatan, bedzie skutkowaé



obnizeniem obecnego statusu materialnego mieszkancow Gminy, a takze bedzie wplywa¢ na jej dalsze
perspektywy rozwojowe. Wérod dostrzegalnych ryzyk takiego stanu rzeczy mozna wymieni¢ przede wszystkim
ryzyko opuszczenia obszaru Gminy przez wykwalifikowang i doSwiadczong kadre pracowniczg oraz znaczne
obnizenie jakosci zycia innych mieszkancow. Dlatego zauwaza sie pilng potrzebe podjecia dtugofalowych dziatan
zmierzajacych do transformaciji gospodarczej i spotecznej regiony worka turoszowskiego, w tym Gminy Zgorzelec.
Transformacja ta powinna sprzyja¢ powstawaniu nowych niskoemisyjnych gatezi przemystu. Nalezy podjaé
dziatania, ktore bedg skutkowaC zatrzymaniem wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej, o duzym
dos$wiadczeniu zawodowym.

Innym zagrozeniem dla dalszego stabilnego rozwoju jednostki jest odptyw pracownikéw do przedsigbiorstw
Zlokalizowanych na terenie gmin sasiednich oraz konkurencja ze strony silniejszych o$rodkéw (w szczegélno$ci
Miasta Zgorzelec oraz Niemiec i Czech). Z szacunkdw Urzedu Gminy w Zgorzelcu wynika, ze obecnie ok. 84%
mieszkarcow jednostki pracuje poza jej administracyjnym obszarem.

Na terenie Gminy Zgorzelec, w latach 2015-2019, liczba os6b zarejestrowanych jako bezrobotne zmniejszyta sie
0 2,8 pkt proc. do poziomu 2,0%, co jest wynikiem zdecydowanie lepszym niz $rednia wyznaczona dla obszaru
powiatu zgorzeleckiego oraz catego wojewddztwa dolno$laskiego. W 2015 r. bez statego miejsca zatrudnienia
pozostawato 271 0séb, natomiast w roku 2019 byto to juz tylko 107 oséb.
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Ryc. 17. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnos$ci w wieku produkcyjnym
w Gminie Zgorzelec, powiecie zgorzeleckim oraz wojewddztwie doInoslaskim w latach 2015-2019.
Zrodfto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Korzystnie wypada takze poréwnanie Gminy Zgorzelec z innymi gminami wiejskimi z rejonu wojewddztwa
dolno$laskiego charakteryzujacymi si¢ podobng liczbg ludnosci. Gmina charakteryzuje sie najnizszym stopniem
bezrobocia, sposrod wszystkich analizowanych jednostek.
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Ryc. 18. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Zgorzelec oraz
innych gminach wojew6dztwa dolnoslaskiego o zblizonej liczbie ludnosci w latach 2015-2019.
Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Problem bezrobocia na terenie Gminy Zgorzelec w stopniu zdecydowanie wiekszym dotyka kobiet niz mezczyzn.
W 2019 r. na kazde trzy osoby bezrobotne przypadaty dwie kobiety. Jednoczes$nie w ciggu lat 2015-2019 poziom
bezrobocia wérdd kobiet wykazywat sie znaczng fluktuacja, w przeciwienstwie do analogicznego wskaznika
wyznaczonego dla mezczyzn, ktéry w tym okresie stale spadat. Szczegétowe dane na ten temat zaprezentowane
zostaly w tabeli ponize;.

Tab. 8. Bezrobotni zarejestrowani na terenie Gminy Zgorzelec w podziela na kobiety i mezczyzn - lata 2015-2019.

2015 2016 2017 2018 2019
liczba % liczba % liczba % liczba % liczba %
ogotem 271 4,8 209 3,8 120 2,2 139 2,5 107 2,0
kobiety 165 6,5 126 5,0 66 2,6 84 34 71 2,9
mezczyzni 106 35 83 2,7 54 1,8 55 1,8 36 1,2

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Dla rozwoju lokalnego rynku pracy w przysziosci duze znaczenie bedzie miat wskaznik udziatu oséb w tzw. wieku
produkcyjnym mobilnym w catkowitej liczbie mieszkarncdw danego regionu. Wskaznik ten obejmuje osoby w wieku
18-44 lat, niezaleznie od pici. Przyjmuje sig, ze s to osoby, ktdre stosunkowo tatwo mogg znalez¢ nowe miejsce
pracy, wcigz sie doksztatcajg oraz sg otwarte na nowe mozliwosci, podrdze, mobilne miejsca pracy lub nawet
catkowite przekwalifikowanie sie. W przypadku Gminy Zgorzelec wskaznik ten w latach 2015-2019 wyraznie
spadat, co mozna uzna¢ za sytuacje o wydzwieku negatywnym. Jednoczesnie prognozy przygotowane przez
Gtéwny Urzad Statystyczny wskazuja, ze w perspektywie do 2030 r. liczba oraz udziat 0séb w wieku produkcyjnym
mobilnym na terenie Gminy Zgorzelec bedq podlegaty dalszym spadkom do poziomu odpowiednio 2 771 oséb
i 31,2%5.

Tab. 9. Liczba oséb w wieku produkcyjnym mobilnym oraz jej udziat w ogdlnej liczbie mieszkancéw w Gminie
Zgorzelec w latach 2015-2019.

2015 2016 2017 2018 2019
liczba % liczba % liczba % liczba % liczba %
osoby w wieku

. ; 3424 408 3417 406 3432 404% 3389 398% 3358 394
_produkcyjnym mobilnym

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

5 Prognoza ludno$ci gmin na lata 2017 — 2030, GUS, Warszawa, sierpien 2017.
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Jednocze$nie poréwnanie wskaznika udziatu mieszkaricow w wieku produkcyjnym mobilnym w catkowitej liczbie
ludnosci danej jednostki w Gminie Zgorzelec oraz trzech innych gminach wiejskich o podobnym potencjale ludnosci
z terenu wojewodztwa dolno$laskiego pokazuje, ze we wszystkich analizowanych gminach wystapita w tym
zakresie tendencja spadkowa. Na przywotanym tle Gmina Zgorzelec prezentuje sie stosunkowo dobrze - jedynie
w Gminie Ztotoryja analizowany wspdtczynnik przez caty okres ksztattowat si¢ na wyzszym poziomie.
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Ryc. 19. Udziat os6b w wieku produkcyjnym mobilnym w ogélnej liczbie mieszkanncow w Gminie Zgorzelec oraz
innych gminach wojewédztwa dolnoslaskiego o zblizonej liczbie ludnosci w latach 2015-2019.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

2.2. Stan finanséw samorzadowych

Wykonanie budzetu
W latach 2015-2019 mozna byto zaobserwowaé znaczny wzrost ogoéinych dochoddw budzetu Gminy Zgorzelec.

W 2015 r. wynosity one ponad 34,2 min zt, a w 2019 r. juz ponad 46,2 min zt (wzrost 0 34,9%). Jednocze$nie, w
$lad za wzrostem dochoddw budzetowych, rosty takze ogoine wydatki budzetu Gminy.
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Ryc. 20. Wyniki budzetu Gminy Zgorzelec w latach 2015-2019.
Zrbdto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych.



W 2015 r. wynosity one ponad 33,7 min zt, a w 2019 r. juz ponad 50,6 min zt (wzrost o 50,0%). W latach
2015-2017 w budzecie wystepowaty nadwyzki budzetowe (dochody ogétem przekraczaty wydatki ogétem), a kwota
zadtuzenia Gminy ksztattowata sie na stosunkowo statym poziomie. W 2018 i 2019 r. nastapit jednak gwattowny
wzrost wydatkéw budzetowych, co przetozyto sie na wystapienie w tych latach wysokich deficytéw budzetowych
oraz gwattowny wzrost catkowitego zadtuzenia jednostki. Jednocze$nie w kazdym z analizowanych lat w budzecie
wystapity nadwyzki operacyjne (kwota dochoddw biezacych budzetu przewyzszata kwote wydatkéw biezacych
budzetu). Srednio w latach 2015-2019 wynosita ona ponad 2,9 min zt (6,4% dochodéw ogdtem w roku 2019).
Szczegbtowe dane w tym zakresie przedstawione zostaty na wykresie powyzej.

W analizowanym okresie, w Gminie Zgorzelec, nastapit takze wzrost warto$ci wskaznika dochodéw ogdtem na
1 mieszkanca. W 2015 r. bylo to 4 078,75 z, a w 2019 r. — 5 437,19 z}. Jednoczesnie analiza wykresu ponizej
wskazuje, ze opisywany wskaznik, w 2015 r. w Gminie Zgorzelec, powiecie zgorzeleckim oraz wojewddztwie
dolnoslaskim ksztattowat sie na podobnym poziomie. Natomiast w okresie do 2019 r. nastapito jego znaczne
rozwarstwienie. W Gminie Zgorzelec ksztattowat sie on na poziomie nieznacznie wyzszym niz Srednia wyznaczona
dla catego powiatu zgorzeleckiego (5 184,02 zt w 2019 r.) oraz na poziomie nizszym niz Srednia wyznaczona dla
catego wojewddztwa dolno$laskiego (5 959,99 zt w 2019 r.).
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Ryc. 21. Dochody ogétem na 1 mieszkarica w Gminie Zgorzelec, powiecie zgorzeleckim
oraz wojewodztwie dolnoslaskim w latach 2015-2019.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Jednocze$nie wskaznik dochoddw ogdtem na mieszkanca w Gminie Zgorzelec w latach 2015-2019 ksztattowat sie
na poziomie wyzszym niz analogiczny wskaznik wyznaczony dla innych gmin wiejskich wojewodztwa
dolno$laskiego o zblizonym potencjale ludnosci. Mozna jednak zauwazy¢, ze Gminy Chojnéw, Kostomtoty oraz
Ztotoryja w analizowanym okresie zdotaty zmniejszy¢ luke dzielaca jg w tym zakresie od Gminy Zgorzelec.
Szczegotowe informacje w tym zakresie przedstawione zostaty na wykresie ponize;.
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Ryc. 22. Dochody ogétem na 1 mieszkanca Gminie Zgorzelec oraz innych gminach wojewodztwa
dolnoslaskiego o zblizonej liczbie ludno$ci w latach 2015-2019.
Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Struktura dochodoéw i wydatkow

Wsrod dochoddw budzetowych najwazniejsza role odgrywajg dochody wiasne, ktdre decydujg o samodzielnosci
finansowej jednostki. Zalicza sie do nich przede wszystkim podatki i optaty lokalne oraz udziaty w podatkach
centralnych. Dodatkowo, w przypadku podatkow i opfat lokalnych, gminy posiadajg kompetencje do wydawania
uchwat, dzieki ktérym mogq decydowa¢ o stawkach podatkowych, wprowadzaniu ulg i zwolnier, umarzaniu
naleznosci, a takze przejmowania z nich wptywow. Dzieki duzemu zakresowi swobody w ksztattowaniu tych
dochodoéw, JST moze rdwniez oddziatywa¢ na podmioty gospodarcze, ktdre funkcjonuja na danym terenie, a przez
to stymulowa¢ rozwdj lokalny.
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Ryc. 23. Struktura dochodéw budzetu Gminy Zgorzelec w latach 2015-2019.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari budzetowych.

Na wykresie powyzej przedstawiono strukture dochodéw budzetu Gminy Zgorzelec w latach 2015-2019. Mozna
zauwazy¢, ze w analizowanym okresie najwigksze wptywy do niego realizowane byly przez dochody wiasne,
chociaz ich udziat procentowy w analizowanym okresie ulegt znacznemu zmniejszeniu. W 2015 r. dochody wiasne
stanowity 70,6% catkowitych dochodéw budzetu Gminy, natomiast w 2019 r. byto to juz tylko 55,3%. Rosto
natomiast znaczenie dotacji celowych przekazywanych z budzetu panstwa na realizacje konkretnych zadan.
W 2015 r. dotacje celowe stanowity 14,1% catkowitych dochoddw budzetu Gminy, natomiast w 2019 r. byto to juz
30,2%. Za taki stan rzeczy w najwiekszym stopniu odpowiadaty dotacje na realizacje programu ,Rodzina 500+
oraz dotacje na realizacje projektow wspoffinansowanych ze $Srodkéw europejskich. W strukturze dochodéw
budzetu Gminy najmniejszy udziat posiada subwencja ogoina przekazywana z budzetu panstwa — w analizowanym



okresie jej udziat w ogdinej strukturze dochodow budzetu Gminy ksztattowat sie na poziomie 14,0-15,4%. Nalezy
podkresli¢, ze na catkowitg wartos¢ subwencji ogéinej w Gminie Zgorzelec w 2019 r. skiadaly sie jej czesé
o$wiatowa (81,0%) oraz cze$¢ wyréwnawcza (19%).
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Ryc. 24. Struktura dochodéw budzetu Gminy Zgorzelec w latach 2015-2019.
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar budzetowych.

Wsrédd dochodéw wiasnych budzetu Gminy Zgorzelec najwieksze znaczenie odgrywajg kwoty wynikajace
z podatku od nieruchomosci (ponad 11,0 min zt w 2019 r., 23,9% dochodéw ogétem) udziatu w podatku
dochodowym od os6b fizycznych (7,0 min zt, 15,3%), wptywy z optat (ponad 2,9 min zt, 6,4%), dochody z majatku
gminy (ponad 1,6 min zt, 3,7%) oraz wptywy z podatku rolnego (ponad 1,0 min zt, 2,3%). Szczegdtowe informacje
w tym zakresie przedstawione zostaty w tabeli ponize;.

Tab. 10. Wazniejsze kategorie dochodéw podatkowych, optat lokalnych, udziaty w podatkach centralnych oraz innych
kategorii dochodéw wlasnych w Gminie Zgorzelec w latach 2015-2019.

2015 2016 2017 2018 2019
karta podatkowa 117,58 2511,02 4 045,68 5 352,00 5648,92
podatek od nieruchomosci 11107 002,40 12809066,72 1399999936 11102422,61 11054 985,25
podatek rolny 119437365 104125181 102916890 1001592,38 1077 231,82
podatek lesny 49 418,50 76 382,20 78 690,34 78 932,88 77 876,74

podatek od srodkow 6869026 5532883 6765317 7194410 100 247,05

transportowych

podatek od czynnoscicywilno- ooy g5 77 oa354606 36723141 4AT109777 71605462
prawnych

podatek od spadkéw i darowizn 21 483,70 93 770,10 103 179,87 28 078,15 46 213,29
wplywy  oplat 314111705 309045566 298939115 3026257,05 294569132
podatek dochodowy od 0sdb 4 905501 00 533195000 566436000 667491418  7079917,00
fizycznych

podatek dochodowy ed 0sob 7021552 9484096 11681387 12707048  98986.87
prawnych

dochody z majatku gminy 53550848 36660629 90242045 68663919 169274110
pozostate dochody wlasne 283884378 349725029 121471990 71785157 63078992

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari budzetowych.

Wsrod wydatkéw budzetu Gminy Zgorzelec najwigksza role odgrywajg wydatki biezace. W 2019 r. wyniosty one
ponad 40,0 min zt (79,1% wydatkéw ogétem). Wydatki majatkowe w 2019 r. wyniosty ponad 10,5 min zt (20,9%
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wydatkdw ogdtem). Poréwnujac udziat wydatkdw inwestycyjnych w wydatkach ogdtem budzetu Gminy Zgorzelec,
na przestrzeni lat 2015-2019 mozna zauwazy¢, ze byt to zazwyczaj wynik zblizony lub wyzszy niz $rednie
wyznaczone dla powiatu zgorzeleckiego i catego wojewddztwa dolnoslaskiego.
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Ryc. 25. Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkéw ogétem w Gminie Zgorzelec, powiecie zgorzeleckim
oraz wojewodztwie doInoslaskim w latach 2015-2019.
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Jednocze$nie mozna zauwazy¢, ze w latach 2015-2019 udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdtem
budzetu Gminy Zgorzelec ulegat znacznym zmianom. Niemniej byt on zawsze podobny lub wyzszy, niz miato to
miejsce w przypadku trzech innych poréwnywanych gmin z rejonu wojewddztwa dolno$laskiego,
charakteryzujacych sie podobna liczbg ludnosci (wykres ponizej).
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Ryc. 26. Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkéw ogétem w Gminie Zgorzelec oraz innych gminach
wojewddztwa dolnoslaskiego o zblizonej liczbie ludno$ci w latach 2015-2019.
Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Potencjat inwestycyjny
Wykres ponizej przedstawia ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Zgorzelec na lata 2021-2028
zgodnie z uchwatg nr 214/21 w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej dla Gminy Zgorzelec na lata
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2021-2028. Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysoko$¢ sptaty zobowigzan JST
w danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczy¢ indywidualnie liczonego, maksymalnego
wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak wynika z wykresu, obecny ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy
Zgorzelec pozwala na obstuge dodatkowych zobowigzan.
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) Ryc. 27. Ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Zgorzelec na lata 2021-2028.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Uchwaty nr 214/21 Rady Gminy Zgorzelec z dnia 31 marca 2021 r. w sprawie zmiany
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zgorzelec.

Dodatkowo na wykresie przedstawiono potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma srodkéw finansowych
pozostatych do dyspozyciji, po pokryciu wszystkich kosztéw funkcjonowania oraz sptacie obecnie zaplanowanych
rat kapitatowych (rozchodéw). Wynika z niego, ze potencjat inwestycyjny w Gminie Zgorzelec w okresie 2021-2028
wyniesie ok. 42,6 min zt.

2.3. Infrastruktura i Srodowisko

Zaopatrzenie w wode
Zadania z zakresu zbiorowego zaopatrzenia mieszkanicow Gminy Zgorzelec w wodg realizowane sg na jej terenie
przez Przedsigbiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji ,NYSA” Sp. z 0.0. z siedzibgq w Zgorzelcu oraz Migdzygminng
Spotke Wodno-Kanalizacyjng ,SUPLAZ” Sp. z 0.0. w Sulikowie.

Na terenie Gminy znajdujg si¢ 3 ujecia wody obstugiwane przez PWiK ,NYSA”: w Jerzmankach, Zarskiej Wsi
i Radomierzycach. Ponadto na terenie Gminy znajdujq si¢ 2 ujecia wody podziemnej w Gronowie (wtasno$é
Waldorf & Statler Properties Sp. z 0.0.) oraz 1 ujecie wody podziemnej (dwie studnie) w Niedowie nalezace do
ELBEST Sp. z 0.0. Zestawienie wodociggéw eksploatowanych na terenie Gminy przedstawiono w tabeli ponizej.
Gospodarstwa domowe, ktore nie posiadajg dostepu do sieci wodociggowej pobierajg wode z uje¢ lokalnych.
Dtugo$¢ czynnej sieci rozdzielczej na terenie Gminy wyniosta w 2019 r. 129,5 km.

Tab. 11. Wodociagi na terenie Gminy Zgorzelec.

wodociag zaopatrywane miejscowosci/obiekty wydajnos$é

wodociag grupowy Jerzmanki Jerzmanki, tagéw, Jedrzychowice, Trojca, Biatogorze 110 m3/h
wodociag grupowy Zarska Zarska Wie$, Przesieczany, Tereny Aktywnosci

" . 54 m3/h
Wies _ Gospodarcze;
wodociag grupowy Zarska Radomierzyce, Kolonia, Osiek Luzycki (czes¢), Kostrzyna, 36 m3/h
Wies Lomnica, Reczyn, Spytkdw
wodociag Osiek Luzycki Osiek tuzycki (czes$¢), KoZlice

Tylice, Osiek tuzycki (cze$¢), Kozmin, Kundw,
wielkopowierzchniowe obiekty handlowe w tagowie
Zrédto: Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zgorzelec.

wodociag miejski Zgorzelca




Na wykresie ponizej pordwnano udziat 0séb korzystajacych z sieci wodociggowej na terenie Gminy Zgorzelec,
w stosunku do $redniej dla powiatu zgorzeleckiego i wojewddztwa dolnoslaskiego. Mozna zauwazy¢, ze poziom
zwodociggowania Gminy jest nizszy niz $rednia wyznaczona dla powiatu zgorzeleckiego oraz wojewodztwa
dolno$laskiego.
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Ryc. 28. Korzystajacy z sieci wodociagowej w Gminie Zgorzelec, powiecie zgorzeleckim oraz wojewodztwie
) dolnoslaskim - rok 2019.
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Kolejny wykres przedstawia poréwnanie udziatu 0sdb korzystajacych z sieci wodociggowej w Gminie Zgorzelec
oraz trzech innych gminach wiejskich zlokalizowanych na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego
i charakteryzujacych sie podobng liczbg ludnosci. Na przedstawionym tle Gmina Zgorzelec charakteryzuje sie
najnizszym udziatem ludnosci posiadajacej dostep do sieciowej infrastruktury wodnej w ogélnej liczbie ludnosci.

100,0% 94,5% 99,0% 100,0%

87,5%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

| Zgorzelec (gmina) Chojnéw Kostomioty ~ m Ztotoryja
Ryc. 29. Korzystajacy z sieci wodociagowej w Gminie Zgorzelec oraz innych gminach wiejskich wojewodztwa

dolnoslaskiego o zblizonej liczbie mieszkafcow - rok 2019.
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.



Kanalizacja Sciekowa
Zadania z zakresu odprowadzania i oczyszczania $ciekéw z terenu Gminy Zgorzelec realizujg Przedsigbiorstwo
Wodociggéw i Kanalizacji ,NYSA” Sp. z 0.0. z siedzibqg w Zgorzelcu oraz Miedzygminng Spotke Wodno-
Kanalizacyjng ,SUPLAZ” Sp. z 0.0. w Sulikowie. Catkowita dtugo$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej w Gminie Zgorzelec
wyniosta w 2019 r. 31,7 km. Obecnie podiaczone sg do niej budynki mieszkalne i produkcyjne znajdujace sie na
terenie miejscowosci Jedrzychowice, Lagdw, Jerzmanki, Tylice oraz Kundw.

Na obszarze Gminy zlokalizowana jest jedna oczyszczalnia $ciekow w Jedrzychowicach. Jest to oczyszczalnia
typu mechaniczno-biologicznego z pogtebionym usuwaniem biogendw, a osad powstajacy w wyniku procesow
oczyszczania wykorzystywany jest rolniczo. Oczyszczalnia Sciekow w Jedrzychowicach oczyszcza Scieki z terenu
Gminy i Miasta Zgorzelec doprowadzane do niej za pomocy istniejacego systemu kanalizacyjnego, jak réwniez
$cieki dowozone beczkowozami do punktu zlewni. Obiekt wybudowany zostat na poczatku lat 70. XX w. W latach
2003-2004 poddano go modernizacji, ktérej gtdwnym celem byto rozbudowanie czesci biologicznej i wzbogacenie
technologii oczyszczania Sciekow o procesy nitryfikacii, denitryfikacji i defosfatacii.

Dodatkowo $cieki z rejonu miejscowosci Zarska Wie$ odprowadzane sg do oczyszczalni $ciekow zlokalizowanej
na terenie sasiedniej Gminy Piensk. Scieki z rejonu miejscowosci Kundw oraz Tylice uzdatniane sg natomiast
w oczyszczalni zlokalizowanej na terenie sasiedniej Gminy Sulikow.

Gmina Zgorzelec potozona jest na terenie aglomeracji kanalizacyjnej PLDO014 obejmujacej, oprocz niej samej,
takze obszar Miasta Zgorzelca. Ujeta zostata takze w VI Aktualizacji Krajowego Programu Oczyszczania Sciekow
Komunalnych w zwigzku z czym obecnie trwajg prace nad wyznaczeniem nowego obszaru aglomeracji dla Miasta
i Gminy Zgorzelec.

Na wykresie ponizej poréwnano udziat 0séb korzystajacych z sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy Zgorzelec oraz
w catym powiecie zgorzeleckim i wojewodztwie dolno$lagskim. Z przedstawionych danych wynika, ze poziom
skanalizowania Gminy w 2019 r. byt bardzo niski.
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Ryc. 30. Korzystajacy z sieci kanalizacyjnej w Gminie Zgorzelec, powiecie zgorzeleckim oraz wojewodztwie
] dolnoslaskim - rok 2019.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Podobnych wnioskéw dostarcza poréwnanie Gminy Zgorzelec z innymi gminami wiejskimi z obszaru wojewodztwa
dolnoslaskiego o zblizonej liczbie mieszkancéw. Charakteryzuje sie ona najnizszym udziatem osob korzystajacych
z kanalizacji $ciekowej sposrod wszystkich analizowanych jednostek.
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Ryc. 31. Korzystajacy z sieci kanalizacyjnej w Gminie Zgorzelec oraz innych gminach wiejskich wojewddztwa
dolnoslaskiego o zblizonej liczbie mieszkaricéw - rok 2019.
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Obecnie Gmina znajduje sig¢ w posiadaniu pozwolenia na rozbudowe sieci wodno-kanalizacyjnej na terenie
miejscowosci Kunowo oraz Tylice (wraz z przepompownig kanalizacyjng). W Gminie postepuje takze rozbudowa
systemu przydomowych biologicznych oczyszczalni $ciekow — mieszkancy Gminy moga uzyskac dofinansowanie
do ich budowy. Do korica 2019 r. z takiego dofinansowania skorzystato 61 wiascicieli nieruchomos$ci. Na koniec
2019 r. w wyniku przeprowadzonej inwentaryzaciji zewidencjonowano 320 przydomowych oczyszczalni $ciekow
oraz 1 057 zbiornikéw bezodptywowych. Ze wzgledu na stan wiekszo$ci zbiornikow bezodptywowych waznym
celem jest ich sukcesywna eliminacja, poprzez zastepowanie ich podigczeniami do sieci kanalizacyjnej,
a w przypadku braku takiej mozliwosci — przydomowymi oczyszczalniami Sciekow.

Gospodarka odpadami
Organizacja systemu gospodarki odpadami na terenie Gminy Zgorzelec oparta jest o dwa podmioty odbierajace
odpady komunalne wytworzone na jej terenie:

— Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgorzelcu,
— Zaktad Gospodarki i Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. z Lubania.

Pierwszy z wymienionych podmiotéw odbiera odpady z miejscowosci: tagéw, Jedrzychowice, Zarska Wie$,
Przesieczany, Grondw, Pokrzywnik i Stawnikowice. Pozostaly teren Gminy obstuguje ZGiUK Sp. z 0.0. Systemem
odbioru odpadéw objete sg zaréwno nieruchomos$ci zamieszkate jak i niezamieszkate, na terenie ktdrych powstajg
odpady komunalne. Wszystkie odpady komunalne powstajace na terenie Gminy trafiajg do Regionalnej Instalacji
Przetwarzania Odpaddw Komunalnych w Lubaniu.

Obecnie na terenie Gminy obowigzuje konieczno$¢ prowadzenia selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych przez
wszystkich mieszkancéw. Odpady powinny by¢ dzielone na cztery podstawowe frakcje: opakowania szklane,
makulatura, opakowania z tworzyw sztucznych, bioodpady oraz odpady resztkowe.

Tab. 12. Stan gospodarki odpadami w Gminie Zgorzelec w latach 2015-2019.

2015 2016 2017 2018 2019
Liczba mieszkaricow objetych systemem 6 549 6 666 6709 6730 6701
gospodarowania odpadami komunalnymi
llos¢ zebranych odpaddéw komunalnych [Mg], w 2919,00 2811,72 2890,31 2991,03 3 244,45

tym:
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Zmieszane 238500 207763 177639 176716  1889,74

segregowane 53400 73409 111392 122387 135471
udziat odpadéw segregowanych 18,3% 26,1% 38,5% 40,9% 41,7%
Gmina 18% 30% 36% 46% 70%

Poziom recyklingu, przygotowania
do ponownego uzycia papieru, - - - - -
metali, tworzyw sztucznych iszktla ~ wymagany 16% 18% 20% 30% 40%

Zgorzelec

Zrodio: Urzad Gminy w Zgorzelcu, raporty ,Analiza Stanu Gospodarki Odpadami Komunalnymi na terenie Gminy Zgorzelec” za lata 2015-
2019.

Tabela powyzej przedstawia stan systemu gospodarki odpadami w Gminie Zgorzelec w latach 2015-2019. Liczba
mieszkancow objetych systemem gospodarowania odpadéw w analizowanym okresie utrzymywata sie na
podobnym poziomie. Odsetek liczby mieszkarncéw objetych systemem gospodarowania odpadami do ogdine;
liczby zarejestrowanych mieszkancéw JST ksztattowat sie w analizowanym okresie na wzglednie statym poziomie
78,2-80,2%. Rdznica ta wynika m.in. z faktu, ze wielu ucznidw i studentéw kontynuuje nauke poza miejscem statego
zamieszkania oraz, ze wiele 0sob czynnych zawodowo, wykonujac swojg prace zamieszkuje poza terenem Gminy.
Jednocze$nie gminni urzednicy stale prowadzg dziatania majace na celu weryfikacje danych zawartych
w deklaracjach i sprawdzenie ich ze stanem faktycznym. W kazdym z analizowanych lat osiggniety zostat takze
wymagany przepisami prawa wskaznik poziomu recyklingu.

100%

90%
509 78.6% 80,1% 80,2% 79,7% 78.2%
0

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2015 2016 2017 2018 2019

Ryc. 32. Odsetek os6b objetych systemem gospodarowania odpadami w ogélnej
liczbie zarejestrowanych mieszkaficow Gminy Zgorzelec w latach 2015-2019.
Zrédto: Urzad Gminy w Zgorzelcu, raporty ,Analiza Stanu Gospodarki Odpadami Komunalnymi
na terenie Gminy Zgorzelec” za lata 2015-2019.

Na terenie Gminy, w miejscowo$ciach Radomierzyce, Zarska Wies oraz Jerzmanki funkcjonujg Punkty Selektywne;
Zbiorki Odpadéw Komunalnych (tzw. PSZOK-i). Przeterminowane leki mozna dostarcza¢ do pojemnikéw
zlokalizowanych w aptece w Parku Handlowym Eden i orodkach zdrowia w miejscowosciach Zarska Wies,
Radomierzyce i Trojca.

Internet
Gmina Zgorzelec nalezy do Dolnoslaskiej Unii Swiattowodowej. Na jej terenie, w ramach Programu Operacyjnego
Polska Cyfrowa, realizowany jest projekt ,Jeleniogérski Orange Swiattowdd”, ktdrego celem jest likwidacja
internetowych ,biatych plam” i dostarczenie mieszkaricom jednostki ultraszybkiego Internetu. Mieszkaricy Gminy
mogq takze korzysta¢ z oferty innych komercyjnych dostawcow Internetu (Netia, Telewizja Kablowa Tomkdw
Zgorzelec, C3 Zawidow i inni).
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Gmina Zgorzelec nie posiada wiasnej infrastruktury dostepowej, jednak aktywnie wspiera istniejacych operatorow
udostepniajac im posiadane przez siebie obiekty (remizy OSP, $wietlice) w celu dalszej rozbudowy przez nich
infrastruktury dostepowej. Na terenie Gminy dziatajg takze hotspoty i punkty bezptatnego dostepu do Internetu.
Zlokalizowane sg one w bibliotekach publicznych w tagowie, Radomierzycach, Zarskiej Wsi i Jerzmankach,
centrum rekreacyjno-turystycznym w Radomierzycach, wiejskich $wietlicach w Biatogorze, Tylicach, Kozminie
i Radomierzycach oraz budynku OSP w Tréjcy.

Sie¢ gazownicza
Na terenie Gminy znajduje sie jedna stacja wysokiego cisnienia (w Jedrzychowicach). Dodatkowo przez jej teren
przebiegajg trasy gazociagéw wysokiego cisnienia. Dlugos¢ czynnej sieci gazowej, ktorg jest on dostarczany do
mieszkancow, wyniosta w 2019 r. 61,9 km. Na ogélng dlugos¢ sieci gazowej sktadajg sie sie¢ przesytowa
(22,3 km) oraz sie¢ rozdzielcza (39,6 km).

Na wykresie ponizej poréwnano udziat mieszkancéw Gminy Zgorzelec korzystajacych z sieci gazowniczej
z analogicznym wskaznikiem obliczonym dla terenéw powiatu zgorzeleckiego oraz catego wojewddztwa
dolnoslaskiego. Mozna zauwazy¢, ze stopien zgazyfikowania Gminy jest nieznacznie nizszy niz $rednia
wyznaczona dla catego powiatu, jednak rownoczesnie zdecydowanie nizszy niz $rednia wyznaczona dla
wojewddztwa. Gaz sieciowy doprowadzony jest do wsi Jedrzychowice, Jerzmanki, tagow, Tylice oraz Zarska Wie$
i jest wykorzystywany do celdéw grzewczo-bytowych
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Ryc. 33. Korzystajacy z sieci gazowniczej w Gminie Zgorzelec, w powiecie zgorzeleckim oraz wojewédztwie
) dolnoslaskim - rok 2019.
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Na kolejnym wykresie poréwnano stopien sieciowego zgazyfikowania Gminy Zgorzelec oraz trzech innych gmin
wiejskich z regionu wojewddztwa dolnoslgskiego o podobnej liczbie ludno$ci. Wyraznie wida¢, ze na przywotanym
tle, Gmina charakteryzuje sie najwyzszym udziatem mieszkaricow posiadajgcych dostep do sieci gazowniczej, cho¢
wcigz nie mozna uzna¢ go za zadawalajacy.
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Ryc. 34. Korzystajacy z sieci gazowniczej w Miescie i Gminie Sztum oraz innych gminach wojewddztwa
dolnoslaskiego o zblizonej liczbie mieszkaricow - rok 2019.
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Energia elektryczna

Zaopatrzenie mieszkancow oraz przedsiebiorstw w energie elektryczna, na terenie Gminy Zgorzelec, odbywa sie
za pomocg systemu linii napowietrznych, napowietrzno-kablowych i kablowych wysokiego, $redniego i niskiego
napiecia oraz przez napowietrzne, wewnetrzne i wbudowane stacje transformatorowe. Przez jej teren przebiegajg
trzy linie elektroenergetyczne 400 kV oraz 5 linii elektroenergetycznych 220 kV. Wymienione powyzej linie sq
waznym elementem sieci przesytowej krajowego systemu elektroenergetycznego i umozliwiajg przesyt mocy
elektroenergetycznych stacji 400/220/110 kV oraz energii elektrycznej wytworzonej w pobliskiej Elektrowni Turow
(zlokalizowanej na obszarze Gminy Bogatynia). Ze stacji tych energia elektryczna dosytana jest przez sie¢
dystrybucyjng miedzy innymi do odbiorcéw indywidualnych za pomoca linii napowietrznych 1101 20 kV.

Gmina Zgorzelec jest wspéttwércg Zgorzeleckiego Klastra Rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii i Efektywnosci
Energetycznej. Gtownymi celami klastra sg;

— planowanie i realizacja projektow w zakresie efektywnos$ci energetycznej przede wszystkim w budynkach
uzytecznosci publicznej,

— planowanie i realizacja projektow budowy systemow dystrybucyjnych Sredniego i niskiego napiecia,

— realizacja projektow badawczo-rozwojowych a takze

— kreowanie i wdrazanie przedsiewzie¢ w zakresie rozwoju elektromobilno$ci.

W 2019 r. Gmina Zgorzelec stata sie jednym z sygnatariuszy i cztonkoéw ,Komitetu Transformacji Regionu
Turoszowskiego”. Gtéwnym celem organizacji jest tworzenie dogodnych warunkéw dla zmian w regionach
gorniczych, stworzenia nowych mozliwosci rozwojowych poprzez transformacje systemu energetycznego,
ekologicznych innowacji i dbatosci o czyste powietrze i $rodowisko, a takze koordynowanie i pozyskiwanie funduszy
przeznaczonych na cele zwigzane z tg transformacja.

Odnawialne zrédia energii (OZE)
Na obszarze Gminy Zgorzelec funkcjonuje jeden zesp6t elektrowni wiatrowych zlokalizowany w rejonie
miejscowosci Jedrzychowice i Osiek Luzycki. Sktada sie on z 25 masztéw o tacznej mocy 50 MW (22 elektrownie
Zlokalizowane sg na terenie Gminy Zgorzelec, a pozostate 3 — gminy Sulikow).

Gmina Zgorzelec posiada dogodne warunki do rozwoju energetyki stonecznej (fotowoltaika, panele solarne).
Obecnie na terenie Gminy rozwija si¢ sektor matych instalacji prosumenckich. Na terenie Gminy istniejg takze
komercyjne farmy fotowoltaiczne o mocy 55 MW.
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Na terenie Gminy, w miejscowo$ci Radomierzyce, funkcjonuje takze jedna mata elektrownia wodna nalezaca do
osoby prywatne;j.

Lasy, formy ochrony przyrody i tereny zielone

Gmina Zgorzelec charakteryzuje sie niewielkim stopniem lesistosci — na koniec 2019 r. lasy zajmowaty
powierzchnie 21,73 km2, co stanowito 15,5% catkowitej powierzchni jednostki. Na ogdlna powierzchnig laséw
sktadaty sie grunty lesne publiczne Skarbu Panstwa (19,65 km?, 90,4%) oraz grunty le$ne prywatne (2,08 km2,
9,6%). Jednoczesnie widoczne sg tez znaczne réznice w poziomie lesistosci poszczegolnych obrebow na terenie
Gminy. Jedynie cztery z nich (Biatogdrze, Gozdanin, Stawnikowice i Lagbw zaliczane sg do grupy o wysokiej
lesistosci (ponad 30% powierzchni). Natomiast do grupy o lesistosci bardzo niskiej (ponizej 10% powierzchni)
zaliczanych jest az dziesie¢ obrebow — Jedrzychowice, Kozlice, Kozmin, Kundw, Osiek tuzycki, Pokrzywnik,
Reczyn, Spytkow, Tréjca i Zarska Wies.

Na obszarze Gminy Zgorzelec zlokalizowane zostaty takze dwa obszary Natura 2000 — Przetomowa Dolina Nysy
tuzyckiej oraz Pienska Dolina Nysy tuzyckiej. Oba obszary rozciagajg sie wzdtuz rzeki Nysa tuzycka, a na ich
terenie ochronie podlegajg siedliska przyrodnicze i (lub) niektore gatunki roslin i zwierzat (tzw. dyrektywa
siedliskowa).

Piefiska Dolina Nysy tuzyckiej

@

Zgorzelec

Legenda

[ Obszary Natura 2000
Przetomowa Dolina Nysy-t uzyckiej [ Gmina Zgorzelec

0 75 15 22.5 km
[ Saaaa—

Ryc. 35. Obszary Natura 2000 na terenie Gminy Zgorzelec.
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Lista pomnikow przyrody na terenie Gminy Zgorzelec zawiera 17 pozycji wsrod ktorych wymieni¢é mozna
pojedyncze drzewa (deby szyputkowe, lipy drobnolistne, kasztanowiec zwyczajny) oraz grupy drzew. Dodatkowo
do rejestru Wojewddzkiego Konserwatora Przyrody i Zabytkdw wpisana zostata jedna aleja drzew.

W tkance przestrzennej kazdej Gminy istotng role odgrywajq takze tzw. tereny zieleni. Sg to najczesciej otwarte
tereny pokryte ro$linnoscig, $wiadomie wkomponowane, wydzielone i uksztattowane zgodnie z planami zabudowy
miast, wsi i osiedli. Zazwyczaj spetniajg one réwniez wiele funkcji spotecznych, ustugowych i rekreacyjnych.
Na terenie Gminy Zgorzelec taka funkcje petnig przede wszystkim parki spacerowo-wypoczynkowe (10). Niestety
znaczna cze$¢ z nich jest zaniedbana lub zdewastowana, przez co nie mozna wykorzystac ich petnego potencjatu.

Jakos$¢é powietrza
Ocena jakosci powietrza w Polsce dokonywana jest w odniesieniu do wyznaczonego obszaru strefy. Gmina
Zgorzelec zlokalizowana jest w obrebie strefy dolnoslaskiej. W sktad sieci monitoringu stanu jakosci powietrza
wojewodztwa dolnoslaskiego wchodzi 28 stacji pomiarowych, jednak zadna z nich nie jest zlokalizowana na terenie
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Gminy. Najblizej jej terenu potozone sg stacie pomiarowe w Miescie Zgorzelcu oraz Dziatoszynie (Gmina
Bogatynia).

Dominujacy wplyw na stan powietrza na terenie Gminy Zgorzelec posiadajg lokalne kottownie na paliwa state
usytuowane na jej obszarze oraz obszarze Miasta Zgorzelec (emisja powierzchniowa, szczegolnie w stosunku do
obszaréw w cze$ci pétnocnej i zachodniej), Elektrownia Turéw (emisja punktowa, gtéwnie w stosunku do terendéw
potudniowych), zrodta zlokalizowane na terenie Niemiec oraz narastajacy ruch drogowy (emisja liniowa). Poziom
zanieczyszczenia powietrza w Gminie wykazuije takze znaczne zréznicowanie, w zalezno$ci od pory roku — wieksze
wystepuje w sezonie grzewczym, a mniejsze poza tym sezonem.

Tab. 13. Wyniki klasyfikacji strefy dolnoslaskiej pod katem ochrony zdrowia w 2019 r.

Rok Klasy dla poszczegéinych zanieczyszczen w obszarze strefy dolno$laskie;
SO; NO; PM10 PM2,5 CsHs co Pb As Cd Ni BaP  0;**
2019* A A c A A A A c A A c %
*A - brak przekroczen poziomu dopuszczalnego, C — przekroczenie poziomu dopuszczalnego, D2 — przekroczenie poziomu celu
dtugoterminowego.

** klasa strefy dla Os wg poziomu docelowego (powyzej) oraz wg poziomu celu dfugoterminowego (ponizej).
Zrédfo: ,Roczna ocena jako$ci powietrza w wojewddztwie dolnoslaskim — raport wojewddzki za rok 2019°, Gléwny Inspektorat Ochrony
Srodowiska, Departament Monitoringu Srodowiska, Regionalny Wydziat Monitoringu Srodowiska we Wroctawiu, Wroctaw 2020.

Stan wod
Teren Gminy Zgorzelec potozony jest w zlewni Nysy Luzyckiej. Na jej obszarze rzeka przyjmuje trzy wieksze
doptywy: Witke, Czerwona Wode i Jedrzychowicki Potok. Dodatkowo teren Gminy przecina Zarecki Potok, ktéry
wpada do Nysy tuzyckiej juz na terenie Gminy Piensk.

Na obszarze Gminy brak jest wiekszych naturalnych zbiornikow wdd stojacych, za wyjatkiem starorzeczy
w odcietych meandrach w dnie doliny Nysy tuzyckiej. Wigksza role odgrywaja natomiast liczne sztuczne zbiorniki
wodne, sposrod ktorych najwiekszym jest jezioro utworzone na rzece Witce petnigce jednoczesnie funkcje
retencyjng, energetyczng i rekreacyjng z zaporg w Niedowie. Na terenie Gminy lezy ok. 1/3 jego catkowitej
powierzchni (pozostata cze$¢ na obszarze gminy Sulikéw). Pomigdzy tagowem a Jedrzychowicami znajduje sig
duzy kompleks stawdw hodowlanych, za$ mniejsze wystepujg w bezposredniej okolicy Jerzmanek i Osieka
tuzyckiego.

Pozostata dziatalnos¢ w zakresie ochrony Srodowiska
Gmina Zgorzelec prowadzi aktywng i zréznicowang polityke w zakresie ochrony $Srodowiska naturalnego na
wtasnym obszarze. W ramach realizacji projektu pn. ,Ograniczenie niskiej emisji poprzez zmiane systemu
ogrzewania na terenie Gminy Zgorzelec” w 2018 r. zlikwidowano 93 nieekologiczne zrodta ciepta w 67
nieruchomos$ciach. Od 2009 r. Gmina przeznacza w budzecie $rodki finansowe na dofinansowanie zakupu
i montazu kolektoréw stonecznych dla mieszkancdw Gminy. Do korica 2019 r. z takiego dofinansowania skorzystato
68 wiascicieli nieruchomos$ci. W ramach optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi mieszkarcy Gminy
Zgorzelec mogg skorzysta¢ z mozliwosci usunigcia i utylizacji azbestu i wyrobow zawierajacych azbest.
W 2019 r. odebrano 43 tony azbestu z 26 nieruchomosci. W lipcu 2019 r. Wojt Gminy Zgorzelec podpisat
porozumienie z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w sprawie wsparcia dziatan
w zakresie realizacji programu ,Czyste Powietrze” na obszarze JST.

25



CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ GMINY ZGORZELEC

3.1. Demografia

W Gminie Zgorzelec, na koniec 2019 r., zarejestrowanych bylo 8 516 mieszkancéw (9,5% catkowitej liczby
mieszkancow powiatu zgorzeleckiego), co w przeliczeniu na jej powierzchnie stanowito 62 0s./km2. Wynik ten
plasowat Gmine na czwartym miejscu pod wzgledem ogdinej liczby mieszkancéw (za Miastem Zgorzelec,
Bogatynig oraz Piefskiem) oraz szostym miejscu pod wzgledem gestosci zaludnienia (za Miastem Zgorzelec,
Zawidowem, Bogatynia, Pieriskiem oraz Sulikowem) wsrod wszystkich gmin powiatu zgorzeleckiego.

Tabela ponizej przedstawia zmiany liczby ludno$ci w Gminie Zgorzelec na tle wojewddztwa dolnoslaskiego oraz
innych gmin powiatu zgorzeleckiego w latach 2015-2019. Analiza zawartych w niej danych pozwala zauwazy¢, ze
liczba ludnosci w Gminie ulega stopniowemu oraz statemu zwiekszeniu, Na przestrzeni analizowanych lat wzrosta
ona 0 121 os6b ($rednioroczna dynamika wzrostu wyniosta 100,4%). Gmina Zgorzelec byta jednoczes$nie jedyng
jednostkg administracyjng powiatu, w ktorej liczba ludnosci ulegta w tym okresie zwiekszeniu.

Tab. 14. Zmiana liczby ludnosci w Gminie Zgorzelec na tle wojewddztwa dolnoslaskiego oraz innych gmin powiatu
zgorzeleckiego w latach 2015-2019.

JsT 2015 2016 2017 2018 2019 uzdoz;g"r‘f" d?f:;:ia
wojewddztwo dolnodlaskie 2904207 2903710 2902547 2901225 2900163 99.9%
powiat zgorzelecki 91824 91258 90584 90003 89188  100,0%  99,3%
Zawidéw 4272 4258 4232 427 4180 4T%  995%
Zgorzelec (miasto) 31350 31089 30738 30521 30231  339%  99.1%
Bogatynia 23915 23706 23462 23210 22940 257%  99,0%
Pierisk 9241 9218 9179 9112 902  101%  994%
Sulikéw 6112 6120 6082 6061 6012 67%  99,6%
Wegliniec 8530 8452 8402 8373 8287  93%  99.3%
Zgorzelec (gmina) 8305 8406 8480 8500 8516 95%  100,4%

Zrédo: Opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

W strukturze mieszkancow Gminy Zgorzelec, w niewielkim stopniu, przewazajg mezczyzni. W 2019 r. stanowili oni
50,3% ogolnej liczby mieszkancoéw JST. Jednoczesnie mozna zauwazyé, ze ich liczba w analizowanym okresie
ulegata statem zwigkszaniu sie (0 64 osoby w stosunku do roku 2015). Kobiety stanowity w 2019 r. 49,7%
mieszkaricéw Gminy, ale ich liczba w latach 2018 i 2019 ulegta niewielkiemu zmniejszeniu w stosunku do roku
2017 (odpowiednio 0 6 i 8 osdb).

Tab. 15. Ludnos$¢ na terenie Gminy Zgorzelec wg pici w latach 2015-2019.

udziat w ogélnej

2015 2016 2017 2018 2019 liczbie mieszkancow

w2019r.
Ogolem 8395 8 406 8489 8509 8516 100,0%
mezczyzni 4219 4217 4248 4274 4283 50,3%
kobiety 4176 4189 4241 4235 4233 49,7%

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Gtéwnym powodem wzrostu ogoInej liczby mieszkancéw w Gminie Zgorzelec w ostatnich latach byto wysokie
dodatnie saldo migracji na 1 000 mieszkancow. Tabela ponizej przedstawia poréwnanie warto$ci przyjmowanych
przez wskaznik w Gminie Zgorzelec z analogicznymi wskaznikami obliczonymi dla poszczegdlnych gmin powiatu
zgorzeleckiego oraz catego wojewodztwa dolnoslaskiego. Sposrdd wszystkich przedstawionych gmin powiatu,
jedynie w Gminie Zgorzelec wskaznik ten utrzymywat si¢ na statym dodatnim poziomie (najwigcej w 2017 r. -
(+7,82), najmniej w 2016 r. — (+3,09)). Dla pozostatych gmin przyjmowat on wartosci ujemne i silnie ujemne.
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W latach 2016-2019 $redniorocznie na terenie Gminy Zgorzelec osiedlato sie 167 osdb, za$ opuszczato jq
$redniorocznie 130 0sab.

Tab. 16. Saldo migracji na 1 000 mieszkaricow w Gminie Zgorzelec na tle wojewddztwa dolnoslaskiego oraz innych
gmin powiatu zgorzeleckiego w latach 2016-2019.

zameldowania wymeldowania

JST 2016 2017 2018 2019 (érednia) (érednia)

wojewddztwo dolnoslaskie 0,97 0,96 1,28 1,67

powiat zgorzelecki -2,27 -3,12 2,73 -3,47 1017 1279
Zawidow -3,29 -2,60 3,08 6,22 52 61
Zgorzelec (miasto) -0,80 -4,37 -2,29 -3,19 303 385
Bogatynia -6,34 -5,94 -7,81 -4,98 228 375
Piensk -1,19 2,83 -0,88 -3,42 95 114
Sulikéw 2,45 2,30 -0,99 -3,64 76 83
Wegliniec -5,66 2,85 -2,86 -5,63 96 132
Zgorzelec (gmina) 3,09 7,82 3,65 317 167 130

Zrédfo: Opracowanie wiasnhe na podstawie danych BDL GUS.

Dane publikowane przez BDL GUS wskazuja, ze ogdlny wzrost liczby mieszkarncow Gminy Zgorzelec
w przewazajacym stopniu spowodowany jest migracjami wewnetrznymi. Na podstawie informacji zawartych w
tabeli ponizej mozna wskazac, ze na terenie Gminy chetnie osiedlajg sie osoby, ktére poprzednio zameldowane
byly na terenach miejskich innych gmin (113 oséb, 71,5% wszystkich zameldowan w 2019 r.). Co pigta osoba
meldujgca sie na terenie Gminy Zgorzelec zamieszkiwata wezesniej tereny wiejskie innych gmin (31 oséb, 19,6%
wszystkich zameldowan w 2019 r.). Niewielkg cze$¢ migracji stanowig zameldowania z zagranicy. Jednocze$nie
procentowa struktura zameldowan w latach 2016-2019, w catym tym okresie, utrzymywata sie na zblizonym
poziomie.

W strukturze wymeldowan z terenu Gminy Zgorzelec takze przewazajg wymeldowania do miast (84 osoby, 64,1%
wszystkich wymeldowan z terenu Gminy w 2019 r.). Na uwage zastuguje jednak fakt, ze w latach 2016-2019
odsetek osob migrujgcych z terenu Gminy do miast potozonych w innych gminach ulegat stopniowemu
zmniejszeniu (z poziomu 74,6% w roku 2016). Rosta natomiast liczba i odsetek oséb wymeldowujacych sie za
granice (9 osob, 7,4% wszystkich wymeldowan w roku 2016 oraz 20 oséb, 15,3% wszystkich wymeldowar w roku
2019). Odsetek wymeldowan na tereny wiejskie innych gmin utrzymywata sie w catym analizowanym okresie na
zblizonym poziomie (27 os6b, 20,6% wszystkich wymeldowan w roku 2019).

Analizujgc strukture zameldowan pod wzgledem pici mieszkaicobw mozna zauwazy¢, ze na terenie Gminy
Zgorzelec réwnie chetnie osiedlajg sie mezczyzni jak i kobiety. Jednoczes$nie wérdd osdb opuszczajacych teren
Gminy w poszukiwaniu innego miejsca zamieszkania przewazajg kobiety (54% w roku 2019).

Tab. 17. Migracje wewnetrzne i zewnetrzne na terenie Gminy Zgorzelec w latach 2016-2019.

2016 2017 2018 2019

Zameldowania ogétem 148 180 183 158

zameldowania z miast 109 130 138 113
zameldowania ze wsi 3 36 37 3

zameldowania z zagranicy 8 14 8 14
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Wymeldowania ogétem 122 114 152 131

wymeldowania do miast 91 7 101 84
wymeldowania na wie$ 22 25 32 27
wymeldowania za granice 9 12 19 20

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Ogdlny wzrost liczby mieszkancdw Gminy Zgorzelec powodowany wysokim dodatnim saldem migracji byt jednak
w latach 2015-2019 czesciowo niwelowany przez wystepujacy na jej terenie ujemny przyrost naturalny. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze byta to tendencja charakterystyczna dla wszystkich gmin powiatu zgorzeleckiego. W latach
2015-2019 na terenie Gminy rejestrowano $redniorocznie 67 urodzen oraz 79 zgonéw. Na uwage zastuguije fakt,
ze Gmina Zgorzelec charakteryzowata sie¢ w analizowanym okresie najmniejszym ubytkiem naturalnym spo$réd
wszystkich gmin powiatu zgorzeleckiego. W 2017 r. wystapit natomiast niewielki dodatni przyrost naturainy (+0,24)
Szczegbtowe dane w tym zakresie przedstawione zostaty w tabeli ponizej.

Tab. 18. Przyrost naturalny na 1 000 mieszkancow w Gminie Zgorzelec na tle wojewddztwa dolnoslaskiego oraz
innych gmin powiatu zgorzeleckiego w latach 2015-2019.

urodzenia

JST 2015 2016 2017 2018 2019 zywe (ézrgz:?a)
($rednia)

wojewddztwo dolnoslaskie -1,82 -1,07 -1,25 -1,79 -2,00

powiat zgorzelecki -3,80 -3,25 -4,24 5,19 -5,68 702 1104
Zawidow -5,59 -1,64 -2,36 -5,45 -5,74 29 47
Zgorzelec (miasto) 6,51 -4,80 -6,92 -7,58 -6,88 209 410
Bogatynia 2,58 2,14 -4,07 -3,95 -5,07 201 284
Piensk -1,73 -1,52 -1,96 6,79 117 78 113
Sulikow -1,80 2,62 -3,77 -3,46 -4,46 54 74
Wegliniec -3,73 -4,13 -3,09 -3,34 -4,91 64 96
Zgorzelec (gmina) -0,12 -2,98 0,24 -1,18 -3,06 67 79

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

W latach 2015-2019 znaczace zmiany zaszly takze w strukturze wiekowej 0s6b zamieszkujacych teren Gminy
Zgorzelec (wykres ponizej). Spadia liczba 0sdb znajdujacych sie w wieku przedprodukcyjnym (-13) oraz
produkcyjnym (-179). Mocno wzrosta za to liczba oséb w wieku poprodukcyjnym (+178). W roku 2017 po raz
pierwszy liczba osob w wieku poprodukcyjnym przekroczyta liczbe oséb w wieku przedprodukcyjnym.
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Ryc. 36. Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjny, produkcyjnym i poprodukcyjnym
w Gminie Zgorzelec w latach 2015-2019.
Zré6afto:; Opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

W ujeciu wzglednym udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym w ogdlnej liczbie mieszkancéw Gminy spadt
z poziomu 17,5% w roku 2015 do poziomu 17,1% w roku 2019 (0 0,4 pkt proc.). Udziat 0s6b w wieku produkcyjnym
w 0golnej liczbie mieszkaricéw Gminy spadt z poziomu 66,6% w roku 2015 do poziomu 63,6% w roku 2019 (o 3,0
pkt proc.). Natomiast podobny wspétczynnik wyznaczony dla oséb w wieku poprodukcyjnym wzrdst z 15,9% w roku
2015 do poziomu 19,3% w roku 2019 (o 3,4 pkt proc.) — wykres ponizej.
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20% 17,5%  17,1% 15.9% 19,3%
10%
0%
wiek przedprodukeyjny wiek produkcyjny wiek poprodukcyjny
2015 ®2019

Ryc. 37. Struktura wiekowa mieszkancow Gminy Zgorzelec — poréwnanie lat 2015 i 2019.
Zré6afto: Opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Pogtebiona analiza struktury demograficznej Gminy Zgorzelec pokazuije, ze wyraznie zmniejsza sie w niej odsetek
mieszkancow w tzw. wieku kreatywnym (25-35 lat). Wysoka wartos¢ tego wskaznika pozytywnie wptywa na Gming,
poniewaz wskazuije na liczbe mieszkancow, ktorzy moga stanowi¢ gtéwna site napedowa rozwoju ekonomicznego
JST. W Gminie Zgorzelec wskaznik ten w latach 2015-2019 spadt z poziomu 15,9% do poziomu 14,7% (o 1,2 pkt
proc.). Jednocze$nie pozostaje on wcigz na zdecydowanie wyzszym poziomie, niz $rednia obliczona dla catego
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powiatu zgorzeleckiego oraz wojewddztwa dolno$laskiego. Cho¢ spadek wartosci opisywanego wskaznika
w analizowanym okresie jest zjawiskiem charakterystycznym dla wszystkich analizowanych jednostek, to nalezy
zwrdci¢ uwage, ze w wymiarze dtugofalowym zjawisko to moze przynie$¢ negatywne skutki dla funkcjonowania
Gminy (np. zmniejszenie ilodci 0s6b aktywnych zawodowo, odptyw wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej
czy spadek atrakcyjno$ci inwestycyjnej Gminy).

Jednoczes$nie w Gminie Zgorzelec ro$nie wskaznik senioralnego obcigzenia demograficznego, odzwierciedlajacy
stosunek liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym do liczby ludno$ci w wieku produkcyjnym — z poziomu 16,0%
w roku 2015 do poziomu 21,5% w roku 2019. | cho¢ jego warto$¢ ksztattowata sie na poziomie nizszym niz Srednia
wyznaczona dla powiatu zgorzeleckiego i catego wojewodztwa dolnoslaskiego to jego dynamika wzrostu byta
znaczaco wyzsza niz w pozostatych analizowanych jednostkach. W przysziosci moze to skutkowac na terenie
Gminy wzrostem zapotrzebowania na ustugi spoteczne dostosowane dla senioréw.

Tab. 19. Wskazniki udziatu mieszkaficow w wieku kreatywnym oraz senioralnego obciazenia demograficznego dla
Gminy Zgorzelec — poréwnanie lat 2015 i 2019.

mieszkancy w wieku senioralne obciazenie
kreatywnym (%) demograficzne (%)
JST
2015 2019 dynamika 2015 2019 dynamika
wojewddztwo dolnoslaskie 16,1 14,0 86,6 23,2 28,7 123,7
powiat zgorzelecki 15,1 13,5 89,3 22,5 27,9 124,0
Zgorzelec (gmina) 15,9 14,7 92,1 16,0 21,5 134,4

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Prognozy opracowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny® wskazujg, ze w perspektywie do 2030 roku liczba
ludnosci w Gminie Zgorzelec bedzie stale wzrasta¢, az do poziomu 8 873 osdb. Stale rosna¢ bedzie liczba oraz
odsetek osob w wieku poprodukcyjnym — do poziomu 2 271 0s6b (25,6%). Liczba osdb w wieku przedprodukcyjnym
pozostanie na podobnym poziomie (1457 oséb, 16,4%) Jeszcze bardziej zmniejszy sie natomiast liczba 0sdb
w wieku produkcyjnym (5 145 osob, 58,0%). Wedtug prognozy na ujemnym poziomie ksztattowac sie bedzie
wskaznik przyrostu naturalnego. Saldo migraciji stale pozostawa¢ bedzie na poziomie dodatnim.

Powyzsza prognoza w wymiarze ogdélnopolskim wskazuje przede wszystkim na silny rozwdj gtownych aglomeracii
miejskich wraz z przylegtymi do nich obszarami, ktére bedg przycigga¢ swym potencjatem ludno$¢ z obszarow
bardziej peryferyjnych. Postepowaé bedzie proces suburbanizacji, ktéry prowadzi¢ bedzie do powiekszania sie
obszaréw poszczegblnych aglomeracji i znaczacego wzrostu liczby ludnos¢é w gminach przylegtych do wielkich
miast. Niemniej proces suburbanizacji, w wymiarze lokalnym, dotyczy¢ bedzie rowniez miast o $redniej wielkosci
(jak np. Miasto Zgorzelec). Z drugiej strony wiele gmin potozonych na peryferiach znajdzie sie w niezwykle trudnej
sytuacji spowodowanej odptywem ludnosci w wieku produkcyjnym oraz ujemnym przyrostem naturalnym. Na tym
tle prognozowany wzrost liczby ludnosci Gminy Zgorzelec w perspektywie do 2030 roku (o 4,2%) sytuuje jednostke
w stosunkowo dobrym potozeniu. Niemniej koniecznym wydaje sie podjecie dziatari zmierzajacych do ograniczenia
spadku liczby ludno$ci Gminy w wieku produkcyjnym oraz zmiany jej struktury wiekowej w kierunku wzmocnienia
udziatu w niej 0séb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym.

¢ Prognoza ludnosci gmin na lata 2017 - 2030, GUS, Warszawa, sierpier 2017.
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) Ryc. 38. Prognoza liczby mieszkancéw w Gminie Zgorzelec w perspektywie do roku 2030.
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie ,Prognozy ludnosci gmin na lata 2017 - 2030”, GUS, Warszawa, sierpier; 2017.

3.2. Kapitat spoteczny

Ztobki i przedszkola
Na terenie Gminy Zgorzelec, w miejscowosci Jedrzychowice, funkcjonuje gminny Ztobek ,Muchomorek’.
W placéwce mozliwos¢ dziennej opieki moze otrzymaé maksymalnie 79 dzieci w wieku od 1 do 3 lat.

W roku szkolnym 2019/2020 na terenie Gminy Zgorzelec funkcjonowato Publiczne Przedszkole ,Krasnoludki”
w Jedrzychowie do ktdrego uczeszczata 100 dzieci. Dodatkowo oddziaty przedszkolne prowadzone sg przy
wiekszosci szkot podstawowych zlokalizowanych na terenie Gminy, w ktérych opieke moze otrzymac tacznie 160
dzieci. Na obszarze Gminy funkcjonuje takze Niepubliczne przedszkole ,Chatka Puchatka” w Radomierzycach
prowadzone przez Fundacje Wspierania Inicjatyw Lokalnych PROBUS z siedzibg w Reczynie.

Tab. 20. Edukacja przedszkolna na terenie Miasta i Gminy Sztum - rok szkolny 2019/2020.

Nazwa placéwki Liczba Liczba Srednia wielkos¢
dzieci* oddziatow oddziatu

Publiczne Przedszkole ,,Krasnoludki” w Jedrzychowie 100 4 25,0
SP im. Wandy Chotomskiej w Lagowie 45 2 22,5
SP im. Kornela Makuszynskiego w Osieku tuzyckim 34 2 17,0
SP im. Osadnikéw Wojskowych w Tréjcy 16 1 16,0
SP im. Jana Brzechwy w Zarskiej Wsi 37 2 18,5
Niepubliczne Przedszkole ,,Chatka Puchatka” w 25 1 250
Radomierzycach '

) Ogotem 257 12 214

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Zgorzelcu.

*stan na 30.09.2019 r.

Wykres ponizej przedstawia wskaznik liczby dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci
w wieku 3-5 lat w Gminie Zgorzelec na tle powiatu zgorzeleckiego oraz catego wojewddztwa dolnoslaskiego.
Z zaprezentowanych ponizej danych wynika, ze poziom upowszechnienia edukaciji przedszkolnej w Gminie jest
zdecydowanie nizszy niz $rednia wyznaczona dla catego powiatu oraz wojewddztwa.
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Ryc. 39. Upowszechnienie edukacji przedszkolnej w Gminie Zgorzelec,
powiecie zgorzeleckim oraz wojewddztwie dolnoslaskim - lata 2015-2018.
Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
Edukacja

W Gminie Zgorzelec funkcjonuje 5 publicznych szkét podstawowych: w Jerzmankach, tagowie, Osieku tuzyckim,
Trojoy, Zarskiej Wsi. Szczegotowy wykaz szkét podstawowych przedstawiony zostat ponizej. W roku szkolnym
2020/2021 uczeszczato do nich w sumie 594 ucznidw. Najwigksza ich czgS¢ szkolita sie w SP im. Kornela
Makuszynskiego w Osieku tuzyckim oraz SP im. Sybirakow w Jerzmankach.

Tab. 21. Publiczne szkoly podstawowe na terenie Gminy Zgorzelec.
Liczba oddziatow w

Szkota Podstawowa Liczba uczniow szkole Srednia wielkos¢ oddziatu

SP im. Sybirakéw w 155 10 155

Jerzmankach

SP im. Wandy

Chotomskiej w Lagowie 12 6 18,7

SP im. Kornela

Makuszynskiego w 161 10 16,1

Osieku Luzyckim

SP im. Osadnikéw

Wojskowych w Tréjcy & 8 99

SP im. Jana Brzechwy w

Zarskiej Wsi 87 6 14.5
Srednia 594 8 14,9

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Zgorzelcu.

Tabela ponizej przedstawia wyniki, jakie uzyskali uczniowie uczeszczajacy do szkét podstawowych mieszczacych
sie na terenie Gminy Zgorzelec podczas dwdch ostatnich edycji egzaminu 6smoklasisty (2019 i 2020). Ich analiza
wskazuje, ze poziom ksztatcenia szkdt podstawowych w Gminie jest nizszy niz Srednie wyniki osiggane przez
szkoty z rejonu powiatu zgorzeleckiego oraz wojewddztwa dolnoslgskiego.

Tab. 22. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w Gminie Zgorzelec.
Szkota j- polski matematyka j- niemiecki j- angielski
Podstawowa 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

SP im. Sybirakéw w
Jerzmankach 52,8% 55,6% 32,2% 36,7% 38,5% 41,2% 51,4% 63,6%
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SP im. Kornela

Makuszynskiego w 52,9% 51,8% 32,0% 40,7% 38,1% 35,0% bz* 89,0%

Osieku Luzyckim

Gmina Zgorzelec 52,8% 54,7% 32,1% 37,6% 38,3% 39,6% 51,4% 68,4%

powiat zgorzelecki 55,2% 52,7% 37,3% 38,3% 39,6% 44,9% 55,6% 51,8%

g&‘:c‘;‘;‘:::tk‘:? 612%  588%  435%  445%  414%  440%  600%  550%
Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Zgorzelcu.
*bz — brak zdajacych

Istniejaca na terenie Gminy infrastruktura oswiatowa w cato$ci zabezpiecza potrzeby mieszkafncow, w zakresie
ilosci miejsc przeznaczonych dla uczniéw na poszczegolnych etapach ich nauki i rozwoju. Obecnie pozostaje ona
jednak niewykorzystana w petni. Istotnym problem w funkcjonowania gminnych placéwek o$wiatowych jest bowiem
odptyw dzieci oraz mtodziezy do placowek zlokalizowanych na terenach innych gmin — w szczegolnosci do Miasta
Zgorzelca. Ocenia sie, ze w poszczegolnych latach wynosi on od 30% do 40% catkowitej liczby dzieci w wieku
szkolnym. Gtéwnym powodem takiego stanu rzeczy jest podejmowanie przez rodzicow tych dzieci pracy
zawodowej poza terenem Gminy Zgorzelec. Wowczas, ze wzgledow logistycznych, dzieci dowozone sg przez tych
rodzicow takze do szkot zlokalizowanych na ternach miejscowo$ci, gdzie wykonujg oni swoje obowigzki zawodowe.
Aby przeciwdziataC temu zjawisku w ostatnich latach podjeto szereg dziatart zmierzajacych do uatrakcyjnienia
oferty edukacyjnej gminnych placéwek oswiatowych: przeprowadzono remonty szkét powigzane takze
z doposazeniem sal lekcyjnych w najnowoczesniejsze pomoce naukowe, wzbogacono oferte zaje¢ pozalekcyjnych,
wprowadzono mozliwo$¢ darmowych wyjazdéw na basen i lodowisko oraz dofinansowan do udziat w koloniach
i potkoloniach. Uczniowie z obszaru Gminy maja takze mozliwo$¢ darmowego dojazdu do szkét i przedszkoli.

Najlepsi uczniowie szkot podstawowych na terenie Gminy majg mozliwo$¢ skorzystania z systemu stypendiow
przyznawanych za osiggniecie szczegolnie wynikow w nauce lub osiggnie¢ sportowych. W roku szkolnym
2019/2020 stypendia te przyznano w sumie 38 osobom.

Kultura
Organizatorem i koordynatorem oraz wspétorganizatorem zdecydowanej wigkszoSci przedsiewzie¢ kulturalnych na
terenie Gminy jest Gminny Osrodek Kultury w Zgorzelcu z/s w Radomierzycach. Do jego podstawowych zadan
nalezy rozpoznanie oraz rozbudzenie potrzeb kulturalnych, ksztattowanie wzoréw aktywnego uczestnictwa
w kulturze, organizowanie przedsiewzie¢ kulturalnych oraz réznorodnych form edukaciji artystycznej i kulturalne;
skierowanej do wszystkich mieszkaricow Gminy Zgorzelec, bez ograniczenia wiekowego.

Dziatalno$¢ o$rodka koncentruje sie wokét organizaciji przedsiewzie¢, ktdre sprzyjajg rozwojowi zycia kulturalnego
oraz promujg Gmine na zewnatrz. Mozna do nich zaliczy¢ przede wszystkim systematycznie organizowane dozynki
i festyny gminne, Konkurs Koled i Pastoratek, Spotkanie Wielkanocne, Sotecki Turniej Kulinarny lub wycieczki dla
dzieci z miejscowosci potozonych na terenie Gminy.

Na obszarze Gminy funkcjonuje takze Gminna Biblioteka Publiczna w Lagowie oraz jej liczne filie biblioteczne
potozone w gminnych wsiach. Do podstawowych zadan Biblioteki nalezy gromadzenie, opracowywanie
i przechowywanie materiatdw bibliotecznych, udostepnianie zbioréw bibliotecznych oraz popularyzacja ksigzki
i czytelnictwa.

W zbiorach bibliotek zlokalizowanych na terenie Gminy Zgorzelec, na koniec 2019 r., znajdowato sig 23 805 pozyciji,
z czego najwigksza ich cze$¢ w tagowie (28,8%), Radomierzycach (18,7%) i Jedrzychowicach (17,2%).
Ksiegozbiér bibliotek jest stale aktualizowany — dokonuje sie zakupu nowych pozyciji oraz wycofuje z uzycia pozycje
stare, zniszczone i nieaktualne. W 2019 r. zakupiono 743 nowych pozycji oraz ubytkowano 3 110 woluminow.
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Ryc. 40. Ksiggozbior bibliotek na terenie Gminy Zgorzelec - stan na koniec 2019 r.
Zrédfo: Sprawozdanie z dziatalno$ci Gminnego O$rodka Kultury w Zgorzelcu za 2019 r.

Gminne biblioteki udostepniajq swoje zbiory czytelnikom na miejscu oraz poprzez wypozyczanie ksigzek na
zewnatrz. W 2019 r. sie¢ biblioteczng odwiedzito 8 967 oséb. Na zewnatrz wypozyczono facznie 8 307 wolumindw.
Najczesciej wypozyczane byly zbiory dla dorostych, a nastepnie literatura dla dzieci i mtodziezy. Zbiory bibliotek
gminnych zostaly juz skatalogowane w wersiji elektronicznej (oprocz filii bibliotecznej w Zarskiej Wsi). W przysziosci
planowane jest uruchomienie ustugi zdalnej rezerwacji materiatow bibliotecznych do wypozyczenia oraz zdalnego
przedtuzania zwrotow materiatow bibliotecznych.

W 2019 r. w gminnych bibliotekach zarejestrowanych byto 763 czytelnikéw. Najwieksza cze$C¢ z nich stanowity
osoby mtode, w wieku szkolnym (54,5%). Druga najwieksza grupe stanowity osoby w wieku 25-44 lata (19,9%).
Najrzadziej z ustug bibliotek gminnych korzystajg osoby w wieku 16-24 lata (tacznie 4,3%).

25-44

) Ryc. 41. Czytelnicy wedtug kategorii wiekowych.
Zrédfo: Sprawozdanie z dziatalnosci Gminnego O$rodka Kultury w Zgorzelcu za 2019 r.

Biblioteka Gminna prowadzi takze dziatalno$¢ kulturalng w zakresie organizacji wystaw nowych ksigzek (forma
informacji oraz promocji najnowszych publikacji) oraz spotkan z dzie¢mi z dziatajacych na terenie Gminy
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przedszkoli. Biblioteka czynnie wspdtpracuje z innymi jednostkami podczas organizacji spotkan autorskich oraz
uczestniczy w kampaniach spotecznych z zakresu promocji czytelnictwa.

Dziatalno$¢ kulturowa na terenach poszczegdlnych sotectw koncentruje sie wokédt zlokalizowanych tam wiejskich
$wietlic. Przy $wietlicach dziatajg Kota Gospodyn Wiejskich, lokalne stowarzyszenia czy Rady Soteckie. W ich
budynkach organizowane sg liczne wydarzenia okolicznosciowe, festyny, zebrania wiejskie, szkolenia i imprezy
integracyjne. Oprocz tego odbywajg sie tam réwniez zajecia state (np. zajecia rekodzielnicze, aerobik). Wynajecie
$wietlicy odbywa sie na wniosek zainteresowanej osoby lub organizacji i moze przyjmowaé forme bezptatng lub
odptatna. Swietlice wiejskie zlokalizowane sq na terenie wigkszosci sotectw, jednak znaczna ich cze$¢ wymaga
remontu lub modernizacji.

Turystyka, rekreacja i sport
Za realizacje zadan witasnych Gminy w zakresie rozwoju i promocji kultury fizycznej, turystyki i rekreacji
odpowiedzialne jest Centrum Rekreacyjno-Turystyczne z siedzibg w Radomierzycach. Gtéwnym celem jego
dziatalno$ci jest upowszechniania masowej turystyki, rekreacji i sportu oraz promowanie zdrowego stylu zycia
i aktywnego spedzania wolnego czasu wéréd mieszkarcow jednostki.

Do dyspozycji Centrum pozostaje wielofunkcyjny obiekt, w ktérym znajduje sie zadaszona scena widowiskowo-
koncertowa z 200 miejscami siedzacymi, plac zabaw, wiata grillowa na ok. 60 oséb, kiosk informatyczny oraz
piaszczysta plaza, na ktorej mozna organizowac rozne gry i zabawy, w tym mecze plazowej pitki noznej i siatkowej.
W ramach CRT funkcjonuje takze wypozyczalnia roweréw dzieci, dorostych i rodzin z dzieémi. Jednostka
organizuje takze indywidualne i grupowe sptywy kajakowe Nysg tuzycka.

CRT jest takze operatorem innych obiektdw sportowych zlokalizowanych na terenie Gminy. Mozna do nich zaliczy¢
przede wszystkim wielofunkcyjny obiekt sportowy ,£OS” w Lagowie, ktéry w miesigcach zimowych wykorzystywany
jest jako lodowisko, a w miesigcach letnich uzytkowany jest jako plac zabaw ze strefg jazdy na rolkach lub miejsce
organizaciji innych imprez sportowo-rekreacyjnych. Na terenie obiektu funkcjonuje takze wypozyczalnia sprzetu.
Ponadto CRT jest administratorem boisk sportowych ,Apisu” Jedrzychowice, ,Iskry” Lagdw, LSZ Reczyn oraz
boiska sportowego w Jerzmankach.

W 2019 na obiektach CRT w Radomierzycach odbylo sie 14 duzych wydarzef sportowych, turystycznych,
rekreacyjnych i kulturalnych. Zorganizowano 18 grupowych sptywéw kajakowych (318 wypozyczeni kajakéw).
Zanotowano takze 1990 wypozyczen rowerdw oraz odnotowano ponad 50 000 wej$¢ na lodowisko/rolkowisko.
Na podstawie tych danych szacuije sig, ze z ofert jednostki skorzystato kilkana$cie tysiecy oséb.

Omawiane dane $wiadczg o tym, ze na terenie Gminy sukcesywnie ro$nie zainteresowanie réznymi formami
aktywnego wypoczynku i spedzania wolnego czasu. Zmienia si¢ model spedzania wolnego czasu. Mieszkancy
Gminy i tury$ci coraz chetniej korzystajg z bazy turystyczno-rekreacyjnej znajdujacej sie na terenie Gminy.

CRT aktywnie wspdtpracuje z organizacjami pozarzadowymi przy planowaniu i organizacji imprez rekreacyjno-
kulturalnych dedykowanych mieszkancom Gminy. W$rod jego partneréw mozna wskazan Stowarzyszenie Rozwoju
Wsi Lagow ,Btekitne Kamizelki”, Stowarzyszenie ,Wspolna Przyszto$¢” z Mikutowej oraz 10 Grunwaldzka Druzyne
Harcerska ,Kocia Skata” z Zawidowa.

Gmina Zgorzelec posiada cenne walory krajobrazowe umozliwiajace jej rozwdj turystki lokalnej, weekendowej oraz
oferty spedzania czasu wolnego. Jako partner wiodacy zrealizowata w partnerstwie miedzynarodowym projekt
.Przygoda z Nysg — zagospodarowanie pogranicza polsko-niemieckiego”. Projekt koncentruje sie na
wyrownywaniu standardow turystycznych w Unii Europejskiej oraz tworzeniu optymalnych warunkow do realizacji
wspotpracy transgranicznej w zakresie rozwoju turystyki i zaciesniania kontakiow pomiedzy mieszkaricami
wspotpracujacych ze sobg samorzaddw i instytuciji. Projekt zaklada poprawe jakosci bazy turystycznej poprzez
rewitalizacje istniejacych szlakéw rowerowych, wodnych i konnych oraz budowe nowych szlakéw turystycznych.
Projekt realizowany jest przez dziewieciu partneréw: Gmine Zgorzelec, Powiat Gorlitz, Gmine Krauschwitz,
Kulturinsel Einsiedel e.V., Powiat Zarski, Gmine teknica, Miasto Zgorzelec, Gmine Pienisk oraz Nadle$nictwo
Lipinki.
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3.3. Opieka zdrowotna

Na terenie Gminy Zgorzelec funkcjonuja dwa zaktady podstawowej opieki zdrowotnej — w Radomierzycach i Trojcy.
Dodatkowo w Zarskiej Wsi dziata niepubliczny zaktad opieki zdrowotnej — Przychodnia Lekarska NZOZ ARTMED.
Najblizsze szpitale oraz zlokalizowane w ich obrebie stacje pogotowia znajdujg sie na terenie Miasta Zgorzelec.
W obrebie Gminy nie zostaly zlokalizowane tez zadne apteki — takie funkcjonujq w Miescie Zgorzelec.
Jednocze$nie gminne przychodnie borykajg sie z problemami braku odpowiednio wykwalifikowanej kadry
pracowniczej. W gtéwnej mierze wynika to z faktu, ze osoby te podejmujg prace za granicg (w Niemczech
i Czechach), gdzie oferowane sg im znacznie wyzsze place.

Dokumentem regulujacym ramy polityki zdrowotnej na terenie Gminy jest ,Strategia Promocii i Profilaktyki Zdrowia
dla Gminy Zgorzelec na lata 2018-2020". Celem strategicznym, okreSlonym w dokumencie, dla Gminy Zgorzelec
do roku 2022 jest poprawa stanu zdrowia jej mieszkafncow, oparta na zmianie stylu zycia. W ramach realizaciji
zapiséw ,Strategii...” w Gminie organizowane sg liczne wydarzenia i aktywnosci: ,biate” soboty i niedziele,
seniorom oferowane sg darmowe szczepienie przeciwko grypie, uruchomiono Punkt Interwenciji Kryzysowej oraz
w placéwkach oswiatowych realizowane sa liczne programy profilaktyczne.

3.4. Pomoc spoteczna

Za realizacje zadan z zakresu pomocy spotecznej na terenie Gminy Zgorzelec odpowiedzialny jest Gminy O$rodek
Pomocy Spotecznej z siedziba w Zgorzelcu (GOPS). Celem jego dziatalno$ci jest umozliwienie rodzinom i osobom
przezwyciezenia trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sq w stanie pokona¢ wykorzystujac wtasne $rodki,
mozliwosci i uprawnienia, wspierania osob i rodzin w wysitkach zmierzajacych do zaspokojenia niezbednych
potrzeb oraz umozliwienie im zycia w warunkach odpowiadajacych godnosci cztowieka, a takze zapobieganie tym
sytuacjom przez podejmowanie dziatan zmierzajacych do zyciowego usamodzielnienia 0s6b i rodzin oraz ich
integraciji ze $rodowiskiem. W 2019 r. w o$rodku zatrudnionych byto 12 oséb, w tym 3 pracownikdw socjalnych
(rednio 1 pracownik socjalny na 2 839 mieszkaicow Gminy).

700 648
570
600 528 542
500 453
400
265
300 243 246
\225 207
\
200
100
0
2015 2016 2017 2018 2019
=——rodziny osoby

) Ryc. 42. Liczba podopiecznych GOPS w Zgorzelcu w latach 2015-2019.
Zrédto: ,Ocena zasoboéw pomocy spotecznej za rok 2019”, Gminny O$rodek Pomocy Spofecznej w Zgorzelcu.

Analizujgc szczegotowe dane dotyczace liczby podopiecznych GOPS w Zgorzelcu w latach 2015-2019 mozna
zauwazy¢ tendencje w zakresie zmniejszania sie liczby rodzin oraz osob objetych pomocg spoteczna.
W 2015 r. byto to 265 rodzin i 648 osob, natomiast w 2019 r. — 207 rodzin i 453 osoby. W opisywanej perspektywie
czasowej spadek liczby rodzin i 0s6b znajdujacych sie w ewidencji osob korzystajacych z pomocy spoteczne;
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wyni6st odpowiednio 21,9% oraz 30,1%. Ponadto w 2019 r. na jednego pracownika socjalnego GOPS przypadato
$rednio 69 rodzin oraz 151 0sdb.

Nalezy zwr6cié uwage na zmieniajacq sie charakterystyke obecnych odbiorcéw wsparcia i pomocy. Wérod
najwazniejszych powoddw objecia poszczegdlnych osdb pomocg GOPS mozna wymieni¢: ubdstwo, diugotrwatg
lub ciezkg chorobe, niepetnosprawnos¢, bezrobocie oraz bezradno$¢ w sprawach opiekuriczo-wychowawczych.
Na przestrzeni analizowanych lat (wykres ponizej), pomimo ogdlnego spadku osdéb korzystajacych z pomocy
spotecznej, wcigz wystepowali beneficjenci, ktdrzy wymagali wieloaspektowej pomocy. Znaczaco spadta liczba
rodzin, ktérym nalezato udzielic pomocy z tytulu wystepujgcego wsérdd ich cztonkédw bezrobocia,
niepetnosprawnosci, ubostwa i bezradnosci w sprawach opiekuriczo wychowawczych (cho¢ w dwoch ostatnich
przypadkach od 2017 r. odnotowuje sie ponowny wzrost liczby rodzin objetych pomoca z tego tytutu). Na podobnym
poziomie utrzymuje sig natomiast liczba rodzin, w ktorych wystepuje problem dtugotrwatej lub cigzkiej choroby.

Powyzsze tendencje oraz zmiany demograficzne zachodzace w spoteczenstwie wptywajg na zmiany kierunkdw
dziatan w zakresie pomocy spotecznej i wsparcia 0sob znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej. Gtéwnym
uwarunkowaniem ksztattujgcym powyzsze przestanki jest proces starzenia sie spoteczenstwa, co skutkuje
ukierunkowaniem sie na wsparcie 0sob starszych, dtugotrwale chorych i niepetnosprawnych. Coraz silniej
zaznacza sie konieczno$¢ zapewnienia opieki seniorom, ktorzy sa jej pozbawieni ze strony rodziny, badz posiadana
przez nich rodzina nie jest w stanie zapewni¢ im takiego wsparcia. Wzrasta liczba osob wymagajacych pomocy
udzielanej w ramach Doméw Pomocy Spotecznej. Konieczne jest takze zapewnienie specjalistycznego wsparcia
rodzinom przezywajacym problemy opiekuriczo-wychowawcze.
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Ryc. 43. Najczestsze powody korzystania z pomocy spofecznej przez jej beneficjentow na terenie Gminy Zgorzelec.
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie ,Sprawozdan potrocznych i rocznych z udzielonych $wiadczer pomocy spofecznej —
pienieznych, w naturze i ustugach”.

Pomoc spoteczna to nie tylko wsparcie finansowe 0sdb i rodzin potrzebujgacych pomocy, ale takze pomoc
instytucjonalna, $wiadczona przez wyspecjalizowane placowki pomocy spotecznej. Na terenie Gminy Zgorzelec
dziatalno$ci nie prowadzi jednak zadna instytucja pomocy spotecznej, finansowana z jej budzetu. Mieszkancy
Gminy wymagajacy specjalistycznej pomocy w tym zakresie kierowani sg do jednostek powiatowych lub
zlokalizowanych na terenie gmin o$ciennych.

Poza standardowym wsparciem wynikajacym z przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosci ustawy z dnia 12 marca
2004 r. o pomocy spotecznej wprowadzone sg przez MGOPS innowacyjne formy pomocy skierowanej do jej
mieszkancéw. W Gminie Zgorzelec prowadzone sg programy Asystenta Rodziny oraz Koordynatora Rodzinnej
Pieczy Zastepczej. Gmina uczestniczy takze w wieloletnich programach ostonowych ,Positek w domu i w szkole”
oraz ,Pomoc gminy w zakresie dozywiania”.
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W Gminie realizowana jest Ogdlnopolska Karta Seniora. Karta przeznaczona jest dla osob w wieku 60+ i upowaznia
jej posiadacza do znizek m.in. w sanatoriach, uzdrowiskach, przychodniach czy gabinetach rehabilitacji. Na terenie
Gminy funkcjonujg obecnie dwa Kluby Seniora ,SENIOR+” — w Tylicach i Gozdaninie. Placowki swojg oferte kierujg
do os6b w wieku 60+, ktore sg zy¢ w sposob tworczy i aktywny. Placowki posiadajg infrastrukture pozwalajaca na
aktywne spedzanie wolnego czasu, a takze zaktywizowanie i zaangazowanie senioréw w dziatania
samopomocowe na rzecz sSrodowiska lokalnego. Kazdy z klubéw przeznaczony jest dla 20 osob.
W Jedrzychowicach funkcjonuje natomiast Dom Aktywnego Seniora ,Niezte zidtko”. Dodatkowo GOPS obecnie
kontynuuje edycje programu ,Wspieraj Seniora”, ktorego celem jest zapewnienie wsparcia osobom w wieku
70+ polegajacego na dostarczeniu im zakupdw zgodnie ze wskazanym przez nich zakresem.

Zwykte us’fggi opiekuncze realizowane sg w miejscu zamieszkania podopiecznego przez opiekunki zatrudnione
w GOPS. Swiadczenie specjalistycznych ustug opiekunczych dla oséb z zaburzeniami psychicznymi zlecono
organizacji pozarzadowej (Fundacji ,Nasze dzieci” ze Zgorzelca) w trybie dziatalnosci pozytku publicznego.

Forma wsparcia rodzin wielodzietnych, funkcjonujgca na terenie Gminy, jest Karta Duzej Rodziny. Uprawnione do
korzystania ze znizek w instytucjach prywatnych i publicznych sg rodzice (a takze prawni opiekunowie i osoby
prowadzace rodzinny dom dziecka), ktérzy majg lub mieli na utrzymaniu tacznie co najmnie;j troje dzieci.

WSsrod gtownych dokumentow i programow okre$lajacych ramy dziatan podejmowanych na rzecz walki z ubostwem
i wykluczeniem spotecznym na terenie Gminy mozna wymienic:

— Strategie Rozwigzywania Probleméw Spotecznych,

— Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii,

—  Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie oraz

—  Gminny Program Wspierania Rodziny.

W 2019 r. zas6b Gminy obejmowat 44 mieszkania komunalne (w tym zadnego mieszkania socjalnego). W tym
samym roku zlozono takze 4 nowe wnioski dotyczace przyznania takiego mieszkania. Sredni czas oczekiwania na
otrzymanie mieszkania komunalnego wynosit w 2019 r. 50 miesiecy. W 2019 r. w czesci lokali komunalnych
przeprowadzone zostaty roboty konserwacyjno-remontowe oraz prace zwigzane z usuwaniem awarii i ich skutkéw.
Remonty objely takze wymiane instalacji i urzadzen elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i grzewczych.
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Ryc. 44. Liczba mieszkan socjalnych i komunalnych pozostajacych w zasobie Gminy Zgorzelec w latach 2015-2019.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GOPS w Zgorzelcu.
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3.5. Bezpieczenstwo publiczne i otoczenie gminy

Na obszarze Gminy Zgorzelec nie zostat zlokalizowany zaden posterunek policji. Najblizszy znajduje sie w Miescie
Zgorzelcu i stanowi Siedzibe Komendy Powiatowej Policji. W 2019 r. na terenie Gminy Zgorzelec stwierdzono 263
przestepstwa i byto to 0 56 zdarzen wigcej niz w roku 2018. Najcze$ciej wystepujacymi przestepstwami na terenie
Gminy byly kradzieze oraz kradzieze w wtamaniem.
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Ryc. 45. Zdarzenia przestepcze w podstawowych kategoriach w Gminie Zgorzelec w 2019 r.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji Komendy Powiatowej Policji w Zgorzelcu.

W 2019 r. na drogach Gminy Zgorzelec doszto do 17 wypadkdw, w ktdrych Smier¢ poniosto 8 0sdb, a 15 kolejnych
zostato rannych. Dodatkowo odnotowano 618 kolizji. Najczestszymi powodami wystapienia wypadkéw drogowych
byty niedostosowanie predkosci do warunkéw jazdy, nieudzielenie pierwszenstwa przejazdu oraz niezachowanie
bezpiecznej odlegtoéci od poprzedzajacego pojazdu. W przypadku kolizji drogowych, wsréd najczestszych
powoddw ich wystapienia, mozna wyréznic¢: nieudzielenie pierwszenstwa przejazdu, niezachowanie bezpiecznej
odlegtosci miedzy pojazdami oraz nieprawidtowe cofanie.

Na obszarze Gminy brak jest jednostek Panstwowej Strazy Pozarnej. Najblizsza jej jednostka — Komenda
Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej znajduje sie w Zgorzelcu. Teren Gminy Zgorzelec zabezpiecza
bezposrednio 10 strazakoéw pracujacych w systemie zmianowym w JRG Zgorzelec. Dodatkowo, w przypadku
zdarzen o duzych rozmiarach, dziatania ratowniczo-gasnicze moze wspomoc 6 strazakéw z JRG Bogatynia. Na
terenie Gminy Zgorzelec funkcjonujq za to dwie jednostki ochotniczej strazy pozarnej, kitore zostaty ujete
w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasniczym — OSP Trojca oraz OSP Radomierzyce. Dodatkowo, poza KSRG,
funkcjonujg jednostki OSP w Gronowie oraz Stawnikowicach. Ochotnicze Straze Pozarne na terenie Gminy liczyty
w 2019r. 160 czlonkdw zwyczajnych, w tym 14 kobiet, oraz 3 cztonkéw wspierajacych i 4 honorowych. Do jednostek
operacyjno-technicznych nalezato 66 strazakdw, ktorzy biorg bezposredni udziat w dziataniach ratowniczych.

W 2019 r. strazacy z OSP Tréjca brali udziat w 111 akcjach (w tym 39 pozaréw), natomiast strazacy z ORP
Radomierzyce — 77 akcjach (w tym 44 pozaroéw). Oprécz gaszenia pozaréw najczesciej strazacy ochotnicy
uczestniczyli w akcjach zwigzanych z udzielaniem pomocy poszkodowanym w wypadkach drogowych, usuwania
z drég drzew powalonych przez wichure, likwidowania skutkéw zanieczyszczen ekologicznych, gniazd os
i szerszeni.

Teren zajmowany przez Gmine Zgorzelec zostat wigczony do Sudeckiego Obszaru Funkcjonalnego. Gmina
aktywnie wspdtpracuje z innymi jednostkami oraz zwigzkami i stowarzyszeniami z rejonu Polski. Gmina nalezy do:

—  Zwigzku Gmin Wigjskich RP,
— Stowarzyszenia Gmin Polskich ,Euroregion-Nysa”,
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—  Zwigzku Gmin Ziemi Zgorzeleckiej,

—  Stowarzyszenia Gmin Przyjaznych Energii Odnawialnej,

— Zachodniego Obszaru Integracji Wojewodztwa Dolnoslaskiego,

—  Zgorzeleckiego Klastra Rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii i Efektywnosci Energetycznej (ZKlaster),
— Klastra Potudniowo-Zachodniego,

— Porozumienia Samorzgdéw Subregiondw Watbrzyskiego i Jeleniogérskiego — ,Deklaracja Sudecka”,

— Fundacji Pamie¢ Edukacja i Kultura.

Na arenie miedzynarodowej Gmina wspdipracuje z miastem Gorlitz (Niemcy) oraz Gming Cernousy (Czechy).
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Zalacznik 2: Ankieta

ANKIETA
Strategia Rozwoju Gminy Zgorzelec na lata 2021-2030

Szanowni Panstwo,

W zwigzku z przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Zgorzelec na lata 2021 - 2030, zwracamy sie z prosbg o wypetnienie
ponizszej anonimowej ankiety. Panstwa opinie i uwagi, wyrazone przy jej pomocy, postuzg do zaplanowania dziatan
niezbednych do rozwoju naszej Gminy!

Dziekujemy Panstwu za udziat w zbieraniu danych.

Czesc |
Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1 oznacza najnizsza, natomiast
5 najwyzsza ocene.

Spoleczenstwo |
Jak oceniasz: Nie 1 2 3 4 5
dotyczy /
nie mam

Zdania

Aktywno$¢ mieszkancéw na rzecz gminy?

Skuteczno$¢ dziatania pomocy spotecznej?

Dostep do podstawowej opieki medycznej?

Dostep do specjalistycznej opieki medycznej?

Dostep do Ztobkéw/klubéw malucha?

Jako$¢ opieki ztobkowej na terenie gminy?

Jako$¢ infrastruktury Ztobkowej na terenie gminy?

Wsparcie osob starszych oferowane przez gmine? (DPS,

Klub Seniora)?

Wsparcie duzych rodzin (Karta Duzej Rodziny, inne

$wiadczenia)?

Wsparcie 0séb niesamodzielnych?

Zadowolenie z ustug $wiadczonych przez Urzad Gminy?

System komunikacji wiadz gminy z mieszkarcami (strona

internetowa, BIP, gazeta samorzadowa)?

Bezpieczenstwo publiczne na terenie gminy?

Funkcjonalno$¢ budynkéw administracji publicznej?

Dziatalnos¢ rad soteckich?

Dziatalno$¢ gminy w zakresie profilaktyki uzaleznien

(punkt konsultacyjny, dostepno$¢ do komisji, poradni)?

Gospodarka |

Jak oceniasz: Nie 1 2 3 4 5

dotyczy /

nie mam
zdania

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng obszaru gminy?

Mozliwo$€ uzyskania zatrudnienia na terenie gminy?
Warunki  prowadzenia i rozwijania  dziatalno$ci
gospodarczej na terenie gminy?

Funkcjonowanie transportu zbiorowego na terenie gminy?
Potaczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami?
Dostepnos$¢ ustug na terenie gminy?

Perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej w gminie?




Konkurencyjno$¢ gminy jako miejsca zamieszkania i
lokalizacji inwestycji?

Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw na rynku lokalnym?

Srodowisko i przestrzen |

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /
nie mam

zdania

Estetyke swojej gminy?

Jako$¢ powietrza w gminie?

Oferte gminy w dziataniach wspierajgcych ochrone
$rodowiska?

Czystos¢  wdd  powierzchniowych i terendw
przylegajacych?

Infrastrukture  melioracji  szczeg6towej (rowy, sie¢
drenarska, przepusty itp.)?

Czystos¢ terenow zieleni (lasow, parkdw)?

Swiadomosé ekologiczng mieszkarcow?

System odbioru odpadéw na terenie gminy?

Efektywno$¢ zagospodarowania przestrzeni w gminie (czy
tereny sg wykorzystywane optymalnie)?

Walory $rodowiska przyrodniczego w gminie?

Rozwoj odnawialnych zrédet energii na terenie gminy?

Infrastruktura techniczna

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /
nie mam

zdania

Stan drég w gminie?

Matg infrastrukture drogowg (chodniki, o$wietlenie,
przystanki, itp.)?

Bezpieczenstwo przy gidwnych drogach w zwigzku z
ruchem aut osobowych i ciezarowych?

Jako$¢ sieci wodociggowej?

Jako$¢ sieci kanalizacyjnej?

Jakos¢ sieci gazowej?

Jako$¢ oswietlenia ulicznego?

Dostep do Internetu w gminie?

Turystyka i rekreacja |

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /
nie mam

zdania

Atrakcyjno$¢ turystyczng gminy?

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w gminie?

Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej?

Poziom bazy gastronomicznej?

Wyposazenie placow zabaw i sitowni zewnetrznych ?

System Sciezek rowerowych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla
dzieci?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla
miodziezy?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla
dorostych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla
seniorow?




Dziatania promocyjne gminy, majgce na celu pozyskanie
potencjalnych turystéw?

Edukacja i kultura |

Jak oceniasz: Nie 1 2 3 4

dotyczy /

nie mam
zdania

Dostep do edukacji przedszkolnej?

Jako$¢ edukacii przedszkolnej w gminie?

Jakos¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie gminy?

Dostep do edukacji w szkotach podstawowych?

Jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych w gminie?

Jako$¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale
lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie pracowni
szkolnych, szatnie, inng)?

Wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach na terenie
gminy?

Wsparcie dla ucznidéw z trudnosciami w nauce w szkotach
na terenie gminy?

Dodatkowa oferte (kotka zainteresowan, klasy sportowe,
dodatkowe zajecia itp.) w szkotach na terenie gminy?

Organizacje dowozu dzieci do szkot?

w gminie?

Dostep do obiektdw kulturalnych w gminie? (godziny i dni
otwarcia, itp.)

Dziatalno$¢ domu kultury i biblioteki?

Dziatalnos¢ $wietlic wiejskich?

Czesé II:

1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektow, ktore sg najistotniejsze do poprawy w gminie w ciagu najblizszych lat:
0 poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég)

poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego na terenie gminy

0 rozbudowa Sciezek pieszo-rowerowych

rozbudowa os$wietlenie ulicznego

rozwoj infrastruktury sportowej

0 budowa i modernizacja sieci wodociggowej

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni $ciekéw

rozwoj sieci gazowej

0 budowa i modernizacja $wietlic wiejskich

rozwoj przedsiebiorczo$ci/ utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;

O poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych

0 poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie gminy

zwigkszenie dostepu do Internetu

0 wsparcie dla budowy instalacji pozyskujacych energie odnawialng ze storica, wiatru, biomasy

0 stworzenie dodatkowej liczby miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

stworzenie miejsc / dodatkowej liczby miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi

0 poprawa dostepu do ustug medycznych



O zmniejszenie bezrobocia

O promocja gminy

O inwestycje w rozwdj turystyki

O budowa obwodnicy

O podniesienie poziomu nhauczania w szkotach podstawowych
0 zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

O zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

O poprawa bezpieczenstwa publicznego

O rozwdj kultury

O aktywizacja oséb starszych

O inne (jakie?)

Czesc llI:
1. Co Pani/Pana zdaniem powinno by¢ wizytowkg gminy?

Metryczka
Pte¢: 0 kobieta I mezczyzna
Wiek: [ ponizej 18 lat 018-25 lat 026-35 lat 136-45 lat 0146-55lat  056-65 lat

0 powyzej 65 lat

Zatrudnienie:
[ uczen/student 0 rolnik [ przedsiebiorca [ osoba pracujaca [ osoba bezrobotna
Demeryt/rencista  0inne (JAKIE?) ....cocvvereeeerineererereerieieens

Zamieszkanie:
[ jestem mieszkancem gminy 0 nie jestem mieszkancem gminy

Zamieszkanie:
0 jestem mieszkaricem miasta 0 jestem mieszkaricem wsi



Zatacznik 3: Tabela ewaluacyjna

























