RAPORT Z REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU
GMINY ZGORZELEC NA LATA 2011 - 2020




1. Wstep

Gmina jako wspolnota samorzadowa jest podstawowg formg organizacyjng lokalnego
zycia publicznego w Polsce. Jej podstawowym zadaniem wlasnym jest zaspokajanie
zbiorowych potrzeb wspolnoty. Innymi stowy, tworzenia jak najlepszego srodowiska zycia
mieszkancow. Stopien realizacji tego zadania w duzej mierze jest zalezny od skali i tempa
rozwoju lokalnego. Na wtadzach gminy spoczywa obowigzek aktywnego sterowania tymi
procesami poprzez dziatania regulacyjne, inicjujace, organizujace i stymulujgce. Wymaga to
aktywnosci, kreatywnosci, innowacyjnosci i determinacji w dziataniach wtadz gminy Duzej
znajomos$ci uwarunkowan i mechanizmow jej rozwoju, wiedzy i umiejetnosci
umozliwiajgcych stosowanie nowoczesnych metod zarzadzania i podejmowanie racjonalnych
decyzji prorozwojowych oraz zastosowanie wlasciwych instrumentow oddzialywania na skale
1 tempo tegoz rozwoju. Tworzg one uwarunkowania zewnetrzne w postaci zestawu szans i
zagrozen dla ich dalszego rozwoju. Wlasnie przez profesjonalne zarzadzanie mozna
zwigkszy¢ ich zdolno$¢ adaptacyjng do tych warunkow. We wspotczesnej metodyce
zarzadzania rozwojem organizacji zaleca si¢ stosowanie koncepcji zarzadzania
strategicznego, ktore winno by¢ silnie powigzane z dzialaniami marketingowymi. W mysl tej
koncepcji zarzadzanie strategiczne jest przemyslanym, perspektywicznie zaplanowanym,
skutecznie zorganizowanym i efektywnie realizowanym oraz stale kontrolowanym procesem
formutowania i wdrazania strategii rozwoju organizacji. Koncepcja ta skupia uwage
zarzadzajacych samorzadem na jak najlepszym wykorzystaniu wlasnych waloréw i zasobow
w dlugookresowej perspektywie.

Systematyczne i1 dtugookresowe dziatania strategiczne na rzecz rozwoju gminy wciaz nie
naleza do powszechnego kanonu dzialania wtadz gminnych w Polsce. Pojecie ,,zarzadzanie
strategiczne” jest kojarzone gtownie ze sferg gospodarki i przedsi¢biorstwami. W wielu
przypadkach instrumenty zarzadzania strategicznego uznawane s3 za konieczno$¢ wynikajaca
z przejsciowej mody, za formalny wymog (np. przy ubieganiu si¢ o srodki pomocowe UE),
niewnoszace istotnych zmian do praktyki funkcjonowania gminy. Do dlugookresowego i
kompleksowego zarzadzania gming znieche¢ca wybieranie radnych i
wojtow/burmistrzoéw/prezydentow na okres kadencji, co sprzyja mysleniu w perspektywie co
najwyzej Sredniookresowej. W tej sytuacji rzadko stosuje si¢ w gminach podejscie
strategiczne, bedace podstawg ksztatltowania kompleksowego ich rozwoju, ktére nalezy
traktowa¢ jako dhugookresowe i kompleksowe Spojrzenia na problemy rozwoju gminy oraz
wskazania narzg¢dzi utatwiajacych ich skuteczne i efektywne przezwycigzanie. W gminach, o
wiele czgsciej stosuje si¢ zarzadzanie operacyjne polegajace m.in. na biezacym
rozwigzywaniu problemow zycia gminy. Jednak takie podejScie w dluzszym okresie czasu nie
sprzyja rozwojowi gmin, realizacji oczekiwanych celow. Dziatania operacyjne i
konsekwentnie realizowana zarzadzanie strategiczne otwiera przed kazda jednostka
samorzadowg drogi rozwoju, ksztattuje wtasny charakter gminy oczekiwany przez
mieszkancow.

Strategia Rozwoju Gminy Zgorzelec na lata 2011 — 2020 zostata przyjeta Uchwatg Nr 23/11
Rady Gminy Zgorzelec z dnia 15 lutego 2011roku. Prace nad opracowaniem Strategii trwaty
kilka miesiecy. W trakcie prac zorganizowano warsztaty z udzialem liderow lokalnych,
ustalono cele strategiczne i operacyjne. Takie rozwigzanie zostato zaproponowane i przyjete z
uwagi na stosunkowo dtugi horyzont obowigzywania dokumentu oraz mozliwos¢ bardziej
elastycznego dostosowania realizowanych zadan do poszczegolnych celow operacyjnych.
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Strategia dotyczyta szeroko rozumianego rozwoju gminy, procesu jak najbardziej
dynamicznego i podlegajacego zmianom zachodzacym w gminie i jej otoczeniu, we
wzajemnie powigzanych sferach: gospodarczej, spotecznej, ekologicznej i cywilizacyjnej.
Narzucato to konieczno$¢ nieustannego monitorowania oraz weryfikacji postawionych celow
i sposobow ich realizacji. Proces budowania strategii, chociaz bazowat glownie na
konsultacjach spotecznych, uwzglednial réwniez zapisy istniejacych dokumentow
programowych. Zebrane w ten sposob informacje na temat gminy, oczekiwan jej
mieszkancow i problemow z jakimi si¢ borykaja, pozwolity na stworzenie dokumentu,

w ktorym sformutowano misje. Zdefiniowano podstawowe obszary strategiczne oraz

cele rozwoju. Uwzgledniajac zasade zrbwnowazonego rozwoju wypracowana misja jest
zestawem wzglednie trwatych dazen, celow, na ktdre zorientowane sg lub powinny by¢
dziatania. Przyjeto, ze Misja Gminy Zgorzelec na lata 2011-2020 byt:

Wszechstronny rozwoj Gminy Zgorzelec
przekladajacy si¢ na wzrost jakosci
zycia spolecznosci lokalnej

osiagnigty poprzez:

» zintensyfikowanie dziatan na rzecz wspierania przedsigbiorczosci,

« aktywizacje programow przeciwdziatania bezrobociu,

* poprawg Oraz permanentng modernizacj¢ obiektow infrastruktury technicznej,

* wspOtprace miedzynarodowa oraz z innymi jednostki samorzadu terytorialnego,
» wykorzystanie waloréw naturalnych na rzecz rozwoju turystyki,

* wspieranie rozwoju rolnictwa,

* zapewnienie spotecznos$ci lokalnej mozliwos$ci rozwoju zawodowego, edukacii,
kreatywnego wypoczynku,

* postepujaca integracje spotecznosci oraz wzrost tozsamosci lokalne;,

* promowanie zdrowego stylu zycia.

z tak sformutowanej misji wytoniony zostat cel nadrzgdny:

Przyjazna i zasobna gmina

stanowigcy punkt odniesienia dla wyznaczenia celow nizszego rzedu w czterech
obszarach strategicznych:

1. Poprawa stanu infrastruktury technicznej

2. Wzrost przedsigbiorczosci

3. Restrukturyzacja rolnictwa,

4. Poprawa poziomu ustug w sferze spoleczne;j

Podziat taki utatwit ustalenie priorytetow i zadan strategicznych, ktérych realizacja

byta monitorowana. Jednak z uwagi na fakt, ze rozwdj gminy ma charakter dynamiczny,
zarOwno w samej gminie, jak 1 jej otoczeniu caty czas zachodzity zmiany w wielu wzajemnie
ze sobg powigzanych sferach funkcjonowania, strategia nie mogta by¢ dokumentem
zawierajacym zbior zadan i zalecen, ktore raz sformutowane beda zawsze aktualne.
Biezacepotrzeby, zmiana obowigzujacego prawa, wymuszaly weryfikacje przyjetych na
wstepie celow oraz sposobow ich osiggania. Narzedziem, ktorego zasadniczym zadaniem jest



zobrazowanie stopnia realizacji celéw i zadan jest ,,Raport z realizacji Strategii Rozwoju
Gminy Zgorzelec na lata 2011-2020”. Niniejszy raport, obejmuje caty okres obowigzywania
strategii. Zawarte w nim informacje majg utatwi¢ ocene stopnia realizacji przyjetych w
strategii celow, uswiadomic istniejace wcigz problemy oraz pobudzié¢ do wigkszej troski o
dziatania na rzecz rozwoju naszej Gminy. To takze dokument bedacy pomocnym w
trwajacych pracach nad nowg strategia na lata 2020-2030.

2. Celeizadania przyjete do realizacji w Strategii Rozwoju Gminy
Zgorzelec na lata 2011-2020

I Cel strategiczny
POPRAWA STANU INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Cele operacyjne:

* rozbudowa sieci komunikacji podmiejskiej,

» modernizacja drog powiatowych,

* budowa chodnikoéw w terenie zabudowanym,

* promocja ekologicznych systemow grzewczych na terenie Gminy,

» modernizacja i dokoriczenie budowy oswietlenia drogowego,

* dokonczenie kanalizowania Gminy,

* poprawa stanu czystosci wsi (likwidacja dzikich wysypisk),

* organizowanie konkursow dla poprawy czystosci wsi (najbardziej zadbane
gospodarstwo),

* rozbudowa bazy hotelowo — gastronomicznej,

* renowacja obiektow zabytkowych w kontekscie procesu promocji wsi,

* spojna oferta gminy (tereny inwestycyjne) dla inwestorow z branzy hotelowo —
gastronomicznej,

* budowa $ciezek rowerowych,

* poprawa gminnej infrastruktury drogowej,

* wspieranie rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej,

* rozw0] infrastruktury ekologiczne;,

* wsparcie ekologicznych rozwigzan w gospodarstwach domowych,

* rozw0j sieci wodno — kanalizacyjnej,

* rozw0j biologicznych oczyszczalni sciekow,

« akcje edycyjne w zakresie gospodarki odpadami,

* opracowanie systemu prac spotecznych przy utrzymaniu czystosci Gminy,

* przyjazna i efektywna gospodarka odpadami,

» wprowadzenie systemu kar za wyrzucanie odpadow w miejscach do tego
nieprzeznaczonych,

* rozw0j $ciezek rowerowych w ramach tworzenia réznorodnych form rekreacji,
* Dostosowanie wyodrebnionych obszarow w zakresie infrastruktury technicznej do
dziatan promocyjno — kulturalnych,

* tworzenie 1 rozw0j szlakow turystycznych,

* kreowanie nowych formy infrastruktury turystycznej,

« atrakcje turystyczne na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i poprawy infrastruktury
technicznej,

* rozw0j infrastruktury turystycznej w kontekscie poszukiwania nowych drog



rozwojowych Gminy,

* wsparcie kluczowych inwestycji infrastrukturalnych istotnych z punktu widzenia
rozwoju Gminy ,

* doskonalenie systemu przeciwdziatania kleskom zywiotowych,

* rozwoj ,,malej infrastruktury” w Gminie,

» wprowadzenie i rozw0j nowoczesnych systeméw informacyjnych,

* wspieranie rozwoju sieci internetowych,

* zintensyfikowanie wspoétpracy z lokalnymi dostawcami internetu,

* rozw0j kafejek internetowych z punktem ksero.

Il Cel strategiczny
WZROST PRZEDSIEBIORCZOSCI

Cele operacyjne:

« aktywne wspieranie sfery biznesu przez wtadze lokalne,

* przygotowanie terendw pod inwestycje,

* opracowanie specjalnej oferta dla inwestorow zajmujacych si¢ przetworstwem rolnym,
* wspieranie inwestoréw w zakresie pozyskiwania kadr,

* dostosowanie miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego do planow
inwestycyjnych Gminy,

« aktywna partycypacja wiadz lokalnych w promocji Gminy,

* posrednictwo Gminy w dynamizowaniu kontaktow miedzy potencjalnymi
inwestorami,

* opracowanie systemu pomocy i preferencji dla podmiotéw gospodarczych,

* wykorzystywanie zewnetrznych srodkow pomocowych,

* szkolenie gminnych kadr w zakresie przygotowywania wnioskow o dofinansowanie ze
srodkoéw Unii Europejskiej,,

* opracowanie zasad wzajemnego wspierania firm z terenu Gminy,

* dziatania na rzecz przekwalifikowania kadr zawodowych we wspotpracy z
Powiatowym Urzedem Pracy,

* wspieranie rozwoju sektora drobnej przedsiebiorczosci,

* opracowanie kompleksowej oferty dla inwestorow zawierajacej liste przewag
konkurencyjnych Gminy,

* stworzenie centrum edukacyjno — kulturalnego,

* zmniejszanie bezrobocia — wspieranie polityki zatrudnienia, tworzenie nowych miejsc
pracy,

* odnoszenie sie do spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw,

* wspieranie wzajemne]j wspOlpracy firm z terenu Gminy (Forum Wymiany
Doswiadczen),

* rozw0j lokalnego rzemiosta,

* przywigzywanie wagi do etyki w lokalnym swiecie przedsiebiorczosci,

« integracja firm ze spotecznoscia lokalna,

* wspieranie nowych kierunkoéw rozwoju przedsiebiorstw,

* dynamizowanie dziatarn w poszukiwaniu nisz rynkowych dla lokalnych
przedsiebiorstw,

* pozyskiwanie srodkow na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej dla mlodziezy
wiejskiej (Powiatowy Urzad Pracy), promocja inicjatyw zaktadania dziatalnosci
gospodarczeyj.



111 Cel strategiczny
RESTRUKTURYZACJA ROLNICTWA

Cele operacyjne:

* wspieranie rozwoju agroturystyki,

» wzmocnienie dziatan zwigzanych z marketingiem ustug agroturystycznych,

» zalesianie gruntow o niskiej bonitacji,

* opracowanie systemu cyklicznego szkolenia rolnikow w zakresie m.in. pozyskiwania
srodkéw pomocowych, marketingu terytorialnego i zarzadzania,

» wykorzystanie biomasy jako Zrodta potencjalnej energii,

 promowanie zywnosci ekologicznej,

* specjalizacja rolnictwa, popularyzacja nowych kierunkéw produkcji rolne;j,

» promowanie produkcji rolnej zgodnej z zapotrzebowaniem spotecznym,

» pomoc matym gospodarstwom rolnym w dostepie do nowych technologii oraz
poszukiwaniu rynkow zbytu,

* wspieranie powstawania produktéw lokalnych (np. zywnosé, wyroby artystyczne),
 promowanie produktow lokalnych,

* dziatania edukacyjne dedykowane dla 0s6b zajmujacych sie dziatalnoscig rolnicza,
* wykorzystywanie waloréw turystycznych w rozwoju, promocji rolnictwa,

» wykorzystanie warunkow klimatycznych w rozwoju rolnictwa,

« zwiekszenie ekologicznej produkcji rolnej,

» promowanie koncepcji zrzeszania matych gospodarstw,

« utatwienia w faczeniu dziatek rolnych,

* opracowanie systemu pomocy w zakresie pomiarow geodezyjnych,

* szkolenie rolnikéw w zakresie BHP,

* rozw0j systemu doradztwa w zakresie prowadzenia matych gospodarstwa rolno —
produkcyjnych,

* dokonczenie regulacji cieckow wodnych.

IV Cel strategiczny
POPRAWA POZIOMU USLUG W SFERZE SPOLECZNEJ

Cele operacyjne:

* racjonalizacja systemu o$wiaty w oparciu o konsultacje spoteczne,

* sukcesywne realizowanie kompleksowego programu ksztatcenia dla przysztosci
(Skills for the Future),

* wspieranie zaje¢ dydaktycznych w terenie,

* funkcjonowanie systemu stypendiéw socjalnych oraz za wyniki w nauce,

* pozyskiwanie srodkow finansowych z programow Unii Europejskiej,

* rozw0j $wietlic srodowiskowych,

* funkcjonowanie systemu dozywiania oraz dowozu dzieci do szkot,

* dostosowywanie obiektow szkolnych do potrzeb osob niepetnosprawnych,

* usprawnianie dojazdu pracownikow opieki spotecznej do oséb objetych pomoca,
* programy profilaktyki stomatologicznej dla dzieci i mtodziezy,

* zapewnienie opieki pielegniarskiej w szkotach,

* wspieranie istniejgcych placowek opieki zdrowotne;,

* dzialania wspomagajgce organizowanie imprez dla 0séb niepetnosprawnych,

* rozwijanie programow profilaktyki uzaleznien,

* rozwijanie form opieki skierowanej do osob starszych,



* polityka prozdrowotnych zachowan (wspieranie inicjatyw na rzecz prozdrowotnych
zachowan),

* usprawnianie systemu dostepu do informacji dotyczacych opieki zdrowotnej (m.in.
terminy akcji profilaktycznych),

* promocja zdrowia i edukacja zdrowotna,

» zdynamizowanie akcji ,,Biatych Niedziel”,

« zakonczenie modernizacji sieci szkot ( dziatania finalizujace),

* dziatania wspomagajgce tworzenie przedszkoli,

* rozw0j nauki jezykow obcych od najmtodszych lat,

* tworzenie 1 wspieranie inicjatyw kreowania aktywnosci spotecznej,

* rozwoj swietlic sSrodowiskowych w kontekscie czynnika uzupetniajgcego oferte
edukacyjna,

* tworzenie nowych miejsc opieki i wezesnej dydaktyki,

* rozwoj infrastruktury edukacyjnej,

* budowanie swiadomosci ekologicznej w spotecznosci lokalnej,

* kreowanie i wyrdznianie postaw proekologicznych,

* rozwo0j systemow wspomagajacych bezpieczenstwo publiczne,

» zwiekszenie bezpieczenstwa w ruchu drogowym,

* organizowanie prewencyjnych spotkan z mtodzieza szkolna oraz mieszkaricami
dotyczacych bezpieczenstwa publicznego,

* podejmowanie wspolnych dziatar wychowawczych przez wszystkie gminne podmioty
zajmujace sie sfera spotecznego funkcjonowania Gminy,

* sukcesywne usuwanie drzew przy drogach w celu zwiekszenia bezpieczenstwa
publicznego,

* dynamizowanie dziatan zwigzanych z organizacja pozalekcyjnych zajec,

* wspotpraca kulturalna w ramach Euroregionu Nysa,

* integracja spotecznosci lokalnej poprzez organizacje imprez sportowo —
rekreacyjnych,

* tworzenie 1 rozw0j obiektow sportowych,

» wykorzystanie tradycji sportowych w budowaniu wizerunku i promocji Gminy,

* rozw0j instytucji kulturalnych,

* poszerzanie oferty kulturalne;,

* promocja czytelnictwa,

» akcje przeciwdziatania patologiom spotecznym,

» edukacja w zakresie integracji lokalnej (tozsamosci),

* dlugofalowe wspieranie ,,trudnych rodzin”,

* pokazanie, uwypuklanie korzysci wynikajgcych z posiadanego wyksztatcenia,

* popularyzacja systemow prywatnej opieki zdrowotnej,

* wspieranie instytucji ,,asystenta rodzinnego” (przeciwdziatanie patologii),

* dziatania na rzecz budowanie respektu przed obowigzujgcym prawem,

* zdywersyfikowana oferta dla ,,trudnej mtodziezy”,

» zdywersyfikowana 1 szeroka oferta kulturalna jako podstawa integracji spoteczne;,

* wspieranie aktywnosci spotecznosci lokalnej w zakresie dziatan kulturalnych,

* wspieranie folklorystycznej oferty Gminy (zespoty ludowe),

* rozw0j bibliotek (wieksza baza zbiorow),

* wspieranie indywidualnych zainteresowan (talentow) dzieci i mtodziezy,

* kota zainteresowan — wspieranie wzajemnych relacji spotecznosci lokalnej,

* dostosowanie oferty oswiatowej do wymogoéw wspodtczesnego rynku pracy i
aktualnych wyzwan rozwojowych,




* podnoszenie jakosci zycia przez edukacje spoteczna,

* popularyzacja kultury wsi,

« zintensyfikowanie wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi na terenie Gminy,

* tworzenie zespoldw interdyscyplinarnych na rzecz rozwoju sfery spotecznej w
Gminie,

* wspieranie tworzenia i rozwoju druzyn sportowych,

« realizacja koncepcji lecznictwa dojazdowego,

* realizacja koncepcji Uniwersytetu Trzeciego Wieku (dla osob starszych),

* rozw06j pomoc psychologicznej dla dzieci,

* opracowanie koncepcji inicjatywy strazy obywatelskiej,

* rozw0j marketingu eventowgo,

* utworzenie parku zagospodarowujacego potrzeby wypoczynku i rozrywki
mieszkancow (wielofunkcyjnosé, zdywersyfikowana oferta),

* poszerzenie s$wiadomosci ekologicznej poprzez przyktady korzysci z zachowan

ekologicznych.

Przyjete cele strategiczne i operacyjne realizowane byty w petnej §wiadomosci stabych
i mocnych stron gminy oraz szans i zagrozen okreslonych w trakcie opracowania analizy
SWOT. W omawianej strategii przyjeto, ze silne strony nalezy wzmacnia¢, stabe strony
nalezy niwelowac, szanse wykorzystywac a zagrozen unika¢. Prezentowana analiza SWOT
poprzedzona zostala analizg potencjatu spoteczno — gospodarczego Gminy. Prezentowane
zestawy czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych oparto na wnioskach zawartych w
licznych opracowaniach strategicznych przygotowanych na potrzeby Gminy oraz pogtebionej
dyskusji podczas przeprowadzonych warsztatow strategicznych. Prowadzac analize od
wewnatrz na zewnatrz JST, poszukiwano odpowiedzi na pytania:
— czy mocne strony pozwolg wykorzystac¢ szanse?
— czy stabo$ci uniemozliwig (zablokujg) wykorzystanie szans?
— czy mocne strony pozwolg przezwycigzy¢ zagrozenia?
— czy stabe strony poglebig zagrozenia?
W ten sposéb uzyskano pelny obraz czynnikow, ktore wptywaja na rozwoj Gminy. Silne
strony samorzadu, okreslane czasem jako jego atuty konkurencyjne, zasoby oraz umiejetnosci
umozliwiajg zajecie relatywnej pozycji na rynku. Zaliczamy je do czynnikow wewngtrznych
W strategii silne strony Gminy okreslono jako:
« dyfuzja obszardéw kultury i promocji z przygranicznymi obszarami Niemiec,
* proinwestycyjna polityka wiadz lokalnych,
* otwarto$¢ wtadz lokalnych na innowacyjne metody zarzadzania Gmina,
* cigglosé funkcjonowania wtadz lokalnych w kontekscie realizacji dtugofalowych celow

rozwojowych,
* korzystne potozenie w kontekscie szlakow komunikacyjnych,
* bliskos¢ osrodkoéw miejskich,
* osiedlanie sie w Gminie kreatywnych indywidualnosci wzbogacajacych kapitat spoteczny,
« dostepne tereny pod inwestycje,
« firmy generujace wptywy z podatku od nieruchomosci oraz stabilizujace lokalny rynek
pracy,

» zintensyfikowane dziatania wtadz lokalnych na rzecz wspierania przedsiebiorczosci,
* bogactwo zasobow mineralnych,
* korzystne potozenie Gminy w kontekscie pozyskiwanie energii wiatrowej,
* wzrost ilosci ustug okoto transportowych przy wezle autostradowym,
* sprzyjajacy mikroklimat dla upraw rolniczych,




» warunki dla rozwoju rolnictwa ekologicznego,

* stosunkowo dobry poziom szkolnictwa i edukacji,

* korzystne walory krajobrazowe, przyrodnicze, klimatyczne,

* istniejacy potencjal turystyczny (atrakcje turystyczne),

* wspotpraca zagraniczna,

» wykorzystanie systemu zarzadzania jakoscia do poprawy obstugi klientow Gminy,
* stosunkowo dobra komunikacja w obrebie Gminy,

* sukcesywnie polepszajaca sie infrastruktura techniczna

* rozwinieta siec telefoniczna,

* infrastruktura energetyczna,

« walory kulturowe (pielegnowanie inicjatyw folklorystycznych),

» oferta kulturalna aktywnos$¢ w obszarze sportu,

« imprezy odbywajace sie na terenie Gminy,

* rozwijajaca Sie baza sportowa,

« aktywna partycypacja w rozwiazywaniu problemow sfery spotecznej Gminy,
* dziatalnos¢ na rzecz edukacji niepetnosprawnych,

* stosunkowo wysoka aktywnos¢ spotecznosci lokalnej,

* sprawne funkcjonowanie instytucji w obszarze opieki zdrowotnej,
» funkcjonalny serwis internetowy Gminy,

* aktywna dziatalno$¢ wtadz lokalnych na rzecz rozwoju Gminy,

* goscinnos¢ mieszkaricow Gminy,

* wspolpraca z mediami,

* realizowane dzialania promocyjne,

» dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych.

Kolejnym czynnikiem wewngtrznym w analizie SWOT Gminy Zgorzelec sg stabe strony
gminy. Stabe strony, to te wszystkie jej zasoby i aspekty funkcjonowania, ktore ograniczaja
sprawno$¢ samorzadu lub blokuja rozwdj, s destymulantami efektéw synergicznych. W
strategii przyj¢to, ze naleza do nich:

* proces starzenia si¢ spotecznosci lokalnej,

* migracja mtodych mieszkancow,

* problemy zwigzane z bezrobociem, w szczegdlnosci wsrod mtodziezy,

* stosunkowo niski odsetek osob
z wyzszym wyksztatceniem,

* niedoinwestowanie obiektow uzytecznosci publicznej,

* niestabilna kondycja niektorych podmiotow gospodarczych,

* drogi powiatowe wymagajace remontu,

* braki infrastrukturalne w odniesieniu do cz¢sci drog, chodnikow i oswietlenia,

* niewystarczajgce naktady na promocje turystyki, kultury i sportu,

* potrzeba skoordynowanych dziatan w zakresie wspolnej dziatalnosci promocyjnej,
inwestycyjnej z sasiadujacymi miejscowosciami,

* problemy w zakresie integracji spotecznosci (ludnos¢ naptywowa),

* niedostateczna realizacja programow dotyczacych promocji zdrowia, profilaktyki
antynarkotykowej, opieki pozalekcyjnej w szkotach,

* rozwarstwienie dochodéw w poszczegdlnych grupach spotecznych,

* niedostateczna wspolpraca lokalnych srodowisk na rzecz promocji i rozwoju
gminy,

* stosunkowo staba znajomos¢ jezykow obcych wsrod mieszkancow Gminy,

* niewystarczajgca ilos¢ miejsc do efektywnego spedzania wolnego czasu przez spotecznosé



lokalna w odniesieniu do kultury i rozrywki,
* niclegalne wysypiska $mieci,
* problemy z aktywizacja zawodowa osob bezrobotnych,
* potrzeba estetyzacji gospodarstw rolnych,
* niszczejaca czesé zabytkow Gminy,
* niedostatki w zakresie bazy biznesowo—konferencyjnej,
* niewykorzystywanie w petnym zakresie waloréw przyrodniczych do rekreacji,
* rozdrobnienie gospodarstw rolnych,
* ograniczone $rodki na finansowanie i remont obiektéw infrastruktury,
* problemy w obszarze poczucia bezpieczenstwa przez mieszkancéw Gminy.

Za niezmiernie wazne uznano w strategii rowniez tak zwane czynniki zewngtrzne i
wyrdznione w nich szanse. Szanse to wszystkie okazje jakie samorzad moze wykorzysta¢ do
prawidtowego funkcjonowania i przede wszystkim — do rozwoju. Takg okazja moze by¢
Zmiana przepisow prawa, luka w rynku, nisza do wypelnienia, brak bezposrednie;j
konkurencji, trendy itp. Szansg bedzie tez z pewnoscia proba przewidzenia czy dany produkt
lub ustuga nie stanie si¢ bardziej popularna, przez co wzrosnie na nig popyt. W strategii do
szans zaliczono:

* mozliwos¢ pozyskania srodkow finansowych z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej,

* stosunkowo stabilny wzrost, gospodarczy kraju przektadajacy sie na wiekszg zamoznos¢
spoleczenstwa,

* wieksza dostepno$¢ programdéw pomocowych dla 0sob bezrobotnych,

* wzrastajgce zainteresowanie turystyka rodzinna, aktywna, weekendowa,

» wieksza dbalo$¢ spoteczenstwa o zdrowy tryb zycia,

« wieksze zainteresowanie wysokiej jakosci lokalnymi produktami,

* szansa na wykorzystanie waloréw srodowiska naturalnego,

* postepujacy rozwoj przedsichiorczosci i aktywnosci spotecznej,

* naplyw kapitatu zagranicznego,

* wzrastajgce zainteresowanie turystyka eventowa,

* wzrastajgce znaczenie koncepcji sieciowych produktow turystycznych (wspolpraca z innymi
Jednostkami samorzadu terytorialnego z Subregionu Nysa — Kwisa — Bobr),

« utatwienia komunikacyjne zwigzane z wejsciem Polski do Strefy Schengen,

* spoteczny klimat sprzyjajacy rozwojowi samorzadnosci terytorialnej,

* wzrost znaczenia rynku ustug w ogélnej strukturze zatrudnienia spotecznosci,

* rozwijajaca Sie wspolpraca z miastami partnerskimi,

* stopa inflacji na poziomie zblizonym do zatozonego celu inflacyjnego,

» wzrastajgca mobilnos¢ zawodowa ludnosci.

Czynnikiem zewnetrznym okreslonym w strategii sg zagrozenia. Poswigcono im w duzym
stopniu uwage. Sa to czynniki zewnetrzne, ktére moga mie¢ zle oddziatywanie na nasz
samorzad. Niestety na pewne sprawy nie mamy wplywu, mamy natomiast mozliwo$¢
reagowania na zblizajace si¢ problemy. Jednak aby byto to mozliwe musimy by¢ czujni i
temu stuzy m.in. . Przyjete zagrozenia okreslano jako czynniki do unikania badz
eliminowania. Zaliczono do nich:

* brak wystarczajacych srodkow na realizacj¢ zadan spotecznych,

* wzrastajgca konkurencyjno$¢ ze strony innych jednostek samorzadu terytorialnego,
* wzrastajace koszty pracy najemne;j,

* zagrozenia powodziowe,

* niestabilne, niejednoznaczne przepisy prawne,




* procesy globalizacyjne skutkujgce konkurencyjnymi ofertami z r6znych regiondéw kraju i
Swiata,

* 0g6Iny spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym,

* niedobory $rodkow centralnych na rozbudowe i konserwacje infrastruktury technicznej, w
szczegdlnosci drogoweyj,

* odptyw wyksztatconych kadr specjalistow do innych krajoéw Unii Europejskiej,

« utrudniony dostep do preferencyjnych kredytow wynikajacy z trudnej sytuacji na rynkach
finansowych,

* stosunkowo niska sita nabywcza spoteczenstwa (np. w stosunku do spoteczenstw
Zachodniej Europy),

 nadmierny fiskalizm w polityce gospodarczej panstwa,

* konkurencyjnos$¢ gospodarek krajow sasiednich,

* obserwowane zachowania patologiczne w niektorych grupach spotecznych,

* stosunkowo wysoki poziom bezrobocia w skali kraju.

Opracowanie strategii ma sens, gdy okreslimy zadania wraz ze sposobem pomiaru ich
realizacji. W Strategii Rozwoju Gminy Zgorzelec na lata 2011-2020 przyjeto przyktadowe
zestaw miernikow realizacji celow strategicznych. Lista zaproponowanych miernikow nie
byta zestawieniem zamknigtym. Ztozono, Zze mozna j3 poszerza¢ zgodnie z
zapotrzebowaniem i merytorycznym uzasadnieniem. Zatozono, ze ewentualny
przyrost/spadek pozadanych wielko$ci nalezy konfrontowac z naktadami poniesionymi na
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konkretne dziatania i weryfikowa¢ w okreslonych ramach czasowych. Wyniki bedg stanowic¢
punkt wyjscia do opracowania raportu zawierajgcego rekomendacje do dalszych dziatan. Dla

poszczegodlnych celu nadrzednego przyjeto nastepujace cele strategiczne i mierniki.

Cel nadrzedny:

PRZYJAZNA | ZASOBNA GMINA

Cele strategiczne:

I Poprawa stanu infrastruktury technicznej

ilos¢ nowych lub zmodernizowanych wodociagow,

ilos¢ nowych lub zmodernizowanych ciggdéw kanalizaciji,

wzrost ilosci nowych, zmodernizowanych lub wyremontowanych drog,
wskaznik gestosci sieci telefonicznej,

zwigkszenie stopnia wykorzystania istniejacej bazy noclegowej,
wzrost ilosci miejsc noclegowych.

oakrwnhE

Il Restrukturyzacja rolnictwa
1. liczba utworzonych grup producenckich,
ilos¢ zalesionych gruntow,
wzrost liczby gospodarstw agroturystycznych,
liczba gospodarstw preferujgcych ekologiczne rolnictwo,
liczba miejscowych podmiotow oferujacych produkty lokalne.

abkown

111 Wzrost przedsiebiorczosci
1. wskaznik przedsiebiorczosci (liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw na 1000
mieszkancow),
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liczbe nowopowstatych przedsighiorstw,

liczba zlikwidowanych przedsiebiorstw,

liczba bezposrednio utworzonych miejsc pracy,
spadek stopy bezrobocia.

o wnN

IV Poprawa poziomu ushug w sferze spolecznej
1. wazrost zadowolenia mieszkancow z jakosci ustug medycznych, pomocy spotecznej,
kultury, bezpieczenstwa publicznego (na bazie badan ankietowych),
2. wskaznik liczby absolwentow, ktorzy kontynuujg edukacje na kolejnych poziomach
(w tym studiach wyzszych),
wielkos¢ migracji w gminie,
liczba organizowanych imprez,
liczba mieszkancow angazujacych sie w lokalne inicjatywy,
liczba wejs¢ na strone internetowa gminy,
poziom tozsamosci z gming (na bazie badan ankietowych),
wizerunkowe postrzeganie gminy (na bazie badan ankietowych)

O NGO~ W

Podziat taki utatwit podsumowanie realizacji przyjetych kierunkow strategicznych i
operacyjnych ze szczegdlnym uwzglednieniem priorytetow i1 zadan strategicznych, ktérych
realizacja byta monitorowana. Pierwszy raport z realizacji omawianej strategii opracowano za
lata 2011 — 2014, kolejny w 2018r. a nastepne informacje o realizacji strategii zawarte sag w
raportach o stanie gminy za rok 2018 i 2019.

Z uwagi na fakt, ze rozw0dj gminy mial charakter dynamiczny, zarowno w samej gminie,
jak i jej otoczeniu caly czas zachodzity zmiany w wielu wzajemnie ze sobg powigzanych
sferach funkcjonowania. Strategia nie moze by¢ zatem dokumentem zawierajacym zbior
zadan i zalecen, ktore raz sformutowane beda zawsze aktualne. Wymagajg one nieustannego
monitorowania i weryfikacji przyjetych na wstepie celow oraz sposobow ich osiggania.

Narzedziem, ktérego zasadniczym zadaniem jest zobrazowanie stopnia realizacji tych
celow jest whasnie ,,Raport z realizacji Strategii Rozwoju Gminy Zgorzelec na lata 2011 —
2020”. Dokument ten w swej dalszej tresci zawiera informacje, ktore utatwig dokonanie
oceny stopnia realizacji przyjetej Strategii oraz wskaza problemy wymagajace wciaz
rozwigzania.

Realizacja celow strategicznych
Strategia Rozwoju Gminy realizowana jest zgodnie z przyjetymi kierunkami, ktore
stanowig nadrzedne wytyczne do planowania poszczeg6élnych dziatan. Uszczegotowieniu
procedury wdrazania Strategii stuzg plany i programy operacyjne, do ktorych naleza:
1. Studium uwarunkowan 1 kierunkoéw zagospodarowania przestrzennego gminy
Zgorzelec
2. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego Gminy
3. Programy Ochrony Srodowiska dla Gminy Zgorzelec
4. Strategia Rozwiazywania Problemow spotecznych w Gminie Zgorzelec na lata 2013 -
2020
Plan gospodarki odpadami dla Gminy
Wieloletni Program Finansowy
7. Programy wspolpracy Gminy Zgorzelec z organizacjami pozarzadowymi oraz
podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego,
8. Gminne Programy Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych i
Przeciwdziatania Narkomanii.
9. Diagnozy Lokalnych zagrozen spotecznych z 2013, 2017 i 2020r.

o o




12

10. Strategia Promocji i Profilaktyki Zdrowia dla Gminy Zgorzelec na lata 2018 — 2022

11. Gminnych Programoéw Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar
Przemocy w Rodzinie w Gminie Zgorzelec

12. Gminne Programy Wspierania Rodziny

13. Programy opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci
zwierzat

14. Programu usuwania azbestu i wyrobow zawierajgcych azbest z terenu Gminy
Zgorzelec,

15. Uchwata Nr 75/15 Rady Gminy Zgorzelec z dnia 28 wrzes$nia 2015r. w sprawie: ustalenia
trybu postepowania o udzielenie dotacji dla 0sob fizycznych na pokrycie kosztow zakupu
1 montazu kolektoréw stonecznych

16. Raporty o stanie Gminy Zgorzelec

17. Regulamindéw utrzymania czystosci i porzadku na terenie Gminy Zgorzelec

18. Gminne Plan Zarzadzania Kryzysowego.

19. Raportu Gminy Zgorzelec, Wktad do Programu Wykonawczego Strategii Sudety
2030

Realizacja Strategii odbywa si¢ poprzez realizacje¢ tych programéow, regulamindw i
zasad, a takze poprzez uwzglednianie jej zapisdOw przy corocznym formutowaniu budzetu

gminy.

Ponizej prezentujg¢ dane okreslajace aktualny stan gminy w dziedzinach okreslonych w
strategii. Dane pochodza gtownie ze sprawozdan sktadanych przez Gming do Gldwnego
Urzedu Statystycznego i publikowanych jako obowiazujace 1 wiarygodne informacije,
udokumentowane stanem faktycznym, kontrolg ich prawidtowos$ci systemowe;.

Wskazany w strategii Cel nadrzedny PRZYJAZNA | ZASOBNA GMINA mierzony jest
za posrednictwem analizy dochodu gminy w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Informacje
na ten temat przedstawia ponizsze zestawienie.

DOCHODY BUDZETU GMINY ZGORZELEC |
DOCHODY W PRZELICZENIU NA JEDNEGO
MIESZKANCA

M Rok 2011 m Rok 2012 m Rok 2013 = Rok 2014 m Rok 2015
B Rok 2016 mRok 2017 B Rok 2018 B Rok 2019 Hrok 2020

LD
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DOCHODY BUDZETOWE GMINY ZGORZELEC W DOCHOD NA JEDNEGO MIESZKANCA W TYS.
MIL. Zt. Zt.

27,5
32,3
34,3

Opracowano na podstawie danych z www.polskachwliczbach.pl

oraz danych z wydziatu finansowego UG.
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Jak przedstawia powyzszy wykres dochody gminy wzrastaty bardzo intensywnie. W
przeliczeniu procentowym dochody z roku 2011 w stosunku do roku 2020 wzrosty o 89,2%.
Jednocze$nie wzrosty dochody liczone na jednego mieszkanca. W przeliczeniu procentowym
dochody na jednego mieszkanca gminy w roku 2011 wyniosta 6.400 zt. wzrosty w roku
2020 co stanowi 88,2%. To réwniez bardzo duzy wzrost mimo iz liczba mieszkancow gminy
takze si¢ zwickszyla.

Powyzsza analiza uzupetniona zostata informacja o przeci¢tnych miesiecznych
wynagrodzeniach (brutto) osigganych przez mieszkancow gminy w poszczegdlnych latach.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (PLN) w gminie
Zgorzelec w latach 2002 - 2018

(Zrédto: GUS)
6 tys

4 tys

2 tys

0 tys

I Gmina Zgorzelec [l Woj. dolnoslaskie -O- Polska
www.polskawliczbach.pl

Jak wida¢ srednie wynagrodzenie w gminie Zgorzelec, liczac od roku 2011 do roku 2018
(GUS nie publikuje jeszcze danych za rok 2019) wzrosto 0 29,40%. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
zwigkszyly si¢ rownoczesnie dysproporcje pomiedzy srednim wynagrodzeniem w
wojewodztwie dolnoslaskim a w Gminie Zgorzelec. W roku 2011 wynagrodzenie w gminie
stanowito 91,03% s$redniego wynagrodzenia w wojewodztwie, a w roku 2018 - 85,49%. Jest
to niepokojace zjawisko, zaprzeczajace migdzy innymi teorii zréwnowazonego rozwoju
regiondw. Dochody mieszkancow gminy wzrastajg w duzo mniejszym stopniu niz dochody
budzetowe gminy.

Reasumujac nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze Gmina Zgorzelec osiagneta bardzo
wysoki wskaznik wzrostu dochodéw budzetowych, zwigkszajac swoje mozliwosci realizacja
zadan wlasnych gminy. Wzrost kilkakrotnie przewyzszyl wzrost inflacji co rowniez
uwzgledniano w miernikach realizacji celu nadrzednego.

Niezmiernie waznym jest rOwniez poziom realizacji celow strategicznych mierzony za
pomoca wskazanych w omawianej strategii miernikami.

Pierwszy cel strategiczny to:

| Poprawa stanu infrastruktury technicznej
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1. Tlos¢ nowych lub zmodernizowanych wodociagow.

To wskazniki, ktore wskazuja glownie standard poziomu zycia mieszkancow gminy, ktory
przedstawiam w formie wykresu.

Instalacje techniczno - sanitarne w Gminie Zgorzelec
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Opracowano na podstawie danych z GUS. Lata 2019 i 2020 nie sq jeszcze opublikowane

Praktycznie o 0,3 % zwickszyta si¢ grupa mieszkancow, ktorzy korzystaja z sieci
wodociagowej. Wzrost zwigzany jest z decyzjami indywidualnych mieszkancow dotyczacych
przytaczenia si¢ do istniejacej w catej gminie sieci wodociggowej. L.acznie w omawianym
okresie wybudowano w gminie 3.528 metrow nowej sieci wodociagowej. Osiagnicty przez
gming w 2018 roku wskaznik — 95,8% mieszkancow, jest bardzo wysoki i jest zblizony do
$redniej krajowej i wojewodzkiej. Podobna sytuacje mamy przy analizie iloci ustgpow
splukiwanych, tazienek. Zwazywszy na fakt, ze Gmina Zgorzelec jest typowa gming wiejska
a Srednie wojewodztwa 1 kraju podawane sg z uwzglednieniem miast i aglomeracji miejskich,
to osiagnigte przez gming wskazniki §wiadczg o wysokim poziomie infrastruktury techniczne;j
oraz systematycznej pracy na rzecz poziomu zycia sanitarnego mieszkancow.

Wyposazenie techniczno - sanitarne mieszkan w
2018r.

wodociagi ustep sptukiwany tazienka Centralne gaz sieciowy
ogrzewanie
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Opracowano na podstawie danych z GUS. Lata 2019 i 2020 nie sq jeszcze opublikowane,
2. llo$¢ nowych lub zmodernizowanych ciggéw kanalizacji
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Tereny gmin wiejskich czgsto charakteryzuja si¢ duzg przestrzenig. Gmina Zgorzelec
obejmuije teren 136,3 km?. Zjawisko to dotyczy zarowno odleglosci miedzy poszezegdlnymi
miejscowosciami jak i odleglosci pomiedzy domostwami zlokalizowanymi zwlaszcza na
obrzezach rdzennej miejscowosci. Taka lokalizacja domostw nie sprzyja budowie sieci
kanalizacyjnej, poniewaz bezzasadne jest pokrywanie gminy setkami kilometréw rur dla
doprowadzenia sieci do matej liczy indywidualnych odbiorcéw. Gmina w minionym okresie
skoncentrowata wysitki inwestycyjne w dwoch kierunkach:

a) Budowy sieci w miejscowosciach i miejscach skupiajacych wigkszg liczbe
mieszkancoOw w minionym okresie 10 lat wybudowano w gminie facznie 19.353
metrow nowej, grawitacyjnej i tlocznej sieci kanalizacyjnie.

b) Indywidualnym wsparciu w budowie indywidualnych oczyszczalni biologicznych.
Na terenach jeszcze nieskanalizowanych, gdzie budowa tradycyjnej sieci jest
technicznie 1 ekonomicznie nieuzasadniona mieszkancy Gminy moga wystapi¢ o
dofinansowanie do przydomowej oczyszczalni §ciekéw. Gmina dofinansowuje
inwestycje do wysokosci 50%, ale nie wigcej niz 3 000,00 z1, a wnioski przyjmowane
sa w terminie do 30 wrzes$nia kazdego roku. Od 2011 r. z dofinansowania skorzystato
114 wlascicieli nieruchomosci. Laczna kwota udzielonych dotacji za ten okres
wyniosta ponad 350.000 zt.

Nalezy takze zaznaczy¢, ze wlodarze gminy podjeli dodatkowe dziatania majace
znaczacy wptyw na poprawe warunkow spoteczno — gospodarczo —przyrodniczych. Zaliczam
do nich:

1) Realizacje¢ programu usuwania azbestu

Azbest jest substancja stwarzajaca szczego6lne zagrozenie dla srodowiska. Na mocy
polskiego prawa moze on by¢ wykorzystywany nie dtuzej niz do dnia 31 grudnia 2032r.
Uchwatg Nr 122/08 z dnia 30 czerwca 2008r. Rada Gminy Zgorzelec przyjeta Program
usuwania azbestu 1 wyrobow zawierajacych azbest z terenu Gminy Zgorzelec, zawierajacy
nastepujace cele :

- usunigcie 1 unieszkodliwienie wyrobow zawierajgcych azbest,

- minimalizacjg¢ negatywnych skutkow zdrowotnych spowodowanych obecnoscia
azbestu,

- likwidacje szkodliwego oddziatywania azbestu na $srodowisko.

Zgodnie z zapisami obowigzujacego prawa koszty usunigcia wyrobow zawierajacych azbest
powinni w cato$ci pokry¢ wilasciciele obiektow, w ktorych powstaja odpady zawierajace
azbest. Zdajac sobie sprawe z istotnego zagrozenia dla mieszkancow dotyczacego azbestu,
Wojt Gminy Zgorzelec zatwierdzit Regulamin dofinansowania zadan z zakresu usuwania
odpadow zawierajacych azbest z terenu Gminy Zgorzelec. Dzialajac zgodnie z zatozeniami
przyjetego Programu usuwania azbestu 1 wyrobow zawierajagcych azbest, gmina podjeta
dziatania zmierzajace w kierunku bezpiecznego eliminowania z uzytkowania wyrobdw
zawierajacych azbest, poprzez zorganizowania transportu odpaddéw azbestowych do miejsca
ich unieszkodliwiania oraz pokrycie catkowitych kosztow tego przedsiewzigcia. Od 2008r. z
terenu Gminy Zgorzelec usunigto 319,629 ton odpadow zawierajgcych azbest. L.aczny koszt
transportu i unieszkodliwiania odpadéw azbestowych wynidst 151.117,78 zt. Na realizacje
tego
zadania Gmina uzyskata dotacje ze $rodkéw WFOSIGW w wysokosci 92.290,23 zt. Odpady
zawierajace azbest odebrano od 95 wlascicieli nieruchomosci.




Masy usunietych odpaddw i koszt usunigcia odpadéw w poszczegdlnych latach
przedstawiajg si¢ nast¢pujaco:
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Usuwanie azbestu z terenu Gminy Zgorzelec
rok ilog¢ catkowity koszt wysokos¢ ilo$¢ nieruchomosci, z
usunietych usuniecia odpadow uzyskar[ej dotacji ktorych usunigto azbest
odpadéw azbestowych [z1] z WFOSiGW
zwierajacych
azbest [tony]
2008 23,49 12.051,03 - 7
2009 13,08 7.022,69 - 6 (wtym 0,2 papa)
2011 49,86 22.708,84 19.300,00 12
2012 26,884 17.285,16 14.692,00 14
2013 24,285 12.711,87 - 10 (w tym 2,9 papa)
2014 8,24 6.785,90 5.603,00 7
2015 39,55 16.611,05 14.119,00 8
2016 23,72 10.247,04 8.709,98 17
2017 37,515 13.735,00 11.674,75 | 14 (wtym 1,71 z PSZOK
w Radomierzycach
2018 30,005 11.990,00 10.191,50 15 ( tym Kunow 47
usuni¢to 3.42 t)
2019 43 19.696,20 8.000,00 | 26 (w tym PSZOK Zarska
Wies usunigto 0,716
Kunéw usuni¢to1,262
razem 319,629 151.117,78 92.290,23 | 136
2) Nowy system odbioru odpadéw komunalnych

Jednym z najwazniejszych wyzwan, w minionym okresie, byto stworzenie systemu odbioru
odpadow komunalnych od mieszkancow Gminy Zgorzelec. Dzisiaj gospodarka odpadami
komunalnymi oparta jest na bezposrednim odbiorze odpadéw z nieruchomosci. Stworzono
gminny system odbioru odpadow wielkogabarytowych. W gminie funkcjonujg trzy PSZOK-i
(Punkty Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych): w Radomierzycach, Zarskiej Wsi
1 Jerzmankach. Gmina osigga obowigzujace ustawowo wskazniki zbidrki odpadow
segregowanych,

3)

4)

Kolektory stoneczne

Gmina Zgorzelec jako jedna z nielicznych w wojewodztwie, moze pochwali¢ si¢
dziataniem proekologicznym jakim jest dofinansowanie do zakupu i budowy instalacji
solarnych dla mieszkancow gminy. O dofinansowanie do zakupu i montazu
kolektorow stonecznych moga ubiegaé si¢ mieszkancy Gminy Zgorzelec a
dofinansowanie wynosi do 50% inwestycji, nie wigcej niz 5 000,00 zt. Od 2011 r. z
takiego dofinansowania skorzystato 138 gospodarstw domowych. Udzielono dotacji
na kwote ponad 684.000 zt. Obecnie w zwigzku z znikajacym zainteresowaniem
panelami stonecznymi i intensywnie rozmijajacymi si¢ instalacjami
fotowoltaicznymi, program praktycznie nie funkcjonuje.

Ograniczenie ,,niskiej emisji”, wymiana urzadzen grzewczych

W ramach realizacji zadania pn. ,,Ograniczenie niskiej emisji poprzez zmiang systemu
ogrzewania na terenie Gminy Zgorzelec”, dofinansowaniem objeto 67 nieruchomosci
z terenu Gminy Zgorzelec 1 uzyskano efekt rzeczowy polegajacy na likwidacji zrodet
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ciepta w ilosci 93 szt. Dotacja przydzielana byla w wysokosci do 50% poniesionych
kosztéw kwalifikowanych na zadanie w zakresie zmiany systemu ogrzewania w
jednym lokalu mieszkalnym lub nieruchomosci o charakterze mieszkalnym na terenie
Gminy Zgorzelec, w maksymalnej wysokosci do:
1) dla domu jednorodzinnego - 10.000,00 zt;
2) dla mieszkania w budynku wielorodzinnym - 7.000,00 zt;
Warunkiem niezb¢dnym do obj¢cia zadania dofinansowaniem byta likwidacja
wszystkich dotychczasowych zrodet ciepta w nieruchomosci objetej zgloszeniem,
zasilanych paliwami statymi lub biomasg (w tym kominkow).
Dofinansowaniem objeto:
- 13 mieszkan
- 54 domy jednorodzinne
Na laczng kwotg 568.341,39 zt. Zadanie zostato sfinansowane pozyczka udzielong z
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu.

Gmina Zgorzelec ,,Wzorowag Gming” i ,lider Ekologii” - 19 wrzesnia 2017 r. Kapituta
Konkursu ,,Wzorowa Gmina” obradujgca w Urzedzie Marszatkowskim we Wroclawiu
przyznata Gminie Zgorzelec wyr6znienie ,, Wzorowa Gmina” i tytut ,,Lider Ekologii”. Wojt
Gminy Zgorzelec Piotr Machaj odebrat z rgk Marszatka Wojewddztwa Dolnos$laskiego
statuetke i certyfikat. Otrzymane wyréznienie potwierdzito zaangazowanie Gminy Zgorzelec
w poprawe jakoS$ci zycia naszych mieszkancéw, troske o srodowisko naturalne oraz ciagla
prace nad rozwojem projektow polegajacych na pozyskiwaniu energii z odnawialnych zrodet.
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3. Wzrost iloSci nowych, zmodernizowanych lub wyremontowanych
drog,

Na terenie gminy funkcjonuje autostrady A-4 od przejécia granicznego Jedrzychowice —

Ludwigsdorf — 1,8 km,

drogi krajowej nr 4 relacji Zgorzelec — Bolestawiec — Wroctaw — 15,3 km,

drogi krajowej nr 30 relacji Zgorzelec — Luban — Jelenia Gora — 9,3 km,

drogi wojewodzkiej nr 351 relacji Zgorzelec — Zagan — 4,9 km,

drogi wojewddzkiej nr 352 relacji Zgorzelec — Bogatynia — 12,5 km,

drogi wojewddzkiej nr 355 relacji Kozmin — Zawidow — 1,6 km,

drogi wojewddzkiej nr 357 relacji Radomierzyce — Sulikow — Luban — 1,7 km,

drogi powiatowe o dlugosci 81,3 km.
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Uzupetnieniem podstawowej sieci drogowej sa publiczne drogi gminne, ktorych dtugosé
wynosi 62,89 km.

Na modernizacje¢ i budowg nowych nawierzchni drog wydali$my tacznie 16.388.953 zt. -
wydatkow budzetu. Wydatki te obejmuja remonty, budowe i modernizacje drog gminnych,
mostow i przepustow oraz dofinansowanie modernizacji drog powiatowych (Trojca —
Gozdanin i Jerzmanki - Gozdanin), gdzie koszty gminy i powiatu byly takie same oraz
dofinansowanie budowy chodnika przy drodze wojewoddzkiej nr 351 w Jedrzychowicach. W
omawianym okresie wykonano remonty, modernizacj¢, budowe nowych drog gminnych o
facznej dtugosci 13.446m., co oznacza, ze zdecydowanie podniesiona jakos$¢ ponad 21% drog
gminnych. Odczuwalne sg rowniez warunki poruszania si¢ po czesci drog powiatowych. W
ramach dofinansowanych przez gmine modernizacji drog wykonano nowe drogi w
miejscowosci Trojca Kolonia i droge powiatowa w Jerzmankach zmodernizowana zostata
takze droge na odcinku od drogi wojewddzkiej 352 do Lomnicy. W zakresie drog
wojewodzkich zmodernizowana zostata droga nr 351, w tym na catym odcinku
przebiegajacym przez gming. Gmina dofinansowata budowe chodnika na odcinku drogi
przebiegajacej przez miejscowos¢ Jedrzychowice.

W zakresie poprawy jako$ci drog nalezy takze pokresli¢, ze gmina zmienita sposéb biezacej
naprawy drog, ktéry pozwala na bardziej trwale zabezpieczenie ubytkéw drogowych i
poprawe bezpieczenstwa uzytkownikow drog.

4. Wskaznik gestosci sieci telefonicznej,

Przyjety podczas opracowania strategii wskaznik stracit dzisiaj na swojej warto$ci.
Praktycznie istotnym w tym zakresie jest wskaznik zawarty w kazdym telefonie
komoérkowym pokazujacy si¢ na ekranie w postaci kresek wskazujacych site sygnatu sieci
komorkowej utozsamiany z jako$cig potgczenia, co nie zawsze jest prawdg. Powszechnie
wiadomym jest dzisiaj, ze nie ma domu w ktorym nie bytoby chociaz jednego telefonu
komorkowego. Starania gminy skierowane sg obecnie na wspieranie inicjatyw dotyczacych
poprawe zasiggu sieci telefonicznej i internetowej oraz jej jakosci. Znikaja z mapy gminy
biate plamy czyli miejscowosci w ktorych dostep taki jest utrudniony. Powstaty kolejne linie
swiattowodowe 1 maszty z telefonig 5G, to pigta generacja ruchomych sieci
telekomunikacyjnych, stanowigca istotny krok w ewolucji dzisiejszych sieci LTE czwarte;j
generacji. 5G ma sprosta¢ bardzo duzemu wzrostowi transmisji danych oraz liczby potaczen
wykorzystywanych w dzisiejszym nowoczesnym spoteczenstwie, w tym zapewni¢ dzialanie
Internetu Rzeczy z miliardami potaczonych ze sobg urzadzen, a takze umozliwi¢ przyszie
innowacje. W minionym okresie doprowadzono sie¢ swiattowodowa do miejscowosci w
ktorych znajduja sie szkoty (Jerzmanki, Lagow, Trojca, Osiek Luzycki, Zarska Wies). Dzieki
ogolnopolskiemu programowi wszystkie szkoty zostaty podtaczone do sieci §wiattowodowej,
co w sposOb znaczny poprawito mozliwosci edukacyjne dzieci 1 mlodziezy.

Wskaznik 5 i 6. Zwiekszenie stopnia wykorzystania istniejacej bazy noclegowej i
wzrost iloSci miejsc noclegowych.

Gmina Zgorzelec z racji swojego transgranicznego usytuowania jest bardzo
charakterystyczng pod wzgledem turystycznym i zabezpieczenia miejsc noclegowych dla
przybywajacych do gminy 1 uczestnikow ruchu transgranicznego. Zatem waznym jest
tworzenie oferty noclegowej, mozliwosci organizacji spotkan i konferencji biznesowych,
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samorzagdowych 1 instytucjonalnych. Na terenie gminy od 2011 do 2020 roku zostato
zarejestrowanych 8 nowych, agroturystycznych miejsc noclegowych oraz 14 nowych
punktéw gastronomicznych ( z czego 8 dziata do dzi§).W omawianym okresie powstaty
miedzy innymi obiekty specjalizujace si¢ w obstudze podréznych i turystow - dwa Miejsca
Obstugi Podroznych. MOP-y w Zarskiej Wsi, ktory znajduje sie w obydwu kierunkach
autostrady i mieszczg si¢ W nich restauracje Burger King, stacja paliw BP oraz hotel i motel.
W hotelach Picaro zlokalizowanych na MOP-ach do dyspozycji gosci jest 200 miejsc
hotelowych po 100 w kazdym hotelu w 96 pokojach (90 pokoi typu Twin, 4 pokoje typu
Triple, 2 pokoj typu Superior). Waznym punktem obstugi turystow i przejezdnych jest takze
Patac w Lagowie, ktory oferuje 120 miejsc noclegowych w 50 pokojach, sale konferencyjne,
restauracje. Powstat takze kompleks restauracja i hotel Magnolia w Radomierzycach.

Wedlug danych GUS z 2019 roku w gminie Zgorzelec znajdowaty si¢ 4 hotele (3 %% %, 1
% %), 0 moteli oraz 0 pensjonatéw. W poréwnaniu z rokiem 20011 liczba obiektow
noclegowych zwigkszyta si¢ o 3 obiekty. Turystyczne obiekty noclegowe wyposazone w
udogodnienia dla o0s6b niepelnosprawnych ruchowo: pochylnia wjazdowa: drzwi
automatycznie otwierane, winda przystosowana dla os6b niepetnosprawnych ruchowo,
parking z wyznaczonymi miejscami dla osob niepetnosprawnych ruchowo. 3 Obiekty z
zapleczem konferencyjnym: z salg konferencyjng: (liczba sal: 2, liczba miejsc: 50) z
projektorem multimedialnym, z zestawem do wideokonferencji z obstuga techniczna.

Drugi cel strategiczny:

Il Restrukturyzacja rolnictwa

Ewaluacja realizacji drugiego cel strategiczny oparta zostata na 5 wskaznikach.

1. liczba utworzonych grup producenckich,

ilos¢ zalesionych gruntow,

wzrost liczby gospodarstw agroturystycznych,

liczba gospodarstw preferujacych ekologiczne rolnictwo,
liczba miejscowych podmiotow oferujacych produkty lokalne.

abkown

Gmina Zgorzelec przez wiele lat klasyfikowana byta jako gmina rolna. Taka klasyfikacja
zwigzana jest gldwnie z ilo$cig gruntéw przeznaczonych na cele rolne, iloscig os6b
utrzymujacych si¢ z rolnictwa 1 1loScig podmiotow gospodarczych specjalizujacych sie w
produkcji rolnej. Liczba zarejestrowanych podmiotow zajmujacych si¢ ogdlnie mowigc
rolnictwem przedstawia w minionym okresie przedstawia ponizszy wykres.
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Struktora zarejestrowanych podmiotdow
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Analizujgc podmioty gospodarcze zdecydowanie zauwazalny jest spadek podmiotow
zajmujacych si¢ rolnictwem, le$nictwem, towiectwem i rybactwem. W roku 20111 w gminie
funkcjonowat 28 takich podmiotow a w 2012 32 w roku 2019, wg danych GUS w gminie
dziatato juz tylko 13 takich podmiotéw. Zatem w 2019 roku w stosunku do roku 2011 nastapit
spadek o 54%. Nalezy takze zwrdci¢ uwage, ze w analogicznym czasie nastgpil wzrost o
ponad 77% ilo$ci podmiotéw zajmujacych si¢ przemystem i budownictwem (2011 — 133
podmioty; 2019 — 236 podmiotéw) i o ponad 22% wzrosta liczba podmiotow prowadzacych
inng dziatalnos$¢ ( 2011 — 463 podmioty, 2019 — 567 podmiotow)

Jedng z bardzo wiarygodnych informacji o gruntach rolnych przedstawia ewidencja
podatkow. Opodatkowaniu podlegaja grunty sklasyfikowane w ewidencji gruntow
I budynkow jako uzytki rolne lub jako grunty zadrzewione i zakrzewione na uzytkach
rolnych, z wyjatkiem gruntéw zaj¢tych na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej innej niz
dziatalno$¢ rolnicza. Zgodnie z ewidencja w gminie opodatkowanych jest podatkiem rolnym
9.911,57 ha, grunty stojace pod wodami stojacymi zajmuja 96,25 ha, grunty opodatkowane
podatkiem lesnym 2.292,17 ha, podatek od nieruchomosci obejmuje grunty o powierzchni
419,34 ha a grunty opodatkowane pod dziatalno$¢ 113.63 ha.

Trzeba zdecydowanie podkresli¢, ze najwigksza powierzchni¢ w gminie stanowig uzytki
rolne, natomiast znaczng cz¢$¢ tych uzytkow stanowia grunty orne — 6.538 ha, niewielki jest
natomiast areat sadow (135 ha). Ponad 2.898 ha zajmujag w Gminie fgki i pastwiska. Gmina
Zgorzelec posiada relatywnie niewielkie skupiska lasow. Laczny obszar uzytkéw lesnych
obejmuje 2.123 ha. W tym lasy publiczne 1.915 ha z czego 10 ha stanowi wlasnos¢ gminy.
Grunty zabudowane i zurbanizowane stanowig 7,8% ogotu powierzchni Gminy. Tereny te
obejmuja m.in. tereny mieszkaniowe, przemystowe, zurbanizowane tereny niezabudowane,
tereny rekreacyjno - wypoczynkowe, uzytki kopalne oraz tereny komunikacyjne

Trzeci cel strategiczny:

111 Wzrost przedsigbiorczosci

Przedsigbiorczos¢, to dziatanie o ktorym praktycznie wszyscy mowia i prawie wszyscy si¢
do niej przyznaja. Przedsigbiorczo$¢ to pewna postawa, dzigki ktorej dana osoba osiaga
I realizuje wyznaczone przez siebie cele zwigzane z osiggni¢ciem zysku. Jednak najczgsciej
utozsamia si¢ nam z tworzeniem nowych przedsigbiorstw. Przedsiebiorczos¢ prowadzi
do wzrostu ekonomicznego oraz czgsto do tworzenia nowych miejsc pracy. Z tego powodu
wladze na calym $wiecie poszukuja sposobow, by angazowac ludzi w dziatalno$¢
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przedsiebiorcza i wzrost ekonomiczny, ktory odgrywa kluczowa role we wzros$cie

I utrzymaniu standardow zycia. Dlatego analizujac efekty dzialan w minionym dziesigcioleciu
nalezy przeanalizowac rowniez aktywno$¢ zawodowg mieszkancow gminy zaobserwowang
w tym okresie.

Nawiazujac do stanowiska Unii Europejskiej zawartego w komunikacie Komisji dla Rady,
Parlamentu Europejskiego czytamy, ze przedsigbiorczos¢ jest jedng z kluczowych
kompetencji niezbednych dla rozwoju, zatrudnienia i samorealizacji. Przedsigbiorczos¢
oznacza zdolno$¢ osoby do wcielania pomystoéw w czyn. Obejmuje ona tworczosé,
innowacyjno$¢ i podejmowanie ryzyka, a takze zdolno$é do planowania przedsigwzigé
I kierowania nimi dla osiggni¢cia zamierzonych celow. Stanowi wsparcie dla wszystkich
W codziennym zyciu prywatnym i spolecznym, za$ pracownikom pomaga uzyskac
swiadomos¢ kontekstu ich pracy i zdolno$¢ wykorzystywania szans; jest fundamentem
dziatan os6b podejmujacych przedsiewzigcia o charakterze spotecznym lub komercyjnym.
Przedsigbiorca nikt si¢ nie rodzi, tylko si¢ nimi stajg. Odkryte cechy wyrdzniajace
przedsiebiorcow od innych nie sg okreslone genetycznie lub utrwalone na zawsze we
wczesnym dziecinstwie. Nabiera si¢ ich dzigki do§wiadczeniom. Sg one szczesliwie wpajane
w trakcie edukacji i sa sprawg osobistego wyboru i decyzji. Zwigkszajaca si¢ w gminie liczba
przedsigbiorcow o malejace bezrobocie $wiadcza o zdecydowanej poprawie Swiadomosci
dotyczacej roli przedsiebiorczosci w zyciu mieszkancow gminy.

Podczas opracowania strategii na lata 2011 — 2020 przyjeto, ze cel strategiczny - Wzrost
przedsigbiorczosci mierzony bedzie pigcioma wskaznikami.

1. wskaznik przedsigbiorczos$ci (liczba zarejestrowanych przedsigbiorstw na 1000
mieszkancow)

liczbe nowopowstatych przedsigbiorstw,

liczba zlikwidowanych przedsiebiorstw,

liczba bezposrednio utworzonych miejsc pracy,

spadek stopy bezrobocia.

arwN

Dla bardziej czytelnego zobrazowania powyzszych dziatah wskaz¢ poziom zmian tgcznie
dla wszystkich wskaznikow.

W gminie Zgorzelec w roku 2019 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 816
podmiotow gospodarki narodowej, z czego 591 stanowily osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza. W tymze roku zarejestrowano 62 nowe podmioty, a 42 podmioty
zostaly wyrejestrowane. Na przestrzeni lat 2009-2017 najwigcej (97) podmiotow
zarejestrowano w roku 2013, a najmniej (51) w roku 2016. W tym samym okresie najwigcej
(91) podmiotow wykreslono z rejestru REGON w 2011 roku, najmniej (42) podmiotow
wyrejestrowano natomiast w 2019 roku. Wedtug danych z rejestru REGON w$rod podmiotow
posiadajacych osobowos¢ prawng w gminie Zgorzelec najwiecej (99) jest stanowigcych
spotki handlowe z ograniczong odpowiedzialno$cia. Analizujac rejestr pod katem liczby
zatrudnionych pracownikow mozna stwierdzi¢, ze najwiecej (803) jest mikro-przedsigbiorstw,
zatrudniajacych 0 - 9 pracownikow. 1,6% (13) podmiotéw jako rodzaj dziatalno$ci
deklarowato rolnictwo, lesnictwo, towiectwo 1 rybactwo, jako przemyst i budownictwo swoj
rodzaj dzialalnosci deklarowato 28,9% (236) podmiotéw, a 69,5% (567) podmiotow w
rejestrze zakwalifikowana jest jako pozostata dziatalnos¢. (www.polskawliczbach.pl).
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Wsréd aktywnych zawodowo mieszkancéw gminy Zgorzelec 1.118 0sob wyjezdza do
pracy do innych gmin, a 179 pracujacych przyjezdza pracowaé¢ w gminie. Tak wiec saldo
przyjazdéw 1 wyjazdow do pracy wynosi - 939 o0so6b. Oznacza to jednoznacznie ze gtdwnym
miejscem pracy dla mieszkancdéw sa inne gminy, gtownie miasto Zgorzelec. Przygladajac si¢
doktadniej zauwazamy, ze 9,2% aktywnych zawodowo mieszkancow gminy Zgorzelec
pracuje w sektorze rolniczym (rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo), 34,8% w
przemysle 1 budownictwie, a 21,4% w sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazdow,
transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) oraz 2,6% w sektorze
finansowym (dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci.
Analiz¢ aktywnosci mieszkancéw w zakresie prowadzenia dziatalno$ci przedstawia ponizszy
diagram.

Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON
w latach 2009 - 2019

(Zrédto: GUS)
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Zgodnie z przedstawionym wykresem wida¢ wzrost liczby podmiotéw w minionym okresie
sprawozdawczym. Znaczacy wzrost widoczny jest w budownictwie i pozostatej dziatalnosci.
Widoczny jest rowniez spadek podmiotéw dziatajacych w sferze rolnictwa. To kolejny
sygnal, Ze zmienia si¢ charakter gminy. Typowo rolnicza gmina w przesztosci zmienia swoj
zawodowy profil zycia. Nalezy jednak podkresli¢, ze w gminie przedsigbiorczos¢
mieszkancow wzrasta w kazdym dzialaniu, tzn. w podejmowaniu pracy i zakladaniu wtasne;j
dziatalnosci.
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Rodzaje przewazajacej dziatalnosci w latach 2012 - 2019

(Zrédto: GUS)
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Przy cato$ciowej analizie nalezy takze przyjrzec si¢ bezrobociu. Zarejestrowani bezrobotni

w gminie stanowig 3,8% w tym 5,5% wsrod kobiet i 2,3% wsrod mezezyzn. W interesie
spoteczenstwa jest, by jednostka mogta poprzez rynek zdoby¢ godng prace, dajaca
wystarczajacy zarobek i umozliwiajaca zagospodarowanie wlasnego czasu wolnego.
Negatywne skutki bezrobocia dla samych bezrobotnych i ich rodzin - to ktopoty finansowe, a
czesto ubdstwo; trudnosci z zagospodarowaniem wolnego czasu, izolacja spoteczna,
zaleznos$¢ od innych ludzi, upokorzenia, niepokdj o przysztos¢ i poczucie napi¢tnowania.
Poziom bezrobocia w ostatnich latach w gminie wg informacji GUS przedstawiat si¢
nastepujaco.
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Szacunkowa stopa bezrobocia rejestrowanego w gminie
Zgorzelec w latach 2004 - 2019

(Zrbdto: GUS)
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Przyczyng bezrobocia jest nie tyle brak pracy, ale rowniez brak checi do podejmowania
pracy i zanikanie typowej formy zatrudnienia na rzecz innych, bardziej elastycznych form o
niskiej jakosci. Jak si¢ okazuje, nie kazda praca jest akceptowana. Nie zawsze jest lepsza od
jej braku co oznacza, ze jako$¢ zatrudnienia staje si¢ obecnie kwestig spoteczna, ktorej
rozwigzanie lub tagodzenie skutkow wykraczaja poza mozliwosci wolnego rynku i
wspotczesnego panstwa.

Rynek pracy jest spoteczng instytucja, a problemy zwigzane z przemianami produkcji i
zatrudniania (popytu na pracg) wymagajg odpowiedzi ze strony spotecznych regulacji.
Sytuacja na rynku pracy, oprocz oczywistego wplywu na stopien dobrobytu i rozwoju
spoteczenstwa, moze tez mie¢ znaczenie dla struktury demograficznej. Istnieje
niebezpieczenstwo wystapienia sprze¢zenia zwrotnego: niekorzystne warunki na rynku pracy
moga skutkowac¢ ograniczaniem dzietnosci, a w nastepstwie poglebia¢ demograficzng zapasc,
ktora bedzie niekorzystna dla rynku pracy. Bardzo istotne jest zatem prowadzenie dziatan
majacych na celu zmniejszenie rozmiarow kryzysu oraz ztagodzenie jego skutkow.

Czwarty cel strategiczny:

IV Poprawa poziomu ushug w sferze spolecznej

Podczas opracowania raportu nie przeprowadzono dodatkowych ankiet przedstawiajacych
reakcje spoleczenstwa na zachodzace zmiany w zakresie poziomu ustug w sferze spoteczne;j.
Dziatania takie podjete zostaty rownolegle przez zespodt specjalistow zajmujacych sie
opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy na lata 2021 — 2030, ktorej integralng czescig bedzie
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diagnoza aktualnego stanu gminy oraz oczekiwania i zglaszane potrzeby, w tym potrzeby w
sferze funkcjonujacej infrastruktury spoteczne;.

1. wzrost zadowolenia mieszkancow z jakosci ustug medycznych, pomocy
spolecznej, kultury, bezpieczenstwa publicznego (na bazie badan ankietowych)

Wskaznik obejmuje bardzo szeroka sfere zycia spotecznego i jednocze$nie bardzo wazng w
zyciu mieszkancow.

Jakos¢ ustug medycznych
Zdrowie dla cztowieka to najdrozsza najcenniejsza warto$¢ i niczym nie mozna go zastgpic.

Jest to stan ogdlnego samopoczucia, a takze kondycji fizycznej oraz psychicznej. Kazdy
cztowiek sam decyduje o swoim zdrowiu gdyz ma na nie bezposredni wptyw. Jest wiele
czynnikow, ktoére wptywaja na nasz stan zdrowia. Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢
m.in. tryb i styl zycia, stres, wykonywana prace, zjawiska przyrodnicze, opieke zdrowotna.
Swiatowa Organizacja Zdrowia uwaza, ze w kwestiach zdrowia nie mamy si¢ koncentrowaé
wylacznie na chorobach i1 probach ich zwalczania, ale przede wszystkim postarajmy si¢
skupi¢ na samym zdrowiu i jego wzmacnianiu. Na terenie gminy w ramach publicznej opieki
zdrowotnej funkcjonuja:

1. Poradnia lekarza POZ Wiejski Osrodek Zdrowia w Trojcy".

2. Poradnia lekarza POZ Wiejski Osrodek Zdrowia w Radomierzycach".
Mieszkancy gminy korzystaja takze z Niepublicznego Osrodka Zdrowia w Zarskiej Wsi.

W ramach opieki zdrowotnej do dyspozycji mieszkancoéw jest takze Wielospecjalistyczny
Szpital SPZOZ w Zgorzelcu. Szpital w swoich zasobach dysponuje:
- 21 oddziatami szpitalnymi,
- stacja dializ,
- 2 osrodkéw POZ,- 10 pracowni diagnostyki medycznej
- 39 poradniami specjalistycznymi,
- Medyczne laboratorium diagnostyczne z prac. serologii i bakteriologii,
- 22 gabinety medycyny szkolnej.

W ramach realizacji zadan wynikajacych z zapisow Narodowego Programu Zdrowia oraz
w zwigzku z wnioskami zglaszanymi przez mieszkancéw, Gmina zawarta porozumienie
z WS SPZOZ w Zgorzelcu w sprawie zapewnienia swiadczen zdrowotnych. W wyniku
porozumienia mieszkancy, mimo matej liczby zarejestrowanych pacjentow, maja
zagwarantowane: funkcjonowanie Przychodni Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Trojcy i
Radomierzycach, $wiadczenia w zakresie opieki medycznej w szkotach, bezptatne badania w
ramach profilaktyki i wczesnej diagnostyki chorob onkologicznych, profilaktyke uzaleznien,
wsparcia dziatan w zakresie przemocy w rodzinie. PZOZ gwarantuje takze, dodatkowy,
bezposredni kontakt z mieszkancami obejmujacy organizacje biatej soboty 1 niedzieli w
najwiekszych miejscowosciach gminy.
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W dniu 5 pazdziernika 2017 r. w Katowicach Wojt Gminy Zgorzelec odebrat wyrdznienie
W ogdlnopolskim plebiscycie ,,Samorzadowe Forum Zdrowia”, przyznane Gminie Zgorzelec
za zajecie X miejsca wsrod gmin, ktore wykazujg aktywnos$¢ w zakresie polityki zdrowotnej
realizujac dziatania inne niz obligatoryjne. Powyzsze wyrdznienie zostato przyznane w
oparciu 0 wyniki i dane z rocznych sprawozdan z wykonania planu wydatkow budzetowych
JST publikowanych przez Ministerstwo Finansoéw i udostgpnionych przez GUS.

Pomoc spoteczna

Pomoc spoleczna jako instytucja polityki spotecznej ma na celu umozliwienie osobom i
rodzinom przezwyci¢zanie trudnych sytuacji zyciowych, ktorych nie sa w stanie pokonac
sami, wykorzystujac wlasne srodki, mozliwosci i uprawnienia. Trudne sytuacje zyciowe to, w
szczegolnosci: ubdstwo, sieroctwo, bezdomno$¢, bezrobocie, niepelnosprawnos¢, dtugotrwata
lub cigzka choroba, przemoc w rodzinie, potrzeba ochrony macierzynstwa lub
wielodzietnosci, bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu
gospodarstwa domowego, zwlaszcza w rodzinach niepelnych lub wielodzietnych, trudno$ci w
przystosowaniu do zycia po opuszczeniu zaktadu karnego, alkoholizm lub narkomania,
zdarzenia losowe i sytuacje kryzysowe, klgski zywiotowe lub ekologiczne z uwzglednieniem
dochodu nizszego od kryterium dochodowego. Zakres dziatania pomocy spotecznej , jak
widac¢ jest bardzo szeroki. Nalezy jednak pamigtaé, ze osrodki pomocy spolecznej wspieraja
osoby potrzebujace a nie zastepuja ich w realizacji podstawowych obowigzkow zyciowych.

Srednio rocznie z gminnej pomocy spotecznej korzysta 250 rodzin. Dla zagwarantowania
odpowiednich warunkoéw pracy i przyjmowania klientow GOPS, gmina rozbudowata siedzibg
Gminnego Osrodka pomocy Spotecznej oddajac do uzytku cztery dodatkowe pomieszczenia.
Do skutecznych sposobow przeciwdziatania problemom spotecznym w gminie naleza:
przyznawanie 1 wyptacanie zasitkow, praca socjalna, organizowanie i $wiadczenie ustug
opiekunczych, Karta Duzej Rodziny, realizacja programoéow ,,Rodzina 500+” oraz ,,dobry
start”, srodowiskowe formy pracy z dzie¢mi, szkolenia, kursy, pomoc w poszukiwaniu pracy
dla 0séb bezrobotnych, zespoty interdyscyplinarne, wsparcie 0osob niepelnosprawnych,
samotnych, organizacja dozywiania w szkotach i swietlicach srodowiskowych, $wiadczenia
alimentacyjne, dystrybucja: owocow, pozyskanej zywnosci i odziezy itp.
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Gminna Karta Duzej Rodziny 3+ jest stworzona z mys$lg o wsparciu w procesie
wychowawczym dzieci i mlodziezy, integracji rodziny oraz zwigkszeniu dostgpnosci do zajeé
sportowych i kulturalnych. Karta uprawnia do szeregu znizek.

Wsparcie dzieci. Bardzo waznym dziataniem jest troska o najmtodszych mieszkancow
gminy. Odbywa si¢ to gldwnie przez organizacj¢ dozywiania w szkotach i $wietlicach
srodowiskowych. Dozywianie obejmuje positki w formie dania gorgcego badz kanapek. W
Przedszkolu i Ztobku ,, KRASNOLUDKI” w Jedrzychowicach zabezpieczone jest petne
wyzywienie. Uczniom przyznawane sg stypendia szkolne, zapewniony sa nowe, bezptatne
podreczniki 1 zeszyty do ¢wiczen szkolnych.

Wigilie dla samotnych Dziatania socjalne to rowniez praca z ludzmi samotnymi i
schorowanymi. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zgorzelcu kazdego roku organizuje
Wigilie dla Samotnych, przekazuje §wiateczne paczki osobom, ktore przebywaja samotnie
w mieszkaniach. W minionym okresie w Wigilii uczestniczyto blisko 900 osob.

Kultura

Za realizacj¢ zadan w zakresie kultury odpowiada gtéwnie Gminny Osrodek Kultury w
Zgorzelcu z siedziba w Radomierzycach. Dziatania GOK uzupetniajg pozostale jednostki
organizacyjne gminy, szkoly, przedszkola i Zlobek, organizacje pozarzadowe, solectwa i
CRT.

Gminny Osrodek Kultury szerzy szeroko pojeta kulture, jest takze miejscem spotkan,
wypoczynku i rozrywki, stwarzajac jednocze$nie swoim bywalcom mozliwo$¢ prezentacji ich
talentow 1 umiejetnosci. Od 2015 roku informacje o wydarzeniach nadchodzacych
i relacje z nich pojawiajg si¢ w comiesigcznym Biuletynie Informacyjnym Gminy Zgorzelec
»Nowiny z Gminy”, a od 2020 roku w biuletynie ,,Nowiny z Gminy Zgorzelec”. Do
powszechnie znanych dziatan GOK-u naleza:

Spotkania Wielkanocne — Podczas corocznych spotkan nie brakuje konkursow i
atrakcyjnych nagrod. Dzialanie zakonczono w roku 2018.

Bieg Uliczny — jest to impreza o charakterze sportowym, organizowana w miejscowosci
Reczyn. Dziatanie zostato przejete w roku 2016 przez CRT.

Noc Swietojanska — to czerwcowa impreza plenerowa. Zainaugurowana przed laty w
Lagowie, odbywata si¢ rowniez na teren Spytkowa. Tradycyjnie podczas Nocy Swietojanskiej
przeprowadzany jest konkurs na najsmaczniejsze ciasto.

Dozynki Gminne — odbywajg si¢ co dwa lata we wrzesniu. Dozynki to wspaniata okazja dla
Wojta Gminy Zgorzelec, aby podzigkowac rolnikom za ich prace i wysitek przyznajac im
wyrodznienia.

Przeglad Piosenki i Piesni Patriotycznej — odbyta si¢ od 2015r. Jest to impreza skierowana
do uczniéw z gminnych szkot podstawowych.

Bal Seniora — Bal ma na celu aktywizacje najstarszych mieszkancow naszej gminy,
nawiazanie nowych znajomosci oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu
tej grupy oséb miedzy innymi poprzez aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym

I kulturalnym.
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Solecki Turniej Kulinarny o ,,Patelnie Wojta” odbyt si¢ po raz pierwszy w grudniu 2017
roku w Jerzmankach. Zadaniem soltyséw z gminnych miejscowosci biorgcych udziat w
Turnieju jest przygotowanie potraw.

Waznym wydarzeniem W minionym okresie byto otwarcie Muzeum Rolniczego w
Spytkowie, ktore powstato z inicjatywy mieszkanek Spytkowa oraz przy przychylnosci wiadz
Gminy Zgorzelec i Gminnego Osrodka Kultury.

W strukturze GOK-u dziata Gminna Biblioteka Publiczna w Lagowie oraz jej filie
W Radomierzycach, Trojcy, Jerzmankach, Zarskiej Wsi, i Jedrzychowicach. Obok
dziatalnosci takiej jak gromadzenie, opracowywanie i udost¢pnianie ksiegozbioru biblioteka
prowadzi dziatalno$¢ kulturalng. W Latach 2014-2018 powstat katalog on-line dla wszystkich
bibliotecznych placowek, ktory jest dostgpny na stronie internetowej Gminnego Osrodka
Kultury. W strukturze GOK znajduja si¢ nowo wybudowane $wietlice w Reczynie, Tylicach,
Spytkowie i Gozdaninie. Lacznie pod GOK podlega 20 swietlic w ktorych realizuje si¢ wiele
zadan pozwalajacych na prezentacje talentéw i umiejetnosci ich bywalcow. GOK stara si¢
rowniez stwarza¢ warunki sprzyjajace rozwojowi sportu poprzez dziatalnos¢ 18 sitowni na
terenie Gminy Zgorzelec. W ciggu roku odwiedza je okoto 8 tysiecy oséb.

W ramach dzialalno$ci kulturalnej na terenie gminy Zgorzelec dziataja Zespoty
gminne: Kwiatowianki, Luzyczanie, Biekitne kamizelki, Dziecigcy zespot Piesni
i Tanca ,,Lusatia” oraz szkolne zespoty wokalne i taneczne. Szkota Podstawowa w
Jerzmankach organizuje systematycznie Przeglad Zespotow Szkolnych ,,FERMATA”, w
ktérym prezentuja swoj dorobek artystyczny wszystkie szkoty. W szkotach prowadzone sg
zajecia pozalekcyjne obejmujace m.in. sfer¢ rozwoju umiejetnosci artystycznych wérod dzieci
i mtodziezy, gtéwnie w zakresie plastyki i muzyki. Dodatkowo Zgorzeleckie Towarzystwo
Muzyczne realizuje systematycznie wspierany finansowo przez gming projektu z koncertami
Muzyka dla Zgorzelca?.

Na uwage zastuguje ranking prowadzony przez Samorzadowy tygodnik ,,Wspolnota”,
ktory przygotowatl ogoélnopolski ranking gminnych wydatkow na kulture. O pozycji w
rankingu decydowata wysokos¢ wydawanych srodkow na kulture w przeliczeniu na jednego
mieszkanca oraz dane na temat zycia kulturalnego w poszczegdlnych gminach. W oméwieniu
wynikow podkreslono, ze sensowne wydatkowanie pieniedzy na ten cel jest zauwazane i
doceniane przez mieszkancoéw. W najliczniejszej kategorii gmin wiejskich (1559 jednostek)
zdecydowanie ponad przecigtnos¢, z regionu dolnoslgskiego, wyrasta Gmina Zgorzelec, ktora
zajela 8 miejsce w Polsce. Ranking zostat opracowany w oparciu o dane Gtownego Urzgdu
Statystycznego oraz Ministerstwa Finansow.
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Bezpieczenstwo publiczne

Bezpieczenstwo, jako naczelna potrzeba cztowieka oraz grupy spotecznej, jest podstawowa
potrzeba panstwa, a jego brak powoduje niepokdj i poczucie zagrozenia. Bezpieczenstwo, w
powszechnym uzyciu oznacza ogdlnospoteczne zabezpieczenie potrzeb istnienia, przetrwania,
pewnosci, stabilno$ci, tozsamosci, niezaleznosci, ochrony poziomu i jakos$ci zycia.
Bezpieczenstwa mieszkancow gmin oraz niski stopien przestgpczosci sg jednym z
najwazniejszych czynnikow $wiadczacych o rozwoju i atrakcyjnosci gmin. Czesto poziom
bezpieczenstwa w danej gminie jest brany pod uwage przez potencjalnych inwestorow.
Ustawa o samorzadzie gminnym wskazuje, ze jednym z zadan wlasnych gminy jest
zaspokajanie zbiorowej potrzeby spolecznosci, jaka jest porzadek publiczny. Stowem
bezpieczenstwo jest kolejng sfera, ktora ma wptyw na zaspakajanie podstawowych oczekiwan
mieszkancoOw gminy. Podstawowym organem panstwa powotanym do zapewnienia
bezpieczenstwa i porzadku publicznego jest Policja. Zgodnie z ustawa Policja jest
umundurowang i uzbrojong formacjg stuzaca spoteczenstwu i przeznaczong do ochrony
bezpieczenstwa ludzi oraz do utrzymywania bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

Przestepczos¢

Zgodnie z danymi statystycznymi przekazywanymi do krajowego systemu statystycznego
przez policje, przestepstwa w Gminie Zgorzelec na przetomie lat przedstawiajg si¢
nastepujaco

Przestepstwa stwierdzone (oszacowanie) w gminie Zgorzelec
w latach 2012 - 2019
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Zaledwie dwie kategorie przestepstw: gospodarcze i przeciwko zyciu i zdrowiu klasyfikuja
si¢ ponizej sredniej w kraju 1 wojewodztwie. We wszystkich pozostatych kategoriach
przekraczamy $rednie. Przeliczaja ogotem ilo§¢ przestepstw na 1000 mieszkancéw, to w
gminie jest ich 36,74, w wojewodztwie 26,74 a w Polsce 20,75.
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Wskazniki wykrywalnosci sprawcow przestepstw w gminie
Zgorzelec w latach 2012 - 2019
(Zrédto: GUS)
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Ogotem wykrywalno$¢ przestepstw w gminie jest nizsza niz wykrywalno$¢ w Polsce i
wojewodztwie. Wynosi dla Polski 73%, wojewddztwa 66% a dla gminy 60%. Najnizsza
wykrywalnos$¢ odnotowano przy przestepstwach przeciwko mieniu, ktéra wynosi zaledwie
39%. Wiadze gminy $cisle wspotpracuja z Policja (podejmuja wspolne dzialania, udzielajg
wsparcia, przekazuja komunikaty). Dziatania obejmujg wspotprace z dzielnicowymi
obstugujacymi rejony gminy. Dzielnicowi to policjanci utrzymujacy bezposredni kontakt
ze spotecznosciami lokalnymi swoich rejondéw, rozpoznajacy ich potrzeby i oczekiwania
w zakresie szeroko pojmowanego bezpieczenstwa, zarowno indywidualnego, jak
I publicznego. Dzielnicowi to policjanci, do ktérych mozna zwrdcié si¢ o pomoc w granicach
kompetencji Policji lub przekaza¢ informacje dotyczace bezpieczenstwa.

Straz pozarna

W ramach zapewnienia bezpieczenstwa przeciwpozarowego gmina wspotpracuje
z Komenda Powiatowe]j Panstwowej Strazy Pozarnej w Zgorzelcu oraz Ochotniczymi
Strazami Pozarnymi w Trojcy, Radomierzycach, Gronowie i Stawnikowicach. Gmina
finansuje dziatalnos$¢ jednostek OSP, zapewniajac modernizacj¢ bazy oraz srodkow
technicznych wykorzystywanych przez straze. Utrzymuje rowniez remizy, finansuje ryczatty
strazakow, szkolenia, przeglady medyczne, zakup sprzgtu, umundurowania i utrzymanie
gminny magazyn przeciwpowodziowy. Aktualnie w OSP dziata 136 druhéw i druhen, w tym
27 kobiet. Ponadto funkcjonuja dwie Mtodziezowe Druzyny Pozarnicze liczace 22 cztonkow.
W minionych latach mozna zauwazy¢ zmniejszajacg si¢ liczbe chetnych do dziatania w
ramach OSP. Wigze si¢ to miedzy innymi z faktem coraz bardziej rygorystycznymi
przepisami dotyczacymi szkolen, uprawnien, ktore musza posiadac¢ aktywni w stuzbie
strazacy. Dwie z czterech jednostek OSP, Trojca i Radomierzyce funkcjonuja w krajowym
systemie ratownictwa i podlegaja bezposrednio komendantowi Powiatowej, Panstwowe;j
Strazy Pozarnej. OSP w Gminie posiadaja na wyposazeniu 6 samochoddéw pozarniczych: 4
lekkie typu Ford Transit i 2 $rednie typu MAN oraz samochod terenowy Land Rover .
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Druhowie — ochotnicy uczestnicza w ¢wiczenia stuzb ratowniczo-medycznych,
obowigzkowych szkoleniach podstawowych oraz doskonalacych z zakresu

wspoétdziatania z SP ZOZ Lotniczego Pogotowie Ratunkowe, a takze w szkoleniach z zakresu
kwalifikowanej pierwszej pomocy i BHP. Ponadto wspierali organizacje i realizacj¢ wielu
imprez i festynéw. Petniona przez jednostki OSP stuzba jest znakomitym uzupetnieniem
dziatan dotyczacych bezpieczenstwa mieszkancow i spotecznej odpowiedzialnosci za
tworzenie bezpiecznych warunkoéw zycia wspolnoty samorzadowe;.

Zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego powinno by¢ rozpatrywane nie tylko
w kontekscie polityki kryminalnej i podejmowania dziatan interwencyjnych. Obejmuje ono
takze zadania ograniczajace przyczyny przestepczosci oraz patologii spotecznych. Sa to
dziatania z obszaru edukacji, wychowania, ochrony zdrowia, rozwoju gospodarczego,
przeciwdziatania bezrobociu, narkomanii, alkoholizmowi, przemocy w rodzinach czy
utrzymania czystosci i porzadku, odpowiedniej organizacji ruchu drogowego itp.. Nalezy
zaznaczy¢, ze bezpieczenstwo wspolnoty mieszkaniowej jest zbiorem nieograniczonych
zagrozen, na ktore nalezy w odpowiednim czasie reagowa¢ podejmujgc odpowiednie
dziatania. Wiaze si¢ to z podstawowa rolg administracji, ktéra sprowadza si¢ do redukcji
poziomu zagrozen i zapewnienia bezpieczenstwa w powierzonym jej zakresie wladzy
administracyjnej. Wszelkie zagrozenia, pojawiajace si¢ w przestrzeni spotecznej, czy to
spowodowane zjawiskami naturalnymi, czy czynnikami technicznymi, w coraz wickszym
stopniu stajg si¢ przedmiotem oddziatywania przeznaczonych do tego organow, shuzb i
inspekcji oraz innych organizacji, cho¢by trzeciego sektora.

2. wskaznik liczby absolwentow, ktorzy kontynuujg edukacje na
kolejnych poziomach (w tym studiach wyzszych)

Oswiata w Gminie Zgorzelec jest uwazana, za jedna z najlepiej dofinansowanych
1 zarzadzanych w kraju. Baza placowek jest §wietnie utrzymana, wyposazona i dobrze
zlokalizowana. W omawianym okresie sprawozdawczym w gminie zrealizowano kluczowe
inwestycje dotyczace bazy o§wiatowej. Nalezg do nich: budowa Sali gimnastycznej w Trojcy,
remont sali gimnastycznej w Osieku Luzyckim, przebudowa pawilonu w SP Zarska Wie$ z
sala ¢wiczen, zakup tablic interaktywnych, uruchomienie pracowni 3D w Jerzmankach, nowe
pracownie komputerowe w kazdej szkole, budowa kompleksu sportowego przy SP Zarska
Wies$, zmiana systemu grzewczego na gazowy w Jerzmankach. W zakresie oferty
dydaktyczno-wychowawczej zabezpieczenie funkcjonowania zaje¢ pozalekcyjnych,
wyréwnawczych, terapeutycznych, korekcyjnych, konkursow szkolnych, klubéw sportowych,
darmowych wyjazdow na basen i lodowisko, darmowe autobusy na lokalne wyjazdy —
wycieczki, zawody, wydarzenia kulturalne, zabezpieczenie potrzeb w zakresie wychowania
przedszkolnego, stypendia szkolne, dozywianie uczniow, $wietlice szkolne, zabezpieczenie
opieki nad uczniami w godzinach od 7.00 do 17.00.

Dowozenie uczniow do szkol

W gminnym systemie edukacji opartym na sieci funkcjonujacych pigciu szkot niezmiernie
wazne s3 dowozy uczniow. Gmina zabezpiecza 27 kurséw autobusow, ktére dowozg 1
odwozg uczniéw z domu i do domu.

Wypoczynek letni
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W minionej okresie gmina organizowaliSmy wypoczynek letni. Z form wyjazdowych,
organizowanych zawsze w miejscowosciach nadmorskich, skorzystato pomad 960 oséb
ucznidéw, a z potkolonii ponad 1300 dzieci.

Informatyka gwarancja dobrej edukacji

Wszystkie szkoly w gminie wyposazone sg w co najmniej jedng, w nowoczesng pracownie
informatyczng. Szkota Podstawowa w Jerzmankach moze pochwali¢ si¢ jedng z niewielu w
Polsce i jednoczesnie jedng z najnowoczesniejszych w szkotach podstawowych pracowni
komputerowych 3D. Gmina Zgorzelec stawia na nowoczesno$¢ w dynamicznie rozwijajacych
si¢ mozliwosciach informatycznych - nasze dzieci zastuguja na najlepsze warunki edukacji.
To m.in. od tych warunkéw zalezy ich przyszto$¢ i umiejetnos¢ radzenia sobie w zyciu
dorostym. Dzisiejszych uczniéw zachgcamy do nauki rowniez za pomocg nowoczesnej
technologii oddajac do ich dyspozycji nowoczesny projektor 3D, drukarke 3D, okulary 3D,
kamere mikroskopowa WIFI, filmy naukowe 3D, komputery z wysokiej klasy karta graficzna,
specjalne krzesta 1 stoliki.

Przedszkola (Gmina Zgorzelec) — Dzieci oraz dostepne
miejsca w latach 2008 - 2018

(Zrédto: GUS)
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Gmina zabezpiecza w 100% zapotrzebowanie na miejsca przedszkolne. Dzieci w tym
wieku mogg skorzysta¢ z nowo wybudowanego przedszkola ,,Krasnoludki” w
Jedrzychowicach oraz z oddzialow przedszkolnych dziatajacych przy szkotach w Lagowie,
Tréjcy, Osieku Luzyckim i Zarskiej Wsi. W kazdej z tych szkot dziataja po dwa oddzialy dla
dzieci 3-4 i 5-6 letnich. Mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze w minionym okresie gmina
catkowicie uporata si¢ z problemem zabezpieczenia miejsc przedszkolnych dla swoich
mieszkancow.

Szkoty podstawowe (Gmina Zgorzelec) - Uczniowie i
absolwenci w latach 2008 - 2018

(Zrédto: GUS)
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W 2019 roku do szkot uczeszczato tacznie 644 uczniow z czego 47 do klas
gimnazjalnych. W oddziatach przedszkolnych i Przedszkolu ,,Krasnoludki” bylo tacznie 224
dzieci. W roku 2020 do szko6t podstawowych uczeszczato 581 uczniow a do przedszkoli 231.
Poréwnujac powyzsze dane z liczbg urodzonych w poszczego6lnych latach okazuje sig, ze
blisko 40 % dzieci, mieszkancow naszej gminy nie uczgszcza do szkot gminnych. Zjawisko to
spowodowane jest m.in. praca zawodowga rodzicow, zabezpieczeniem opieki nad dzie¢mi po
zajeciach szkolnych w domach rodziny mieszkajacej w miescie, uczeszczaniem do szkot
prywatnych dziatajacych na terenie Zgorzelec.

Przyrost naturalny w latach 1995-2019 w gminie Zgorzelec
(Zrédto: GUS)
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Dla uzupetnienia podaje, ze w 2020 roku w gminie urodzito si¢ 56 dzieci a zmarto 94
0sob. To jedne z najgorszych wynikow w historii gminy. Analizujac doktadnie dane z roku
2020 zauwazamy, ze w 5 miejscowosciach (Gozdanin,, Niedow, Pokrzywnik, Przesieczany,
Radomierzyce) nie urodzita si¢ zadna osoba. Rowniez w 5 miejscowos$ciach urodzito si¢ tylko
jedno dziecko (Kostrzyna, Kozlice, Kozmin, Osiek Luzycki, Stawnikowice). Najwiecej 0s6b
zmarto w Lagowie — 15 osob, 1 Jedrzychowicach — 11.

Zjawisko realizowania obowigzku nauki w szkotach zlokalizowanych poza gming ma
zdecydowany wptyw na tak zwany wspotczynnik/stope skolaryzacji rozumiang jako odsetek
0s0b uczacych si¢ obliczany w stosunku do liczby ludno$ci w okreslonym przedziale
wiekowym, wedtug podzialu na odpowiednie etapy ksztalcenia. Poziom wskaznika
przedstawia si¢ w gminie nastgpujaco
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Szkolnictwo podstawowe (Gmina Zgorzelec) - Wspotczynnik
skolaryzacji brutto w latach 2003 - 2018

(Zrédto: GUS)
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W zaleznosci od grupy wiekowej , edukacja wyglada nastgpujaco:

Edukacyjne grupy wieku - Gmina Zgorzelec, 2019

A

www.polskawliczbach.pl

(Zrédto: GUS)

Wazng informacje stanowi rowniez poziom edukacji jakim dysponujg mieszkancy gminy.
GUS podaje te dane na podstawie spisu powszechnego uznajac t¢ forme za jedynie
wiarygodng. Zatem najnowsze dane ukazg si¢ po wprowadzeniu do systemow statystycznej
analizy po spisie powszechnym, ktory ma odby¢ si¢ w 2021r.
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Poziom wyksztatcenia - Gmina Zgorzelec

(Zrédto: Narodowy Spis Powszechny 2011)
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Lider edukacji

....Pragniemy pogratulowaé Panstwu sukcesow w dziedzinie lokalnej polityki
oswiatowej, w tym nowatorskich pomystow, tworczych rozwigzan, oryginalnych projektow,
zaangazowania w sprawy uczniow i nauczycieli oraz wrazliwosci na problemy spoteczne w
sferze edukacji, ktore w warunkach reformowania oswiaty stajq sie szczegolnie wazne...
Migdzy innymi tymi stowami Fundacja Rozwoju Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego
— organizator Ogo6lnopolskiego Programu Certyfikacji Gmin, Powiatow i Samorzadow
Wojewodztwa ,,Samorzadowy Lider Edukacji — 2017 zwrécita si¢ do Piotra Machaja —
Wojta Gminy Zgorzelec w zaproszeniu na gale do Auli Collegium Novum Uniwersytetu
Jagielonskiego w Krakowie. W programie ,,Samorzadowy Lider Edukacji” corocznie
wyrdzniane sg jednostki samorzadu terytorialnego, ktérym udaje si¢ najlepiej w Polsce
realizowa¢ zadania o§wiatowe, a sukcesy w dziedzinie lokalnej polityki edukacyjnej dalece
wykraczajg poza ,,minimum” wyznaczone przepisami prawa i stanowig konsekwencje
kreatywnosci, odwagi strategicznej, nowoczesnego zarzadzania publicznego, rzetelnosci i
przyjecia orientacji projako$ciowej. Czujemy si¢ zaszczyceni, ze do grona takich wiasnie
jednostek samorzadu terytorialnego mozemy zaliczy¢ Gming Zgorzelec, przyznajac certyfikat
»Samorzadowy Lider Edukacji” . Gmina otrzymata tytut trzykrotnie. Ostatnie wyrdznienie
przyznano gminie za edukacyjne efekty w roku 2020

CERTYFIKAT
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Gmina Zgorzelec
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3. Wielkos$¢ migracji w gminie,

Migracje na pobyt staty w latach 1995-2019 w gminie
Zgorzelec

(Zrédto: GUS)
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Migracja w gminie przyczynia si¢ do wzrostu liczby mieszkancoéw gminy i jak widac jest
znaczna. Oznacza to, ze wzrasta atrakcyjno$¢ gminy pod wzgledem lokalizacyjnym 1
spotecznym.

4. liczba organizowanych imprez

Bezposrednio liczba organizowanych imprez na terenie gminy jest niemozliwa do
oszacowania. Pod pojeciem imprez kryje si¢ wiele dziatan podejmowanych nie tylko przez
gming i jej jednostki organizacyjne ale rowniez przez rozne podmioty gospodarcze,
organizacje pozarzagdowe, instytucje zewnetrzne, lokalne grupy dziatania i osoby fizyczne.
Przy analizie organizowanych imprez rowniez postluzymy si¢ prezentowang przez GUS
statystyka obejmujaca imprezy 1 wydarzenia kulturalne.

Imprezy organizowane przez domy kultury oraz ich
uczestnicy w latach 2011 - 2019

(Zrédto: GUS)
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Jak wida¢ wykres wskazuje znacznie zréznicowanie ilo$ci organizowanych imprez w
poszczegodlnych latach. Przedstawia rowniez zréoznicowane zapotrzebowanie na poszczegolne
dziatania. Organizowane przez sotectwa doroczne festyny i inne imprezy okoliczno$ciowe
przestaty si¢ cieszy¢ powodzeniem. Nastgpilo przesilenie i liczba uczestniczacych
mieszkancow zdecydowanie si¢ zmniejszata. Czes$¢ sotectw zaczeta organizowac wydarzenia
dla potaczonych sotectw, dla sotectw z terenu np. parafii. Nalezy takze zauwazy¢, ze czgs¢
imprez systematycznie organizowanych przez GOK na lodowisku 1 potaczonych z
wydarzeniami sportowymi przejeto powstate w 2015 roku Centrum Rekreacyjno Turystyczne
w Radomierzycach. Organizowane przez CRT wydarzenia klasyfikowane sg w sferze
turystycznej i sportowej mimo wielu zwigzanych z ich organizacja aspektéw kulturalnych.

W wykazanym statystycznie ostatnim roku 2019, w ramach dziatalnosci kulturalnej
zorganizowano ogétem 37 imprez, w kt6rych uczestniczyto 5 120 os6b. Nalezy podkresli¢, ze
jednymi z gtdwnych imprez organizowanych w gminie systematycznie sg dozynki gminne oraz
jubileusze funkcjonowania jednostek OSP, placowek oswiatowych, klubéw i zwigzkdw.

5. liczba mieszkancow angazujacych sie w lokalne inicjatywy,

Poziom zaangazowania w sprawy gminne mieszkancow przedstawiany jest w calym
opracowaniu. Méwi o tym liczba zainteresowanych biologicznymi oczyszczalniami §ciekow,
zainstalowanych solarow, uczestnikéw organizowanych wydarzen, poziom migracji itp. Na
stronie internetowej gminy prowadzone sg systematycznie sondaze z liczbg osob
uczestniczacych, to rowniez wyra zainteresowania zyciem gminy. Przyktadowy sondaz
przedstawiamy ponize;j.

Ktore inwestycje gminy uwazasz za najbardziej potrzebne spolecznosci lokalnej?

10,30%
o) Inwestycje w edukacie (34)
24,55%

& Inwestycje w infrastrukture techniczng (81)
4,85%

) Inwestycje w ochrone srodowiska (16)
1,52%

@ Rozwdj samorzadnosdi lokalnej (5)
3,64%

() Rozwdj kultury (12)
9,39%

|

{ ) Rozwdj sportu i turystyki (31)
45,76%

{ ) Dbatosé o zdrowie mieszkaricow (151)
razem odpowiedzi: 330

Twoj glos zostat zaliczony.
Dziekujemy za oddanie glosu.
data utworzenia sondy:

1 Lipiec 2014
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6. liczba wejs$¢ na strone internetowa gminy

W minionym okresie gmina zmienita strong¢ internetowsg, pozostawiajac jednak adres.
Nowa strona jest bardziej przejrzysta i daje wiecej mozliwosci, zawiera szerszy zakres
tematyczny i jest bardziej ,,przyjazna”. Poprzednia strona dzialata do stycznia 2019r. Na
stronie liczac od 2008r. zanotowano 7.039.917 wejs¢. Nowa stron¢ odwiedza srednio 4.000
0sob dziennie. To dobry wynik, ktory jednoczesnie méwi o zainteresowaniu sprawami gminy
1 pelnym wydarzen zyciu.

7. poziom tozsamosSci z gming (na bazie badan ankietowych)

W minionym okresie nie prowadzono oddzielnie badan na temat poziomu tozsamosci z
gmina. W Diagnozie lokalnych zagrozen spotecznych okre$lono tzw. dobrostan psychiczny
mieszkancow gminy. Ankietowanych poproszono o ustosunkowanie si¢ do pigciu stwierdzen.
Ankietowani mogli wybra¢ jak czgsto czuli si¢ w taki lub inny sposdb wybierajac jedng z
sze$ciu odpowiedzi: caly czas, prawie caty czas, wigcej niz polowe czasu, mniej niz potowe
czasu, od czasu do czasu, nigdy. Ankietowanych poproszono o si¢gnigcie do swoich
doswiadczen 1 uczu¢ z ostatnich dwéch tygodni.

. V\.I.Iecej Mniej niz
Prawie niz Od czasu )
Caty czas potowe Nigdy
caly czas | potowe do czasu
Czasu
czasu

Czutem sie wesoty i w dobrym
zaiem sig Wesoly TW dobiym 1 e, 32% 36% 9% 13% 2%
nastroju
Czutem sie odprezony
. . 6% 20% 37% 18% 13% 5%
i spokojny
Czutem sie aktywn
-edtem sig aitywny 11% 22%  |34%  |20% | 9% 4%
i energiczny
Budzitem sie z uczuciem

. 6% 20% 29% 13% 21% 6%
wypoczecia i Swiezosci
Moje zycie codziennie
wypetniaty mi interesujace 10% 25% 26% 20% 15% 4%
mnie sprawy

Tabela. Samopoczucie 0séb dorostych mieszkajgcych na terenie gminy Zgorzelec

Zdecydowana wigkszos$¢ badanych ocenita swoje samopoczucie jako $rednie, wybierajac
czestotliwos¢ odczuwania wskazanych emocji, takich jak wesoto$¢, odprezenie, spokoj,
aktywnos$¢, energia, bycie wypoczetym, zainteresowanym, plasujacg si¢ miedzy prawie caty
czas a mniej niz potowe czasu. Co ciekawe, wiecej ankietowanych wskazato, ze odczuwato
pozytywne emocje przez caly czas niz, ze nie czulo ich nigdy.
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8. wizerunkowe postrzeganie gminy (na bazie badan ankietowych)

W dziesigcioletniej dziatalno$ci gmina wielokrotnie otrzymywata ogélnopolskie i lokalne
wyroéznienia. Cze$¢ z nich przedstawiono w wezesniejszych rozdziatach podsumowania. Za
bardzo wazne nalezy uzna¢ zaj¢cie przez

Gmina Zgorzelec 8 gming w Polsce
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Ogodlnopolski Ranking Powiatéw i Gmin prowadzony przez Zwigzek Powiatéw Polskich
oparty jest na zasadzie bezptatnego i dobrowolnego uczestnictwa wszystkich samorzadéw
szczebla gminnego i powiatowego. Ranking jest jedynym w Polsce tego rodzaju
przedsiewzieciem, zarzgdzanym na biezgco przez ekspertow w trybie on-line. Zwyciestwo
danego samorzadu wigze si¢ z przyznaniem tytutu "Dobry Polski Samorzad".

Eksperci ZPP wydaja opini¢ wedlug kryteriow ujetych w dziewieciu grupach tematycznych
takich jak: dziatania proinwestycyjne i prorozwojowe; rozwoj spoteczenstwa informacyjnego;
rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego; promocja rozwigzan z zakresu ochrony zdrowia i
pomocy spolecznej, promocja rozwigzan z zakresu edukacji, kultury i sportu; wspieranie
dziatan na rzecz gospodarki rynkowej; promocja rozwigzan ekoenergetycznych i
proekologicznych; wspotpraca krajowa i migdzynarodowa; dziatania promocyjne.

Réwnie wazne bylo zajecie VI miejsca w Rankingu Najlepszych Samorzadoéw
»Rzeczpospolitej” w 2015 w kategorii Gmina Wiejska

Nalezy takze nadmienié, ze gmina, opréocz wspomnianych wczesniej wyrdznien, zostata
wyrdzniona czterokrotnie tytutem ,Sportowa Gmina Roku”, tytut ,Najlepiej Oswietlona
Gmina w Polsce w roku 2018”, Najlepsza Inwestycja Oswietleniowa w Polsce w roku
2018”, Tytut ,Wzorowa Gmina w roku 2017”, Tytut , Orty Polskiego Samorzadu” w 2017r.

Nalezy takze podkresli¢, ze w roku 2018 Wojt Piotr Machaj otrzymat ,, Laur
Spotecznego Zaufania” bedacy uznaniem za prace na rzecz spoteczenstwa i rozwdj
samorzgadnosci.

Inwestycje w dziesi¢cioleciu

Przedstawiamy dodatkowe informacje o efektach inwestycyjnych zrealizowanych w gminie
w minionym dziesi¢cioleciu tj. w latach 2011 — 2020. Oczywiscie nie jestesmy w stanie
wymieni¢ wszystkich inwestycji i remontow. Cze$¢ z nich okreslona jest w formie ogdlnej,
jednak te podane pokazujg zakres dziatan i wysitek jakiego podjeta si¢ gmina. Inwestycje
posegregowano tematycznie by zaprezentowaé dziatania w poszczegdlnych sferach zycia
gminy.




Obiekty uzytecznos$ci publicznej, obstuga mieszkancéow

- budowa nowych swietlic wiejskich ( Przesieczany, Kozmin, Spytkow, Regczyn, Tylice,
Gozdanin)

- rozbudowa siedziby GOPS,

- stworzenie kompleksu miejsc przyjaznych dzieciom i mtodziezy, place zabaw, sitownie
zewnetrzne

- uruchomienie muzeum w Spytkowie

- wymieniono 24 wiaty przystankowe,

- remont budynku Urzedu Gminy,

- wdrozenie nowoczesnych systemow obstugi klientow w Urzedzie Gminy,

- modernizacja Sali konferencyjnej,

- wykonanie parkingéw przy Urzedzie Gminy,

- Wsparcie remontow kosciotow,

- remont remiz w Trojcy i Radomierzycach,

- budowa garazu dla OSP przy $wietlicy wiejskiej w Gronowie,

Infrastruktura techniczna
- budowa kanalizacji w Jedrzychowicach,
- rozbudowa kanalizacji w Tylicach i Kunowie,

- kompleksowa modernizacja drog gminnych - zadanie w ciaglej realizacji

- kompleksowa przebudowa o$wietlenia drog,

- przebudowa drog powiatowych z udzialem srodkéw gminnych: Jerzmanki, Gozdanin,
Trojca,

- przebudowa drogi wojewodzkiej nr 351 z udziatem Srodkow gminnych ( Jedrzychowice)

- budowa PSZOK — 6w w Zarskiej Wsi, Radomierzycach i Jerzmankach,

- budowa $ciezek rowerowych Radomierzyce - Zgorzelec, Lagow - Pokrzywnik

- budowa $ciezek i szlakow rowerowych, Radomierzyce — Zgorzelec, Lagow — Pokrzywnik

- Sciezka rowerowa od drogi 352 do zapory na jeziorze Witka ok. 950m.,

- trakt pieszo-rowerowy (ok. 1478 m) migdzy Rgcznem a Spytkowem,

- budowa ciagu pieszo-rowerowego wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 351,

- budowa odcinka sieci wodociagowej @90 o dt.263,50mb,

- odbudowa waléw przeciwpowodziowych w Kunowie,

- zagospodarowanie Centrum wsi Kunow,

- Wymiana pokrycia dachu patacu w Kunowie wraz z wymiang rynien, rur spustowych,
przemurowaniem kominoéw i remontem wiezy,

- Rozbidrka starego zaplecza i budowa nowego obiektu zaplecza technicznego w Lagowie,

- odbudowa infrastruktury technicznej, drog, watow, obiektow gminnych po katastrofie
budowlanej w 2010r.

Edukacja, zdrowie i kultura, bezpieczenstwo

- budowa Przedszkola ,, Krasnoludki”,

- budowa Ztobka ,,Muchomorek”,

- modernizacja pawilony w szkole Podstawowej w Zarskiej Wi,

- budowa hali sportowej przy Szkole Podstawowej w Trojcy,

- modernizacja Sali gimnastycznej w Osieku Luzyckim,

- budowa boisk wielofunkcyjnych przy Szkole Podstawowej w Zarskiej Wi,

- zmiana systemu grzewczego w Szkole Podstawowej 1 §wietlicy w Jerzmankach,
- uruchomienie pracowni 3D w Jerzmankach,
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- adaptacja pomieszczen dla potrzeb oddziatow przedszkolnych w szkotach podstawowych w
Lagowie i Trojcy,

- budowa nowych oczyszczalni biologicznych w szkotach podstawowych w Trojcy 1 Osieku
Luzyckim,

- wymiana pracowni komputerowych we wszystkich szkotach,

- zakup tablic interaktywnych dla wszystkich szkot,

- budowa parkingu przy Szkole Podstawowej w Trgjcy,

- przebudowano dachu w Gimnazjum w Jerzmankach (obecnie SP Jerzmanki),

- Termomodernizacja $wietlicy wiejskiej w Zarskiej Wi,

Rekreacja, wypoczynek, sport

- budowa 1 otwarcie lodowiska w Lagowie,

- budowa, powotanie i wyposazenie CRT w Radomierzycach,

- budowa boisk do Streetballa w Kostrzynie, Lomnicy

- zagospodarowanie terenéw na osiedlach (chodniki, o$wietlenie, place zabaw, sitownie
zewnetrzne, parkingi, o$wietlenie) w Zarskej Wsi i Tylicach

- uruchomienie szlaku kajakowego wraz z infrastruktura,

- budowa terenéw rekreacyjno — sportowych w Stawnikowicach, Zarskiej Wsi, Lomnicy,
Kostrzynie, Radomierzycach, Spytkowie, Reczynie, Kozmin, KoZlice,

Jerzmankach,Jedrzychowicach)

- budowa wiat rekreacyjno — turystycznych,

- budowa szatni sportowych dla zawodnikoéw na stadionach w Jedrzychowicach i Reczynie,

- zakupienie busa dla GOK,

- wykonano parking i zaplecze techniczne dla GOK

- budowa parkingu przy stadionie w Jedrzychowicach

- wyposazenie rad soteckich w sprzet piknikowy (namioty, stoty, wiaty)

- wybudowano wiatg na stadionie w Lagowie,

- wybudowano 14 sitowni zewngtrznych,

- budowa boiska w Niedowie,

- budowa boisk wielofunkcyjnych w Trojcy,

Herb gminy

Konczac raport nalezy jeszcze wspomnie¢ o historycznym wydarzeniu w minionym okresie
jakim bylo ustanowienie herbu, flagi i pieczgci gminy w 2015r.

Polska heraldyka jest niezaprzeczalng czescig naszej kultury narodowej, zaswiadczajaca o
trwalosSci polskiej tozsamosci. Dlatego heraldyka samorzadowa odgrywa szczegdlna role
zwlaszcza na terenach zachodniej Polski. To my ksztattujemy nowa tozsamos$¢ tych terenow,
zamieszkalych ponownie przez Polakéw juz ponad 75 lat.

Jestesmy typowa gming obwarzankowa, czyli wokotmiejska. W swojej nazwie podobnie jak
miasto i powiat uzywamy nazwy miasta ,,Zgorzelec”, co w sposob szczegdlny utrudnia
wskazanie odrgbnosci i samodzielnosci samorzadowe;j. Trudnosci takie zauwazono juz kilka
lat temu, kiedy podjeto pierwsze proby opracowania logo i herbu gminy. Mtody samorzad
usytuowany w terenie przygranicznym i rozwijajacy si¢ preznie bezwzglednie winien by¢
rozpoznawalny nie tylko w kraju ale i poza jego granicami. Dlatego ustanowienie przez Rade
Gminy wzoréw herbu, flagi i pieczeci musiato by¢ zgodne z zasadami heraldyki, weksylologii
1 miejscowa tradycja historyczng i zatwierdzone przez Komisje Heraldyki. Zawarta w takiej
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opinii specjalistyczna wiedza jest niezbedna do podjecia przez Rad¢ Gminy §wiadome;j
uchwaty w tym zakresie. Podj¢cie uchwaty niepoprzedzone wystgpieniem o t¢ opini¢
powoduje, ze rzeczowa uchwata wydana bez zachowania wymaganego trybu narusza prawo.
Proces trwat kilka lat i zostat zakonczony podjeciem Uchwaty Nr 55/15 Rady Gminy
Zgorzelec z dnia 29 maja 2015r.

Dzisiaj nasze symbole stuzg indywidualizacji gminy i przyczyniaja sie do jej rozpoznawalnosci,
prestizu, renomy, Umacnianiu tozsamosci spotecznosci lokalnych. JesteSmy na trwale zapisani w
samorzadowej historii Polski. Latwo gmine zidentyfikowa¢ bo nasze znaki kojarzone sg tylko z Gming
Zgorzelec i stanowig odrgbno$¢ terytorialng.

Herb

Logo

gming

Flaga




Piecze¢ Gminy i Wajta

Niniejsze raport z realizacji Strategii Gminy Zgorzelec na lata 20111 2020 sporzadzony
zostat w oparciu o dokumenty dostgpne w zasobach gminnych i instytucji zajmujacych si¢
statystyczng analizg dziatalnosci samorzadu terytorialne

Materialy zebrat i zredagowat:
Marek Wolanin
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