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1. Wstep

Niniejsza Strategia ma charakter aktualizacji it jekektem pogiionych warsztatéw
strategicznych, ktore odbytyesiw dniach 14 — 16 palziernika 2010 w Jeleniej Gorze —
Cieplicach w ,Hotelu Pod R&ami”.

Rdzen Strategii stanowi drzewo celéw. Podczas warsztat®ialono,ze gkbokas¢
strategii ledzie na poziomie celéw strategicznych i operacynykakie rozwazanie zostato
zaproponowane i jednogioe przygte z uwagi na stosunkowo diugi horyzont
obowihzywania dokumentu oraz movos¢ bardziej elastycznego dostosowania
realizowanych zada do poszczegolnych celow operacyjnych. Elasty&&npodefcia
wskazana jest rowntez uwagi ma zrégnicowane procesy zachag® w przestrzeni spoteczno
— ekonomicznej i koniecz®d szybszego dostosowywaniag sio zmian zachodzeych
w blizszym i dalszym otoczeniu jednostek samdte terytorialnego. Nafy podkreli¢
znaczi aktywna¢ merytoryczl i zainteresowanie problemami rozwojowymi Gminy ze
strony zaproszonych na warsztaty lokalnych lideréw.

W zahczeniu znajduje gj opracowany przez pracownikow Wdu Gminy Zgorzelec,
obszerny raport zrealizacji celow Strategii naal&000 — 2010, pokazgy wysok
efektywna¢ w wypetnianiu jej zatgen.

Andrzej Raszkowski
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2. Diagnoza sytuacji spoteczno — ekonomicznej

Obszar Gminy Zgorzelépotozony jest w zachodniej egci Sudetdw, w pétnocnej esci
Masywu Czeskiego. Na poziomie mezoregionow tereningnznajduje si gtdwnie na
obszarze obseniaZytawsko — Zgorzeleckiego. Niewielkiegzi potozone przy wschodniej
(Biatogdrze, Grondéw) i potudniowej @ezyn) granicy nates do Pogdrza lzerskiego. Na
obszarze Gminy wytdi¢ mozna kilka mikroregiondw. Najwksz powierzchng zajmuje
Réwnina Zgorzelecka. Pozostale jednostki to przelwen Dolina Nysy tuayckiej
i stanowice cz$¢ Pogorza lzerskiego, Wysoczyzna Siekiefska i Wysoczyzna
Dziatloszyiska. Krajobraz Gminy jest zinicowany, zwilaszcza ku jej administracyjnym
granicom, gdzie obszar falistej ROwniny Zgorzelegkirzechodzi w pagorkowatrzezbe
wysoczyznow. Roéwnina Zgorzelecka o wysad@m 190 — 250 m n.p.m. podnosiesku
potudniowi i wschodowi. Wyspuja na niej kopulaste pagory iagi niewysokich wzniesie
(od 20 do 30 m n.p.m.). Najurgzymi terenami Gminyaspotozone na jej obrzeach wzgorza
I ciagi wzniesié zaliczane do Pogorza lzerskiego. Pod wdein budowy geologicznej
poditaza, Gmina znajduje sina styku réwnolenikowo utazonych jednostek geologicznych.

Gmina Zgorzelec administracyjnie przynala do powiatu zgorzeleckiego, pgéma
jest w zachodniej e&ci wojewodztwa dolnélaskiego, wzdha granicy pastwa i zajmuje
obszar 136,3 kfn Siet osadnicz stanowd, 22 sotectwa. Na pétnocy Gmina graniczy z Ganin
Pieask, na wschodzie z Gminami Siekierczyn i Sulikdwzona potudniu z GminBogatynia
i miastem Zawidow. Zachodnigranie stanowi: granica z Miastem Zgorzelec oraz hys
tuzycka bedaca rownoczénie granig paistwa. Na terenie Gminy patony jest wjazd do
nowoczesnego autostradowego piaie) granicznegoedirzychowice — Ludwigsdorf, oraz na
potudniu przejcie graniczne Radomierzyce — Hagenwerdet, t8 dwa z siedmiu
zlokalizowanych w powiecie zgorzeleckim prgej granicznych umdiwiajacych

komunikacg do Czech i Niemiec.

! Rozdziat na podstawie materiatéw dostarczonyckptirad Gminy Zgorzelec (m.in. Koncepcja
Subregionalnego Produktu Turystycznego Nysa — KwiBabr, KARR S.A.)

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
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Rysunek nr 1Potazenie Gminy Zgorzelec
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Zrodto: www.gmina.zgorzelec.pl

Subregion zgorzelecki patony jest na terenach nizinnych. Teren ten chargkige Se¢
ptaskim uksztattowaniem, bez znacgch wyniostdci. Przecgtne wysokéci na terenie
Gminy ukiladajg sie w granicach 200 — 300m n.p.m. Gmina Zgorzelec gaasina swym
terenie rénorodne zasoby surowcoww, tym przede wszystkim: zi#a wegla brunatnego,

kamieni budowlanych oraz kruszyw naturalnych.

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
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Uktad zagospodarowania przestrzeni w Gminie Zgerzebdzwierciedla przede

wszystkim strukturaazytkowania gruntow, ktora przedstawia sastpujaco:

grunty orne stanowi6.538 ha,
sady 135 ha,

taki 1.674 ha,

pastwiska 1.224 ha,

uzytki lesne 2.274 ha,

grunty pod wodami 345 ha,
uzytki kopalne 28 ha,

tereny komunikacyjne 546 ha,
tereny osiedlowe 428 ha, w tym zabudowane 377ha,
tereny przemystowe 24 ha,
tereny rekreacyjne 42 ha,
tereny r@ne 265 ha.

Najwicksza powierzchng¢ zajmup uzytki rolne. Z kolei znaczn czs$¢ tych wytkdw

stanows grunty orne, niewielki jest natomiast areat sadBanad 2.898 ha zajnayv Gminie

taki i pastwiska. Zachodnia ¢ wojewodztwa dolnélaskiego to region charakteryaay si

jednym z najwgkszych w Polsce poziomem lesigtbo Gmina Zgorzelec posiada relatywnie

niewielkie skupiska lasow. dczny obszar iytkdw lesnych obejmuje 2274 ha. Poziom

lesist@ci wynosi 16,7% i jest wytanie nizszy odsredniej wartéci dla kraju (28,4%) oraz od

przecetnego dla gmin powiatu zgorzeleckiego (47,1%). @rawabudowane i zurbanizowane

stanowsy 7,8% ogo6tu powierzchni Gminy. Ich udziat jest tsie mniejszy od

charakteryzujcego przeeitnie powiat zgorzelecki (10,4%). Tereny te obegnm.in. tereny

mieszkaniowe, przemystowe, zurbanizowane terenyabkedowane, tereny rekreacyjno -

wypoczynkowe, #ytki kopalne oraz tereny komunikacyjne. Grunty peddami zajmuj

jedynie 2,7% powierzchni Gminy Zgorzelec. Powierieh dopetnia niewielki areat
niewytkéw (0,6%).

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
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Rysunek nr 2Potazenie Gminy Zgorzelec w wojewddztwie délaskim
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Zrédio: Materiaty dostarczone przez bdzGminy Zgorzelec

Gmina Zgorzelec posiada dogodne pelde komunikacyjne. Przez teren Gminy
przebiegaj trasy kolejowe relacji: Lubla— Zgorzelec, Lub@- Bogatynia oraz Zgorzelec —
Pieask — Wegliniec. Dostpnas¢ kolejowego transportu osobowego warunkowana jest
rozmieszczeniem punktow przystankowych. Aktualnietydzy ona jedynie dwdch
miejscowdci wiejskich, a mianowicie Jerzmaneketdzychowic.

Transport drogowy natomiast wykorzystuje istqigjsie¢ drog o ré@nych parametrach
technicznych. Podstawowymi elementami sieci drog@wedcinki:

e autostrady A-4 od przgjia granicznegoedirzychowice — Ludwigsdorf — 1,8 km,
» drogi krajowej nr 4 relacji Zgorzelec — Bolestawie®Vroctaw — 15,3 km,

» drogi krajowej nr 30 relacji Zgorzelec — Luba Jelenia Géra — 9,3 km,

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 8
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« drogi wojewddzkiej nr 351 relacji ZgorzeleZaga — 4,9 km,

» drogi wojewddzkiej nr 352 relacji Zgorzelec — Bogaa — 12,5 km,

» drogi wojewddzkiej nr 355 relacji Kmnin — Zawidéw — 1,6 km,

» drogi wojewodzkiej nr 357 relacji Radomierzyce il&w — Lubair — 1,7 km,
» drogi powiatowe o dtugwi 81,3 km.

Uzupetnieniem podstawowej sieci drogowgjdsogi gminne, ktorych diugé wynosi 50
km. Wanym elementem infrastruktury komunikacyjnej jeskzta przejcie graniczne
(z ruchem osobowym i towarowymgdrzychowice — Ludwigsdorf oraz przeje graniczne
Radomierzyce — Hagenwerder. Warto réwnig'spomni€ o inwestycjach o zagju
krajowym i wojewddzkim, ktére dula miaty istotny wplyw dla tego terenu w przysato
Wiaze sk to przede wszystkim z programem rozwoju sieci stuaol w Polsce. Istotny wzrost
waloréw dostpnasci komunikacyjnej sprawi,zi w miejscowdciach Gminy (zwlaszcza
potnocnej jej cgsci) nastpowa bedzie intensyfikacja dziatagospodarczych.

System kanalizacji sanitarnej obstuguje miejscmvadagoéw, czsciowo Jerzmanki oraz
osiedle mieszkaniowe w TylicactZarskiej Wsi. Diugé¢ kanalizacji sanitarnej wynosi 20,9
km, z ktorej korzysta 1 498 miesziw. W Gminie Zgorzelec istnieje mavosé
dofinansowania do budowy biologicznych oczyszczé&trekow. Pozostata ludisé korzysta
z przydomowych osadnikow.

Na terenie Gminy w ellrzychowicach znajduje ¢i oczyszczalnia mechaniczno-
biologicznasciekow zaradzana przez Przedsiorstwo Wodocigow i Kanalizacji ,NYSA”
sp. z 0.0. w Zgorzelcu, do ktérej odprowadzamécseki z miejscowéci Lagow, Jerzmanki
i Tylice.

W najblizszych latach zostanie wybudowana kanalizacja saaita
w miejscowdciach: &drzychowice, Zarska Wig, Radomierzyce, Jerzmanki, Trojca,
Biatogorze, Kamin, Kozlice, Osiek tuycki, Kunéw i Tylice o 4cznej dlugéci 66,47 km.
W stosunku do roku 2003 liczba miesiikéw korzystajcych z kanalizacji w roku 2013 ma
wynies¢ 6.055, co stanowi 75,93% ogo6tu miesrd@w. Z pkciu znajdujcych st na terenie
Gminy szkét — SP w tagowie, Gimnazjum w Jerzmankachwiaczone do oczyszczalni
w Jdrzychowicach, SP Warskiej Wsi do oczyszczalni osiedlowej a SP w Qsielzyckim
posiada wlasnoczyszczalri biologiczr.

W ramach wodoagowania wsi Jerzmanki, RadomierzyceZarska Wig zostaly

wybudowane ujcia wody oraz stacje uzdatniania wody. Zasoly¢ wyody zabezpieczaj

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
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potrzeby wody pitnej dla mieszkedw, istniejcych i nowopowstagych podmiotow
gospodarczych oraz budownictwa mieszkaniowego.
Do roku 2009 zwodoggowano miejSCOVAEI:

* Jerzmanki,

e tagow,

* Kozlice,

» Trdjca,

« Zarska Wig,

* Radomierzyce,
* Lomnica,

* Osiek Luycki,
e Spytkow,

* Jedrzychowice,

» Bialogorze,

* Nieddw,
* Pokrzywnik,
*  Grondw,

* Stawnikowice.

Dlugoé¢ rozdzielczej sieci wodoggowej wynosi ok. 120 km. W 2004 zostaly
zwodociggowane wsie Kamin i Gozdanin, przy udzialérodkdédw z programu SAPARD.
W 2006 roku zwodoggowano wsie Kunow-Tylice i &zyn z programu ZPORR. Do 2009
roku z sieci wodoaigowej korzystato okoto 5 700 osoOb, co stanowi okdfb % ogotu

mieszkacow wsi.

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
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Tabela nr 1infrastruktura techniczna na terenie Gminy Zgoreeielatach 2003 — 2009

J.m. 2003 2004 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Wodociagi
dhugac czynnej sieci | 84,5 846 | 846| 846| 872 1053 120
rozdzielczej
pohczenia prowadce
do budynkow szt 1103 | 1107 | 1107 1107 1186 13781567
mieszkalnych i
zbiorowego zamieszkania
ludnac korzystagea z | o\ 5306 5318| 5348 5375 5453 57416000
sieci wodocigowej
Kanalizacja
diugac czynnej sieci | 16,3 163 | 163| 163| 17,9 200 209
kanalizacyjnej
pohczenia prowadgce
do budynkow szt 284 088 | 288| 288| 304 33 334
mieszkalnych i
zbiorowego zamieszkanig
scieki odprowadzone dam3 61,5 66,6 67|5 69,2 77,0 ,6 85 85,6
ludngc korzystagea z | oopa | 1320 | 1333| 1339 1347 1397 1498 1498
sieci kanalizacyjnej
Sigt gazowa
dluga¢ czynnej sieci Kkm 331 36.2 36.5 i i i i
ogo6tem w km ' ' '
dluga¢ czynnej sieci i i i i
przesylowej w km km 16.3 16,3 16,3
diuga¢ czynnej sieci km 16.8 19.9 20.2 i i i i
rozdzielczej w km ' ' '
dhugac czynnejsieci | i : _ | 37735| 3794938 402| 38402
ogélem w m
diugaé czynnej sieci | -, - - | 16303| 1630816 303| 16303
przesytowej w m
diuga¢ czynnej sieci | -, ; - | 21432 2164622009 22099
rozdzielczejw m
czynne palczeniado | o, 119 138 145 163 179 179 179
budynkéw
odbiorcy gazu gosp.dom. 643 - 683 693 715 723 23 7
odbiorcy gazu w tys.| gosp.dom. - 0,7 - - - - -
odbiorcy gazu
ogrzewajcy mieszkania| gosp.dom. - - 410 418 439 447 447
gazem
odbiorcy gazu - -
ogrzewajcy mieszkania| gosp.dom. - 0,4 - - -
gazem w tys.
zwycie gazu w tys. m3 tys.m3 - - 636,20666,00 | 572,10 609,5| 609,5
zwycie gazu w hm3 hm3 0,70 0,70 - - - - -

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
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zwycie gazu na J;
ogrzewanie mieszkaw tys.m3 - - 389,8 409,7 3444 34 348
tys. m3

Zwycie gazu na
ogrzewanie mieszkaw hm3 - 0,4 - - - - -
hm3

ludna¢ korzystajca z

L : osoba 1922 1771 1 80p 1840 1912 1948 1948
sieci gazowej

Zrodto: www.stat.gov.pl

Wedtug stanu na dzie31.12.2009 r. liczba mieszkadw w Gminie Zgorzelec wynosita 8
127, z czego 4098 stanowity kobiety, co stanowi gubrb0%. @stas¢ zaludnienia
ksztaltowata si na poziomie okoto 59 oséb na 1 m

Ludnas¢ w wieku produkcyjnym w gminie Zgorzelec na deigl.12.2009 r. wyniosta 5
582, natomiast w wieku poprodukcyjnym 962.

Tabela nr 2Stan ludneci i ruch naturalny w Gminie Zgorzelec
J.m. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Ludnosé wg miejsca zameldowania/zamieszkania i pici

ogoétem osoba 7963 8047 8085/ 8127
NgzCzyzNi osoba 3956 3986 4003 4029
kobiety osoba 4007 4061 4082 4098

Ruch naturalny wg pici
Urodzeniaywe

ogotem -- 92 91 86 71

nmezczyzni -- 53 49 45 34

kobiety - 39 42 41 37
Zgony ogotem

ogotem -- 76 87 97 81

nmezczyzni -- 41 54 50 40

kobiety -- 35 33 47 41
Przyrost naturalny

ogotem -- 16 4 -11 -10

nmezczyzni -- 12 -5 -5 -6

kobiety -- 4 9 -6 -4

Ludnosé w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej), produkcyjnym i poprodukcyjnym wg pici
w wieku przedprodukcyjnym

ogotem osoba 1664 1639 1608 1553

nmezczyzni osoba 862 849 835 794

kobiety osoba 802 790 773 759
w wieku produkcyjnym

ogo6tem osoba 5392 5480 5529 5582

nmezezyzni osoba 2817 2876] 2891 2943

kobiety osoba 2575 2604 2638 2639
w wieku poprodukcyjnym

ogo6tem osoba 896 902 934 962

nezczyzni osoba 273 256 264 276

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 12
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Kobiety losoba | 623 646] 670 686
Matzenstwa
Og6tem | -- | 29| 48] 43| 43

Wskaznik obcigzenia demograficznego

ludnag¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku
produkcyjnym osoba 47% 46,4 46,0 45,1
ludnag¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
przedprodukcyjnym osoba 53,8 55,0 58,1 61,9
ludnag¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym osoba 16,6 16,5 16,9 17,2
Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludndci ogétem
w wieku przedprodukcyjnym % 20,9 20,4 19,9 19,2
w wieku produkcyjnym % 67,8 68,3 68,5 68,9
w wieku poprodukcyjnym % 1113 11,2 11,6 11,9
Wskazniki modutu gminnego
ludnag¢ na 1 km2 (gstas¢ zaludnienia) osoba 58 58 59 59
kobiety na 100 gzczyzn osoba 101 101 102 102
makenstwa na 1000 ludrioi -- 3,7 6,0 53 5,3
urodzeniaywe na 1000 ludriei -- 11,6 11,4 10,7 8,7
zgony na 1000 ludgoi -- 9,6 10,9 12,0 10,0
przyrost naturalny na 1000 ludieo -- 2,0 0,5 -1,4 -1,2

Zrodio: www.stat.gov.pl

Na podstawie struktury wieku mieszik@®w mana stwierdzi, ze Gmina Zgorzelec
zamieszkana jest przez spotetsteo stosunkowo miodéwiadczy o tym przewaga liczby
os6b w wieku przedprodukcyjnym (19, 2% ogo6tu mieszkw) nad ludnécia w wieku
poprodukcyjnym (11, 9%).

Innym elementem analizy demograficznej jest ruchunmadny. Przyrost naturalny
w Gminie jest ujemny, cawiadczy o przewazajacej liczbie zgondw nad urodzeniami.
Ujemny wspotczynnik jest charakterystyczny dla gatewojewddztwa dolnibaskiego.
W zwiazku z obecnie panagym zjawiskiem nagtego wzrostu liczby urodzemazna
przypuszczé, iz w najblzszych latach sytuacja demograficzngddie ulegéd sukcesywnej
poprawie.

Kolejne zestawienia przedstawdajstruktue szkolnictwa w Gminie oraz sytuacj

w zakresie migraciji.

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
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Tabela nr 3Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne w Gminie Zgerz
J.m. 2007 2008 2009

Szkoty podstawowe dla dzieci, mtodzhy i dorostych wg gestora
szkoty podstawowe dla dzieci i mtodaiebez specjalnych

Gimnazja dla dzieci, mtodziey i dorostych

ogotem
ogotem | ob. 4| 4 | 4
uczniowie
ogdtem | osoba 397 403 389
absolwenci
ogodlem | osoba 6$ 60 | 71
Uczniowie i absolwenci wg pici
szkoly podstawowe
uczniowie
ogotem osoba 397 403 389
nezczyzni osoba 195 205 191
kobiety osoba 202 198 198
absolwenci
ogotem osoba 64 60 71
nezczyzni osoba 41 29 35
kobiety osoba 27 31 36

gimnazja dla dzieci i mtodzig bez specjalnych

ogotem
ogotem | ob. 1| 1 | 1
uczniowie
ogdtem | osoba 204 171 164
absolwenci
ogodlem | osoba 77{ 77 | 55
Uczniowie i absolwenci wg pici
gimnazja
uczniowie
ogotem osoba 204 171 164
nezczyzni osoba 111 88 85
kobiety osoba 93 83 79
absolwenci
ogotem osoba 77 77 55
nezczyzni osoba 4] 44 23
kobiety osoba 36 33 32

Wspotczynniki skolaryzacji (szkolnictwo podstawow i gimnazjalne)

wspotczynnik skolaryzaciji brutto

szkoly podstawowe % 73,38 75,33 78,43

gimnazja % 66,02 55,88 55,03
wspotczynnik skolaryzacji netto

szkoly podstawowe % 72,83 74,39 76,41

gimnazja % 58,90 53,27 50,00

Zrodio: www.stat.gov.pl.
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Tabela nr 4Migracje wg kierunku i saldo migracji wg ptci w Gme Zgorzelec

J.m. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Migracje na pobyt staty gminne wg typu, kierunkui ptci migrantow

zameldowania w ruchu wewtnznym

ogotem osoba 169 207 155 175

nezczyzni osoba 86 100 77 77

kobiety osoba 83 107 78 98
zameldowania z zagranicy

ogotem osoba 1 7 5 7

ngzczyzni osoba 1 5 2 5

kobiety osoba (g 2 3 2
wymeldowania w ruchu wewtrznym

ogdlem osoba 16( 122 97 129

ngzczyzni osoba 79 61 45 50

kobiety osoba 81 61 52 79
wymeldowania za graric

ogo6tem osoba 12 12 14 1

mezczyzni osoba 9 9 12 0

kobiety osoba 3 3 2 1
saldo migracji wewgtrznych

ogo6tem osoba 9 85 58 46

nmezczyzni osoba 1 39 32 27

kobiety osoba 2 46 26 19
saldo migracji zagranicznych

ogo6tem osoba -11] -5 -9 6

nmezczyzni osoba -8 -4 -10 5

kobiety osoba -3 -1 1 1

Migracje na pobyt staty gminne wg pici, typu i kerunku

zameldowania og6tem

ogotem | osoba 17d) 214| 160| 182
zameldowania z miast

ogbtem | osoba 133 163] 114] 146
zameldowania ze wsi

ogodlem | osoba 36 44| 41 | 29
zameldowania z zagranicy

ogotem | osoba ]l 7 | 5 | 7
wymeldowania ogétem

ogbtem | osoba 172 134] 111] 130
wymeldowania do miast

ogotem | osoba 12$ 88| 76 | 97
wymeldowania na wie

ogdtem | osoba 3 34| 21| 32
wymeldowania za granic

ogotem | osoba 12 12 | 14 | 1
saldo migraciji

___ogdtem | osoba j 80| 49| 52
Zrédio: www.stat.gov.pl.
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Gmina Zgorzelec charakteryzujec slodatnim saldem migracji, zgkisza s¢ naptyw
mieszkacoéw do Gminy, co wskazuje znacy wzrost liczby zameldowia Wynika to
z faktu, iz tereny wiejskie, szczegoélnie patme blisko érodkdéw miejskich ciesgsie duzym
zainteresowaniem mieszak@w miast. Ponadto atrakcyjne pzdmie Gminy Zgorzelec
stanowi jej potencjat rozwojowy i w najbtizej przysziéci przewiduje si znacacy wzrost
liczby mieszkacoéw Gminy.

W Gminie Zgorzelec poziom bezrobocia na koniec 2@®®@ wyniost 8,5%. Podobnie jak
w latach poprzednich w strukturze osob pozastajh bez pracy przewvaja kobiety.

W Gminie Zgorzelec wedtug danych z 2009 roku ogGtatnudnionych byto 1 003 oséb.

Tabela nr 5Elementy rynku pracy Gminy Zgorzelec

J.m. | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Pracujacy wg pfci

ogo6tem osoba 488 486| 628| 1027| 1003
mezCzyzni osoba 24% 257 324| 523| 497
kobiety osoba 243 229| 304| 504| 506

Bezrobotni zarejestrowani wg pici

ogb6tem osoba 852 573| 322| 295| 476

mezCzyzni osoba 383 265 132| 131| 223

kobiety osoba 469 308| 190/ 164| 253
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ldnosci w wieku produkcyjnym

ogo6tem % 16,1 10,6 59 5,3 8,5

mezCzyzni % 1390 94| 46 4,5 7,6

kobiety % 18,6/ 12,00 7,3 6,2 9,6

Dojazdy do pracy

liczba os6b wyjadzajacych do pracy osoba -1118 - - -
liczba os6b przyjalzajacych do pracy osoba - 179 - - -
saldo przyjazdow i wyjazdéw do pracy osoba -939 - - -
liczba oséb przyjalzajacych do pracy przypadaja na 1 osap

wyjezdzajaca do pracy osoba i 0,16 - - -

Zrodio: www.stat.gov.pl.
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Tabela nr 6Dochody buéetu i wydatki Gminy Zgorzelec w latach 2006 — 2009

J.m. 2006 2007 2008 2009
Dochody ogétem zt 20 682 292,41 17 740 657,73 19 269 663,4{ 21 592 204,88
Dochody whasne zt 11 881 893,8] 10 619 859,5( 11 785 223,9 12 766 318,94
Subwencje ogélne zt 3923299,0( 3908695,0( 4200604,0( 4558 840,0
Wydatki ogélem 7t 18 500 559,41 18 270 718,7¢ 21 452 794,8] 24 334 429,84

Zrodio: www.stat.gov.pl.

Tabela nr 7Podmioty gospodarcze w Gminie Zgorzelec

J. m. 2006 2007 2008 2009

Ogotem
ogotem |jed.gosp. | 50$ 533| 571| 587

Sektor publiczny
podmioty gospodarki narodowej ogétem jed.gosp. 7 7 6 6
paistwowe i samorglowe jednostki prawa budtowego

ogotem jed.gosp. 1 7 6 6

Sektor prywatny
podmioty gospodarki narodowej ogétem jed.gosp. 502 526 565 581
osoby fizyczne prowadee dziatalné¢ gospodarcy jed.gosp. 405 426 464 478
spoétki handlowe jed.gosp. 28 29 31 31
sp6tki handlowe z udziatem kapitatu zagranigme jed.gosp. 11 11 13 14
spotdzielnie jed.gosp. 5 5 4 4
fundacje jed.gosp. 1 1 1 1

stowarzyszenia i organizacje spoteczne jed.gisp 10 12 13 14

Jednostki zarejestrowane wg PKD 2004

ogotem
ogdlem jed.gosp. 509 533 571 587
sektor publiczny jed.gosp. 1 7 6 6
sektor prywatny jed.gosp. 502 526 565 581
Jednostki zarejestrowane wg PKD 2007
ogotem
ogotem jed.gosp. 1 - - 587
sektor publiczny jed.gosp. 1 - - 6
sektor prywatny jed.gosp. : - - 581
Podmioty wg klas wielkaci
ogotem jed.gosp. 1 - - 587
0-9 jed.gosp. : - - 569
10 - 49 jed.gosp. : - - 18

Zrodto: www.stat.gov.pl.

Z roku na rok dochody Gminy Zgorzelec sukcesywnieastag, corocznie zwiksza s¢

réwniez poziom wydatkow.
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Przygraniczne pofenie Gminy oraz lokalizacja na jej terenie pfeij granicznego
stymuluje rozwoj infrastruktury otoczenia bizneswhstugi transportu radzynarodowego
(stacje paliw, parkingi, gastronomia). Wraz z razeth sieck bankow, instytucji
finansowych, firm ubezpieczeniowych i innych w pekim Zgorzelcu sprzyja to
odpowiedniej obstudze prawnej i finansowej podmiotgospodarczych funkcjoragych
w Gminie oraz szeroko rozumianemu wspieraniu roavpozedsibiorczaci.

Na terenie Gminy Zgorzelec usytuowanych jest wietabytkbw. W spisie

konserwatorskim znajduje ¢sd47 obiektow historycznej architektury i budowmiat Do

rejestru zabytkow zapisano 42 obiekty, w tym 1Xck@tow oraz 11 patacéw i dworow.

Wiekszai¢ obiektow stanowi witasré prywatra. Dokonana ocena stanu technicznego

swiadczy o wyjtkowo ztym ich stanie. Do atrakcyjnych obiektowytstiycznych zaliczamy:

» d$redniowieczny patac w tagowie, otoczony rozleglytasami i licznymi stawami
rybnymi,

» kosciot p.w. Antoniego Padewskiego, wzniesiony w pa®wlil w,

» kosciot Narodzenia NMP wetlirzychowicach,

e ruiny renesansowego patacyku gdizychowicach,

 w poblizu wsi Biatogorze znajduje ijeden z najciekawszych w Polsce zespotéw

archeologicznych, w skfad ktérego wchaeddwa wczesnostowiskie grodziska oraz
cmentarzysko kurhanowe. Owe ,kurhany” datowaaena VIII-XI w. Znaleziono tutaj
200 mogit. Jest to zatem jedna z najsizych nekropolii stowigskich z grobami

ciatopalnymi na ziemiach polskich,

e péznoromaski kosciot sw. Franciszka z Asyu we wsi Jerzmanki - okazaly patac

z charakterystycznwieza w Kunowie, powstaty w XVI wieku,

» klasycystyczny patac z przetomu XVIII i XIX wieku &tawnikowicach,

» kosciot p.w. Nagwictszego Serca Pana Jezusa. Obgkikéa stoi wykonany ze zlepiea,
przykuwapcy uwag;, krzyz pokutny,

» koscidtek p.w.sw. Piotra i Pawta w Tréjcy,

» krzyz pokutny z aureali wizerunkiem dzidy w Trojcy,

» zespot patacowy w Radomierzycach. Btiesic on na wyspie, otoczonej szegofosa.
Pokong wodk mazna jedynie przez kamienny most, ktéry prowadzi dmzalej
barokowej bramy ozdobionej herbem von Zigleréwndatorow patacu,

+ kosciot p.w. Swigtych Apostotéw Piotra i Pawta w Radomierzycach dema do

najcenniejszych zabytkow tej wiosKwiatynia katolicka istniata jaw XI11 wieku.

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

18



%AE Strategia Rozwoju Gminy Zgorzelec na lata 2011 — 20

W ciagu roku w Gminie Zgorzelec odbywae dblisko 30 festyndw okoliczrigiowych,
lokalnych, cyklicznych. Najbardziej presiwa dla Gminnego €@odka Kultury imprez sa:
dozynki gminne oraz ,Ogo6lnopolski Wgig Kolarski o Puchar Waéjta Gminy Zgorzelec”.
Impreza ta organizowana jest od 1991 roku, zawspéewsz sobot sierpnia. Zacgo Si¢
od ,Mistrzostw Gminy w Kolarstwie Szosowym”. W ceaskolejnych lat wycig przeszedt
dwie zmiany nazwy — od ,Wgigu Kolarskiego o Puchar Wéjta Gminy Zgorzelec” do
,0golnopolskiego Wycigu Kolarskiego o Puchar Woéjta Gminy Zgorzelec. ejdece
organizowania w§cigu jest state — start i meta w miejscdaio Trojca. Do imprez
cyklicznych zalicza siréwniez: turnieje warcabowe i szachowe odbyyesj sé dwa razy do
roku wéwietlicy w Radomierzycach i Biatog6rzu. Dziatakdanerytoryczna prowadzona jest
w szkotach, wswietlicach wiejskich, na boiskach sportowych i vblmtekach. W szkotach
podstawowych — Gminny &odek Kultury prowadzi 16 kot zainteresofiyan.in. taneczne,
fletowe, plastyczne, teatralne, muzyczne, komputeraurystyczno-krajoznawcze. Oprécz
tego finansuje nawkptywania dla dzieci w szkotach znajdaych sé na terenie Gminy
Zgorzelec. W ramach edukacji kulturalnej i wychowaej przez sztuk- GOK organizuje
spotkania z lugimi teatru, aktorami, koncerty umuzykalnie¢. Grodek kultury pomaga
w tworzeniu warunkéw dla rozwoju folkloru w gminie zatoyt dziececy zespét
folklorystyczny ,tuzyczanie” wZarskiej Wsi.

Teren Gminy sprzyja uprawianiu turystyki pieszepwerowej. Jako uzupetnienie uktadu
drogowego, planuje sirozwijanie systemow szlakéw turystycznych. Na eysten ztaa sie
miedzy innymi: §ciezki rowerowe oraz pozostate szlaki wytyczone na dobg polnych
i lesnych. W 2005 r. utworzony zostat przez BractSwe. Jakuba szlak Jakubow — Zgorzelec.
Rozpoczyna gi w Jakubowie i wiedzie przez Grodowiec — PolkowieeChocianéw —
Bolestawiec — Lub&ado Zgorzelca (dtug@ 160 km).

Podobnie jak przez GmgnNowogrodziec, przez GmgnZgorzelec przebiega Via Regia
(dawny gtéwny szlak kupiecki z Rusi do Eurofsodkowej, zwany réwnie Wysoky Droga)
jako przedtaenie istniegcego ju=: w Niemczech szlaku turystycznego od Gorlitz/Zgteee
przez Luba, Nowogrodziec, Bolestawiec, Chojnéw, LegpiSrode Slaska, Wroctaw, Otavg
do Brzegu i dalej w kierunku wschodnim przez Op#&legkow, Lwéw do Kijowa.

Gmina Zgorzelec posiada predyspozycje do typowegjspizacji rolniczej. Decyduyj
o tym zaréwno istnigce warunki naturalne (jaké gleb), klimatyczne, jak i struktura
uzytkowania gruntow. W strukturze zytkbw rolnych znajdy sie nastpujace klasy

bonitacyjne gleb:
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* klasal - brak

e klasall - 24,38 ha (0,4%)

» klasalll a - 354,33 ha (5,4%)

* klasalll b-1.089,99 ha (16,6%)

» klasalVa-2.672,42 ha (40,70%)

* klasalV b-1.085,69 ha (16,5%)

e klasaV - 1.255,54 ha (19,1%)

» Kklasa VI - 83,36 ha (1,3%),

natomiast strukturazytkdéw zielonych przedstawiagshastpujaco:

* klasa | - brak

» Kklasall - 86,43 ha (3,0%)

» klasalll - 871,53 ha (30,2%)

» klasalV - 1.493,81 ha (51,7%)

e klasaV - 370,57 ha (12,8%)

» Kklasa VI - 65,57 ha (2,3%).

W zwiazku z powyszym, nasuwa i wniosek, ze dominuj gleby sredniej jakdci,
stanowice ponad potow powierzchni aytkow rolnych (55,6%). Gleby dobrej jakm
stanowi 1/4 powierzchni gytkdéw rolnych, a jakéci stabszej 1/5. Najlepsze gleby maj
obreby: Kostrzyna i Kczyn, najgorsze: Gozdanin, Biatogérze, Stawnikowic&rondw,
skupione w potnocno — wschodniejegéei gminy. Ponad 95% aytkdw rolnych posiada
odczyn ph kwgény. Zabieg wapnowania jest zatem konieczny.

Glowna rzeka Gminy jest Nysa tiycka, lzdaca zachodni grania paistwa oraz Gminy.
W potudniowej czsci Gminy najwegkszy doptyw stanowi rzeka Witka o diugo 51,9 km.
W Niedowie zbudowano na niej zapprktéra spitrzyta wod: tworzac zbiornik wodny.
Drugim wigkszym doptywem jest Czerwona Woda oraz jej ngfazy prawobrzeny doptyw
Wiosienica. Do Nysy wptywa réwnieJedrzychowicki Potok, ktérego sieposiada liczne
stawy i mtynowki.

Zroznicowany jest stan jakoiowy obiektow noclegowych, a w zawiku z tym, standard
swiadczonych ustug. Struktura rodzajowa obiektowlegowych w Gminie przedstawiagsi
nastpujaco:

e hotel ,Park” w Lagowie (50 miejsc noclegowych),
» Zespot Placowek Terapeutycznych im. J. Korczak#@apasl8 miejsc biwakowych,
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e osrodek wypoczynku i sportow wodnych ,Witka” w Nied@mv dysponujcy 121
miejscami (w tym 53 catoroczne),

» Motel Truckera wZarskiej Wsi — 10 miejsc noclegowych,

* Hotel JAN w &drzychowicach — 90 miejsc noclegowych — przystosgwedla o0sob
niepetnosprawnych,

e Gospodarstwo agroturystyczne w Tylicach — ,Rajqustf — 25 miejsc noclegowych,

» Gospodarstwo agroturystyczne w tagowie ul. Mdka - ,Arizona” — 22 miejsca
noclegowe,

» kwatera prywatna wedirzychowicach z 20 catorocznymi miejscami noclegmivy

» kwatera prywatna przy restauracji ,Zajazd” w Trogg20 miejscami catorocznymi.

Baza gastronomiczna jest drugim, obok bazy noclegowodstawowym elementem
infrastruktury turystycznej. Do obiektow gastronoemych w Gminie Zgorzelec zaliczamy
miedzy innymi:

e  Smyk - Klubo - Kawiarnia Smyk, Radomierzyce 59-904jek t.uycki 19
» Bar, Trojca, Zgorzelec, Tréjca 1

* U Kaski - Bar u Ka&ki, Tréjca 59-913, Trojca 22

» Feniks - Klubo - Kawiarnia Fenikgarska Wigé 59-912, Gronéw 2

+ U Maxa - Mini Bar u MaxaZarska Wi&, Zarska Wig

» U Szwagréw - Zajazd u Szwagréw, tagowsha 2

» Pod Krokodylem - Club pod Krokodylem, tagéw, Jeteyirska 22

* Alba, tagow, Gorna 1

* Anna, &drzychowice, ddrzychowice

Atrakcja w okolicy jest Zalew "Witka", ktory jest dobrym ajscem wypoczynku dla
wedkarzy i mitgnikow sportdow wodnych, a tak dla osob luhbicych cisz i kontakt
Z przyrodh. "Witka" stanowi wspaniata baz aktywnego wypoczynku jednodniowego,
weekendowego oraz diszych pobytow, podczas ktérych ama korzysta z wypazyczalni
sprztu wodnego, kortu tenisowego, boisk do gier zesppbh, miejsc do grillowania,
przystani zeglarskiej, zagospodarowanej plai strzezonego lgpieliska oraz miejsc na

ustawienie przyczepy czy namiotu.
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3. Analiza SWOT

Nazwa SWOT jest akronimem angielskich st®ivengths(mocne strony)Weaknesses
(stabe strony)Opportunities(szanse),Threats(zagraenia). Analiza SWOT jest efektywn
metod, identyfikacji kategorii stabych i silnych stronaar szans i zag#en. Przedmiotem
analizy mae by przedstbiorstwo, gmina, region, miasto, inwestycja lub dbva
organizacja. Zastosowanie analizy SWOT nie ma pcakiie ogranicag poniewa mozna g
zaimplementow&a do dowolnego zdarzenia ze sfery dziatdtaztowieka. Gtownym celem
analizy SWOT jest ok&enie aktualnej i perspektywicznej pozycji przedmianalizy oraz
prognoza strategii pagiowania. Zakres rodzajowy czynnikéw, ktore mayptyw na
przedmiot analizy SWOT jest bardzo szeroki. Z j¢dsteony g to czynniki zewntrzne
I wewrgtrzne, a z drugiej pozytywne i negatywne. Skutedzhadentyfikacja jest podstaw
analizy. Naley dokon& diagnozy okré&ajacej silne i stabe strony organizacji oraz szanse
| zagraenia pojawiaice s¢ w blizszym i dalszym otoczeniu. Diagnoza jest punktenmsewg;|
do prognoz okrdajacych dalsze pogbowanie badanego podmiotu. Mocne strony, czyliyatut
(czynniki wewretrzne pozytywne) — to walory organizacji, ktdre posob pozytywny
wyrdzniaja ja w otoczeniu i spodd konkurencji. Stabe strony organizacji (czynniki
wewrgtrzne negatywne) — as konsekwengj ograniczé zasobow i niedostatecznych
kwalifikacji. W tym wypadku kluczem do sukcesu jestybkie i obiektywne rozpoznanie
stabych stron, ktére pozwoli ograni€ézych negatywny wpltyw. Analiza atutow i stadmd
pozwala wyznaczy sit¢ konkurencyja danego podmiotu w otoczeniu rynkowym.
Swiadomaé wihasnych atutow i staoi ma podstawowe znaczenie w ksztattowaniu
realistycznej rynkowej strategii. zZii silne strony przewaja nad stabéciami istnieje
wieksza maliwos$¢ wykorzystania szans pojawiaaych seé w otoczeniu. Szanse (czynniki
zewrgtrzne pozytywne) — to zjawiska i tendencje w otoize ktdére odpowiednio
wykorzystane stansie impulsem do rozwoju oraz ostalragraenia. Zagraenia (czynniki
zewretrzne negatywne) — to wszystkie czynniki zewnne, ktore postrzegamy jako bariery
dla rozwoju, utrudnienia, dodatkowe koszty dzisdarBama analiza szans i zaggfonie jest
gwarantem skutecznego reagowania na nie, mobiliggeak do m§lenia strategicznego,
zmusza dosledzenia zmian zachogizych w otoczeniu przeddiiorstwa, do korzystania
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z dostpnych zrédet informaciji, raportéw i prognoz, oraz formulama na tej podstawie
scenariuszy przewidagych przyszty rozwoj wydarzew rozpatrywanym obszarze interesow.
Trafncé¢ postawionych za pomacanalizy SWOT wnioskéw zatg od déwiadczenia,
wiedzy i intuicji analityka oraz precyzyjnych badaprognoz. Finalnie otrzymujemy cztery

listy czynnikéw: silne strony (ktére nale wzmacnig), stabe strony (ktore nadg
niwelowat), szanse (ktére nalg wykorzystywa) i zagrazenia (ktérych natiey unikat)>.
Prezentowana analiza SWOT poprzedzona zostata zanpbtencjalu spoteczno —
gospodarczego Gminy, prezentowane zestawy czynnik@wretrznych i zewitrznych
opierap sie rowniez na wnioskach zawartych w licznych opracowaniadfatetjicznych
przygotowanych na potrzeby Gminy oraz pbgbnej dyskusji podczas przeprowadzonych

warsztatéw strategicznych.

Tabela nr 8Analiza SWOT Gminy Zgorzelec
Czynniki wewnetrzne

Silne strony Stabe strony

» dyfuzja obszarow kultury i promocji ¢ proces starzenia ¢si spotecznéci

z przygranicznymi obszaram lokalnej,
Niemiec, ¢ migracja mtodych mieszkadw,

e proinwestycyjna  polityka wiadg « problemy zwizane =z bezrobociem

lokalnych, w szczegOlngci wsrod miodziey,

o otwartds¢ wladz lokalnych na ¢ stosunkowo niski  odsetek  ospb

innowacyjne metody zagdzania z wyzszym wyksztatceniem,
Gming, * niedoinwestowanie obiektow
e ciaglos¢  funkcjonowania  wiadz uzyteczndci publicznej,

lokalnych w kontekcie realizacjii « niestabilna kondycja niektorygh
dtugofalowych celéw rozwojowych, podmiotow gospodarczych,

» Kkorzystne poteenie w kontekcie| ¢ drogi powiatowe wymagage remontu,
szlakow komunikacyjnych, » braki infrastrukturalne w odniesieniu do

* bliskos¢ osrodkow miejskich, czesci drég, chodnikdw i ewietlenia,

» osiedlanie s w Gminie kreatywnych ¢ niewystarczajce naklady na promagj
indywidualngci wzbogacajcych turystyki, kultury i sportu,

% Gierszewska G., Romanowska M.: Analiza strategigazedsibiorstwa. Wydawnictwo PWE 1995.
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kapitat spoteczny,

dostpne tereny pod inwestycje,
firmy generujce wptywy z podatky
od nieruchoméci oraz stabilizujce
lokalny rynek pracy,
zintensyfikowane dziatania wiac
lokalnych na rzecz
przedstbiorczaci,
bogactwo zasobdéw mineralnych,
korzystne

poteenie Gminy

w kontekécie pozyskiwanie energji

wiatrowej,

wzrost ilgsci ustug okoto
transportowych przy wle
autostradowym,

sprzyjapcy mikroklimat dla upraw

rolniczych,

warunki dla rozwoju rolnictwa
ekologicznego,

stosunkowo dobry pozior
szkolnictwa i edukaciji,

korzystne  walory  krajobrazows
przyrodnicze, klimatyczne,
istniejacy  potencjat  turystyczn

(atrakcje turystyczne),

wspoOtpraca zagraniczna,
wykorzystanie systemu zadzania
jakoscia do poprawy obstugi klientoy
Gminy,

stosunkowo dobra komunikacja
obrgbie Gminy,
sukcesywnie

polepszaa st

infrastruktura techniczna

4

wspieranjae

{

W.

dziat

dziataléa

potrzeba skoordynowanych

w zakresie wspolnegj
promocyjnej, inwestycyjne
z ;asiadupcymi miejscowdciami,
problemy w  zakresie integrag
spotecznéci (ludnas¢ naptywowa),
niedostateczna
zdrowia

dotyczcych promocji

profilaktyki antynarkotykowej, opiek
pozalekcyjnej w szkotach,
rozwarstwienie dochodé
w poszczegolnych grupach spoteczny
niedostateczna wspoipraca lokalny
srodowisk na rzecz promocji i rozwoj
miasta,

stosunkowo staba znajosto jezykow
obcych vérod mieszkacow Gminy,

do

efektywnego sgdzania wolnego czas

niewystarczagjca ilos¢ miejsc
przez spoteczrid lokalm w odniesieniy
do kultury i rozrywki,

nielegalne wysypiskémieci,

problemy z aktywizaaj zawodow 0séb
bezrobotnych,

potrzeba estetyzacji gospodars
rolnych,

niszczejca czs$¢ zabytkbw Gminy,
niedostatki w zakresie bazy biznesow:
konferencyjnej,

niewykorzystywanie w petnym zakres
walorow przyrodniczych do rekreacji,
rozdrobnienie gospodarstw rolnych,

ograniczone sérodki na finansowanis

realizacja programg

th,
ch

ie

137
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rozwinieta sie telefoniczna,
infrastruktura energetyczna,
walory kulturowe (piejgnowanie
inicjatyw folklorystycznych),

oferta kulturalna aktywrig
w obszarze sportu,

imprezy odbywajce s¢ na terenie
Gminy,

rozwijajaca st baza sportowa,
partycypacj
w rozwiazywaniu problemow sfer

aktywna

spotecznej Gminy,

dziatalng¢ na rzecz edukac
niepetnosprawnych,

stosunkowo  wysoka  aktyws®
spotecznéci lokalnej,
sprawne funkcjonowanie instytuc
w obszarze opieki zdrowotnej,
funkcjonalny  serwis internetow
Gminy,

aktywna dziataln& wiadz lokalnych
na rzecz rozwoju Gminy,

goscinnas¢ mieszkacow Gminy,
wspoétpraca z mediami,

realizowane dziatania promocyjne,
dziatalng¢ organizaciji

pozaradowych.

—

i remont obiektéw infrastruktury,

problemy w obszarze

bezpieczastwa przez mieszkadw

Gminy.

poczugi

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Szanse

Zagrazenia

mozliwos¢  pozyskania srodkow

finansowych z fundusz
strukturalnych Unii Europejskiej,
stosunkowo

stabilny WZrO$

5t

brak wystarczacych srodkéw na

realizacg zada spotecznych,
wzrastajgca konkurencyjn& ze strony
samadu

innych jednostek
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gospodarczy kraju przektaday sk

na wicksza zamanaosé
spoteczéstwa,
wigksza  dosipnas¢  programow

pomocowych dla oséb bezrobotnyc

wzrastagce zainteresowanie ¢
turystyka rodzinr, aktywnr,
weekendow,

wigksza  dbalé¢  spoteczéstwa| e

0 zdrowy trybzycia,
wigksze zainteresowanie wysok
jakaosci lokalnymi produktami,
szansa na wykorzystanie walor(
srodowiska naturalnego,
postpujacy
przedstbiorczaci |

rozwoj
aktywndaci
spotecznej,

naptyw kapitatu zagranicznego,

wzrastagce zainteresowanie
turystyka eventowa,
wzrastagce znaczenie koncepd;ji

sieciowych produktow turystycznyg
(wspétpraca z innymi jednostkar
samorzadu terytorialnegd
Z Subregionu Nysa — Kwisa — Bobr

utatwienia komunikacyjne zwzane

ej

W

h

Nie

g

zwegciem  Polski  do  Strefy
Schengen,

spoteczny klimat sprzyjagy
rozwojowi samorzdnasci
terytorialnej,

wzrost  znaczenia rynku  ush
w ogolnej strukturze zatrudnien

a

terytorialnego,
wzrastagce koszty pracy najemnej,

zagraenia powodziowe,

niestabilne, niejednoznaczne przepisy
prawne,
procesy globalizacyjne  skutkige

konkurencyjnymi ofertami z tdych
regionow kraju Ewiata,

0golny spadek liczby ludsoi w wieku
produkcyjnym,

niedobory srodkéw centralnych n
rozbudowe i konserwagj infrastruktury
technicznej, w szczegoéléa drogowej,
odptyw kad
specjalistbw do innych krajéw Un

wyksztatconych

Europejskiej,
utrudniony dostp do preferencyjnycl
kredytow wynikagcy z trudnej sytuacj
na rynkach finansowych,

stosunkowo niska sita
spoteczéstwa (np. w stosunku d
spoteczéstw Zachodniej Europy),
nadmierny  fiskalizm w  polityce
gospodarczej gatwa,
konkurencyjné¢ gospodarek krajov
sasiednich,
obserwowane zachowania patologic:

w niektorych grupach spotecznych,

stosunkowo wysoki poziom bezrobogi

w skali kraju,

nabywcyz

—

ne
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spotecznéci,

e rozwijajaca

ludnasci.

z miastami partnerskimi,
» stopa inflacji na poziomie zkibnym
do zat@onego celu inflacyjnego,

* wzrastagca mobilng¢ zawodowa

sé wspotpraca

Zrodio: Opracowanie na podstawie materiatow dostarngeh przez GminZgorzelec
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Misja w odniesieniu do organizacji, najogélniej ezeujmupc, to zestaw wzgtnie
trwatych dizen, celéw, na ktére zorientowana kib powinny by dziatania podejmowane
przez jej uczestnikdw, to samookemnie si organizacji poprzez odpowigda pytani& po
CO organizacja istnieje, do czego mgyd, co ma osignaé, czyje i jakie potrzeby powinna
zaspakajé jakie jest jej spoteczne postannictwo?

Misja organizacji wyznacza powadd jej istnienia, @#miajacy ja od wszystkich innych
podmiotéw. Misg mazna opisé w kategoriach wyrobéw, rynkow, ustug i klientow.idi
organizacji przektada sina zadania, ktére nale wykona, by zrealizowéa zatazone cele.
Definiowanie misji jest wanym krokiem w formutowaniu celéw strategicznych
i operacyjnych. Misja wyznacza fundamentalny a roez@nie unikatowy stan przyszly, do
ktGrego organizacja zmierza. Misja jest ogolnymiatdzeniem najbardziej podstawowych
intencji.

W odniesieniu do misji jednostki terytorialne] pawsge zataenia powinny zosta
zmodyfikowane pod &em specyfiki danego podmiotu. Muwa jednak zalp/¢, ze
fundamentalne elementy misji zogtapchowane.

Wizje maozna rozumié jako obraz przyszkei, ktéry chcemy wykreow@a Jest to
podstawowa aspiracja, ktora powinna¢byspolna dla wszystkich, ktérzy choshgnmadé

pozadany stan rzeczywistoi.
Wizja Gminy Zgorzelec

Dostatnia i zasobna Gmina, petma w atrakcyjnej lokalizacji, z korzygtmfrastruktuig
komunikacyjn, czerpgca z dziedzictwa wielokulturod@ oraz bogatych tradycji swojej
spotecznéci. Poprzez efektywirealizacp funkcji rolniczych, przemystowych i turystycznych
zapewni swoim mieszkeom wysoka jak@ zZycia, a dla przybywarych gdci bedzie
miejscem komfortowego wypoczynku i rekreaciji.

3 Kozminski A., Piotrowski W.: Zaradzanie. Teoria i praktyka. Wydawnictwo naukowe PWAkirszawa 2000.
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Wszechstronny rozw6j Gminy Zgorzelec przekigajse na wzrost jakéci zycia

spotecznéci lokalnej osggniety zostanie poprzez:

* zintensyfikowanie dziatena rzecz wspierania przeebiorczagci,

» aktywizacg programow przeciwdziatania bezrobociu

e poprawe oraz permanentnmodernizagj obiektow infrastruktury technicznej,

* wspOtprag miedzynarodow oraz z innymi jednostki samadu terytorialnego,

» wykorzystanie walorow naturalnych na rzecz rozwojystyki,

* wspieranie rozwoju rolnictwa,

e zapewnienie spoteczfm lokalnej madliwosci rozwoju zawodowego,

kreatywnego wypoczynku,

e postpujgcq integracpg spotecznéci oraz wzrost ttsamdci lokalnej,

e promowanie zdrowego stylycia.

edukacii,

Analiza potencjatu spoteczno — ekonomicznego Gmiwywiady z liderami opinii

publicznej, wnioski z przeprowadzonych warsztatéwategicznych, analiza SWOT

pozwolity na sformutowanie wizji, misji oraz celdtrategicznych Gminy Zgorzelec.
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5. Cele strategiczne i operacyjne

Cele nadrzdny:

PRZYJAZNA | ZASOBNA GMINA

1

= e =

Poprawa Wzrost Restrukturyza
stanu przedsigbiorcz cja rolnictwa
infrastruktury 0SCi

technicznej

v
Poprawa
poziomu ustug
w sferze
spotecznej

Tabela nr 9Cele strategiczne i operacyjne

| Cel strategiczny
POPRAWA STANU INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Cele operacyjne:

» rozbudowa sieci komunikacji podmiejskiej,

¢ modernizacja drég powiatowych,

* budowa chodnikéw w terenie zabudowanym,

* promocja ekologicznych systeméw grzewczych na ter&éminy,

« modernizacja i dokiczenie budowy swietlenia drogowego,

» dokmczenie kanalizowania Gminy,

* poprawa stanu czysio wsi (likwidacja dzikich wysypisk),

» organizowanie konkursow dla poprawy czystavsi (najbardziej zadbane

gospodarstwo),

* rozbudowa bazy hotelowo — gastronomicznej,
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renowacja obiektéw zabytkowych w kongele procesu promociji wsi,

spéjna oferta gminy (tereny inwestycyjne) dla intwed~ z brany hotelowo —

gastronomicznej,

budowasciezek rowerowych,

poprawa gminnej infrastruktury drogowej,

wspieranie rozwoju infrastruktury telekomunikacyjne

rozwoj infrastruktury ekologicznej,

wsparcie ekologicznych rozgaan w gospodarstwach domowych,

rozwaj sieci wodno — kanalizacyjnej,

rozwoj biologicznych oczyszczalétiekdw,

akcje edycyjne w zakresie gospodarki odpadami,

opracowanie systemu prac spotecznych przy utrzymezystéci Gminy,

przyjazna i efektywna gospodarka odpadami,

wprowadzenie systemu kar za wyrzucanie odpadéwejsaach do tego

nieprzeznaczonych,

rozwoj sciezek rowerowych w ramach tworzeniaznmrodnych form rekreacii,

Dostosowanie wyodbnionych obszaréw w zakresie infrastruktury techné do

dziatax promocyjno — kulturalnych,

tworzenie i rozwoj szlakow turystycznych,

kreowanie nowych formy infrastruktury turystycznej,

atrakcje turystyczne na rzecz rozwoju przeisirczgci i poprawy infrastruktury

technicznej,

rozwoj infrastruktury turystycznej w kontéle poszukiwania nowych drog

rozwojowych Gminy,

wsparcie kluczowych inwestycji infrastrukturalnysiotnych z punktu widzenia

rozwoju Gminy ,

doskonalenie systemu przeciwdziatanisskomzywiotowych,

rozwaoj ,matej infrastruktury” w Gminie,

wprowadzenie i rozwéj nowoczesnych systemow infayjra/ch,

wspieranie rozwoju sieci internetowych,

zintensyfikowanie wspotpracy z lokalnymi dostawcantérnetu,

rozwoj kafejek internetowych z punktem ksero.
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Il Cel strategiczny
WZROST PRZEDSIEBIORCZO SCI

Cele operacyjne:

aktywne wspieranie sfery biznesu przez wtadze rokal

przygotowanie terenéw pod inwestycje,

opracowanie specjalnej oferta dla inwestorow zagowgh sé przetworstwem rolnym

wspieranie inwestorow w zakresie pozyskiwania kadr,

dostosowanie miejscowych planéw zagospodarowazespzennego do planéw
inwestycyjnych Gminy,

aktywna partycypacja wtadz lokalnych w promocji Ggi

pasrednictwo Gminy w dynamizowaniu kontaktéweuizy potencjalnymi

inwestorami,

opracowanie systemu pomocy i preferencji dla pottimwayospodarczych,

wykorzystywanie zewgtrznychsrodkdw pomocowych,

szkolenie gminnych kadr w zakresie przygotowywamigoskow o dofinansowanie Z
srodkéw Unii Europejskiej,,

e

opracowanie zasad wzajemnego wspierania firm nte@miny,

dziatania na rzecz przekwalifikowania kadr zawodolwwe wspétpracy z

Powiatowym Urzdem Pracy,

wspieranie rozwoju sektora drobnej przedsirczaci,

opracowanie kompleksowej oferty dla inwestorow zaegcej lisi przewag

konkurencyjnych Gminy,

stworzenie centrum edukacyjno — kulturalnego,

zmniejszanie bezrobocia — wspieranie polityki zaignia, tworzenie nowych miejs

pracy,

[

odnoszenie gido spotecznej odpowiedziakitoprzedstbiorstw,

wspieranie wzajemnej wspotpracy firm z terenu Gniisgrum Wymiany

Doswiadcze),

rozwoj lokalnego rzemiosta,

przywiazywanie wagi do etyki w lokalnygwiecie przedsibiorczaci,

integracja firm ze spoteczéaia lokalm,
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» wspieranie nowych kierunkdw rozwoju przegdtsorstw,

* dynamizowanie dziataw poszukiwaniu nisz rynkowych dla lokalnych
przedsgbiorstw,

» pozyskiwaniesrodkéw na rozpoczie dziatalnéci gospodarczej dla mtodzig

wiejskiej (Powiatowy Urzd Pracy), promocja inicjatyw zaktadania dziatakio

gospodarczej.

[l Cel strategiczny
RESTRUKTURYZACJA ROLNICTWA

Cele operacyjne:

e wspieranie rozwoju agroturystyki,

e wzmocnienie dziakazwiazanych z marketingiem ustug agroturystycznych,

» zalesianie gruntéw o niskiej bonitacji,

» opracowanie systemu cyklicznego szkolenia rolnikowakresie m.in. pozyskiwania

srodkéw pomocowych, marketingu terytorialnego i zadeania,

» wykorzystanie biomasy jakgddta potencjalnej energii,

e promowaniezywnaosci ekologicznej,

» specjalizacja rolnictwa, popularyzacja nowych kigsdw produkcji rolnej,

« promowanie produkcji rolnej zgodnej z zapotrzebaesmspotecznym,

e pomoc matym gospodarstwom rolnym w dgpse do nowych technologii oraz

poszukiwaniu rynkow zbytu,

* wspieranie powstawania produktow lokalnych (npvnos¢, wyroby artystyczne),

* promowanie produktéw lokalnych,

» dziatania edukacyjne dedykowane dla oséb zajoygh s¢ dziatalndcia rolnicz,

» wykorzystywanie walorow turystycznych w rozwojupprocji rolnictwa,

» wykorzystanie warunkow klimatycznych w rozwoju rialwa,

» zwiekszenie ekologicznej produkciji rolnej,

e promowanie koncepcji zrzeszania matych gospodarstw,

» utatwienia w #czeniu dziatek rolnych,

e opracowanie systemu pomocy w zakresie pomiaroweamgalych,

+ szkolenie rolnikéw w zakresie BHP,
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* rozwdj systemu doradztwa w zakresie prowadzenigchajospodarstwa rolno —

produkcyjnych,

» dokamczenie regulacji ciekéw wodnych.

IV Cel strategiczny
POPRAWA POZIOMU USLUG W SFERZE SPOLECZNEJ

Cele operacyjne:

e racjonalizacja systemuwiaty w oparciu o konsultacje spoteczne,

» sukcesywne realizowanie kompleksowego programuaistia dla przyszkoi
(Skills for the Future),

* wspieranie zgg dydaktycznych w terenie,

» funkcjonowanie systemu stypendiow socjalnych oewvyniki w nauce,

» pozyskiwaniesrodkéw finansowych z programow Unii Europejskiej,

» rozwojswietlic srodowiskowych,

» funkcjonowanie systemu dgwiania oraz dowozu dzieci do szkot,

» dostosowywanie obiektow szkolnych do potrzeb ogépeainosprawnych,

* usprawnianie dojazdu pracownikow opieki spoteczioepsib ohjtych pomoa,

» programy profilaktyki stomatologicznej dla dziecntodziezy,

» zapewnienie opieki piegniarskiej w szkotach,

» wspieranie istnigcych placowek opieki zdrowotnej,

» dzialania wspomagage organizowanie imprez dla oséb niepetnosprawnych,

* rozwijanie programow profilaktyki uzataien,

» rozwijanie form opieki skierowanej do 0sob starsgyc

» polityka prozdrowotnych zachowgwspieranie inicjatyw na rzecz prozdrowotnych

zachowa),

e usprawnianie systemu depti do informacji dotyczrych opieki zdrowotnej (m.in.

terminy akcji profilaktycznych),

* promocja zdrowia i edukacja zdrowotna,

» zdynamizowanie akcji ,Biatych Niedziel”,

» zakaczenie modernizacji sieci szkét ( dziatania finajize),

* dziatania wspomagage tworzenie przedszkoli,
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rozwoj nauki ¢zykow obcych od najmiodszych lat,

tworzenie i wspieranie inicjatyw kreowania aktywaoiospotecznej,

rozwoj swietlic srodowiskowych w kontedcie czynnika uzupetniagego oferd

edukacyjma,

tworzenie nowych miejsc opieki i wczesnej dydaktyki

rozwdj infrastruktury edukacyjnej,

budowaniewiadomdaci ekologicznej w spoteczioi lokalnej,

kreowanie i wyranianie postaw proekologicznych,

rozwoj systeméw wspomagajych bezpieczestwo publiczne,

zwickszenie bezpiecastwa w ruchu drogowym,

organizowanie prewencyjnych spoiika mtodziea szkolra oraz mieszkacami

dotyczcych bezpieczestwa publicznego,

podejmowanie wspoélnych dziatavychowawczych przez wszystkie gminne podmi

zajmupce st sfelm spotecznego funkcjonowania Gminy,

oty

sukcesywne usuwanie drzew przy drogach w celgkszenia bezpiecastwa

publicznego,

dynamizowanie dziatazwiazanych z organizagjpozalekcyjnych zag,

wspotpraca kulturalna w ramach Euroregionu Nysa,

integracja spoteczioi lokalnej poprzez organizacimprez sportowo —

rekreacyjnych,

tworzenie i rozwéj obiektow sportowych,

wykorzystanie tradycji sportowych w budowaniu wizgku i promocji Gminy,

rozwoj instytucji kulturalnych,

poszerzanie oferty kulturalnej,

promocja czytelnictwa,

akcje przeciwdziatania patologiom spotecznym,

edukacja w zakresie integracji lokalnej@&amdci),

diugofalowe wspieranie ,trudnych rodzin”,

pokazanie, uwypuklanie korgsi wynikajacych z posiadanego wyksztalcenia,

popularyzacja systeméw prywatnej opieki zdrowotnej,

wspieranie instytucji ,asystenta rodzinnego” (piaelziatanie patologii),

dziatania na rzecz budowanie respektu przed alxmjicym prawem,
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» zdywersyfikowana oferta dla ,trudnej mtodzyg,

» zdywersyfikowana i szeroka oferta kulturalna jakalgtawa integracji spotecznej,

* wspieranie aktywnii spotecznéci lokalnej w zakresie dziadekulturalnych,

» wspieranie folklorystycznej oferty Gminy (zespolgbwe),

* rozwdj bibliotek (weksza baza zbiorow),

» wspieranie indywidualnych zainteresaw@alentéw) dzieci i mtodziey,

» Kkofa zainteresowa— wspieranie wzajemnych relacji spotecaridokalnej,

» dostosowanie ofertyswiatowej do wymogow wspétczesnego rynku pracy i
aktualnych wyzwa rozwojowych,

* podnoszenie jakoi zycia przez edukagjspoteczn,

e popularyzacja kultury wsi,

» zintensyfikowanie wspotpracy z organizacjami pozdaavymi na terenie Gminy,

» tworzenie zespotow interdyscyplinarnych na rze@vaju sfery spotecznej w

Gminie,

e wspieranie tworzenia i rozwoju dtyn sportowych,

» realizacja koncepciji lecznictwa dojazdowego,

» realizacja koncepciji Uniwersytetu Trzeciego Wiellla(oséb starszych),

* rozwoj pomoc psychologicznej dla dzieci,

* opracowanie koncepciji inicjatywy sinaobywatelskiej,

* rozwdj marketingu eventowgo,

* utworzenie parku zagospodaroaeggo potrzeby wypoczynku i rozrywki
mieszkacow (wielofunkcyjnd¢, zdywersyfikowana oferta),

* poszerzenidwiadomaci ekologicznej poprzez przyktady kokzry z zachowa

ekologicznych.

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie wnioskownsiédowanych podczas warsztatoéw strategicznych
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6. Zbieznosc zatozen strategii z zewnetrznymi
| wewnetrznymi opracowaniami
strategicznymi

Zatozenia strategii § spojne z podstawowymi dokumentami strategicznyandwno na

szczeblu krajowym, regionalnym, jak i lokalnym. \&hrach analizy zbimosci celow pod

uwag; wzigto nasgpujace dokumenty:

Strategia Rozwoju Kraju 2007 — 2015

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007 — 2013

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Doktaskiego do roku 2020

Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Délygkiego na lata 2007 — 2013
Program Rozwoju Turystyki dla Wojewddztwa Dadhskiego

Koncepcja Subregionalnego Produktu TurystycznegeaNyKwisa — Bobr

Strategia Rozwoju Powiatu Zgorzeleckiego na lata4202014

Zaktualizowana Strategia Zrownoxmnego Rozwoju Miasta Zgorzelec

W ramach analizy powgzych opracowa strategicznych brany byt pod uwgagezeli

byto to maliwe, szczebel celéw strategicznych lub obszarGarptetowych.
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Tabela nr 10Zbieenasé zataen celdw strategicznych z wegtrenymi i zewetrznymi

opracowaniami strategicznymi

Cel strategiczny 1 — Poprawa stanu infrastruktury echnicznej

Dokument Zbiezne zalgenia

Strategia Rozwoju Kraju 200[7Priorytet 2: Poprawa stanu infrastruktury techn@arspotecznej
- 2015

Narodowe Strategiczne RamyCel 3: Budowa i modernizacja infrastruktury teclzmigj
Odniesienia 2007 — 2013 i spotecznej mapej podstawowe znaczenie dla wzrostu
konkurencyjnéci Polski

Strategia Rozwoju Cel ,przestrzenny”: Zwikszenie spojn@i przestrzenne
Wojewddztwa Dolnélaskiego| i infrastrukturalnej regionu i jego integracja z repejskimi

do roku 2020 obszarami wzrostu

Regionalny Program Cel szczegbtowy 2: Rozwdj infrastruktury #igej poprawie
Operacyjny dla Wojewddztwajakosci srodowiska, warunkédw inwestowania i prowadzepia
Dolncslaskiego na lata 2007 |-dziatalndgci gospodarczej
2013

Program Rozwoju Turystyki dlaPriorytet 3: Markowa infrastruktura turystyczna

Wojewodztwa Dolnélaskiego

Koncepcja SubregionalnegdCel strategiczny 2 — tworzenie markowej infrastomkt
Produktu Turystycznego Nysa|-turystycznej
Kwisa — Bobr

Zaktualizowana StrategigCel gtéwny: zrownowzony rozwoj przestrzenny
Zrownowaonego Rozwojy

Miasta Zgorzelec

Cel strategiczny 2 — Wzrost przedgbiorczosci

Dokument Zbiezne zalgenia

Strategia Rozwoju Kraju 2007Priorytet 1: Wzrost konkurencyjgoi i innowacyjnéci gospodarki

—2015 Priorytet 3: Wzrost zatrudnienia i podniesienieojgakasci
Narodowe Strategiczne RamyCel 4: Podniesienie konkurencyfoo i innowacyjngci
Odniesienia 2007 — 2013 przedsgbiorstw, w tym szczegdlnie sektora wytworczego

o wysokiej wartéci dodanej oraz rozwoj sektora ustug
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Strategia Rozwoj\
Wojewddztwa Dolnélaskiego

do roku 2020

Cel ,gospodarczy”: Zbudowanie konkurencyjnej i imacyjnej

gospodarki Dolneg8laska

Regionalny Progran
Operacyjny dla Wojewddztw
Dolnacslaskiego na lata 2007

2013

nCel szczegOtowy 1: Wzrost aktywswd gospodarczej opartg

a0 wiedz i innowacyjngé

2]

Program Rozwoju Turystyki dl

Wojewddztwa Dolnélaskiego

aPriorytet 4: System wsparcia sektora i produktomygtycznych

Koncepcja Subregionalneg
Produktu Turystycznego Nysa

Kwisa — Bobr

Cel

-Subregionu Nysa — Kwisa — BObr sfery stymabaj rozwdj

strategiczny 6 uczynienie z sektora turysiggo

spoteczno — gospodarczy i wplywegj na polepszenie sytuacji |

rynku pracy

na

Strategia Rozwoju  Powiat
Zgorzeleckiego na lata 2004

2014

uCel strategiczny 1: Wysoki poziom aktywscbgospodarczej

Zaktualizowana Strategi

Zréwnowaonego Rozwojy

Miasta Zgorzelec

aCel gtowny: zréwnowzony rozwoj gospodarczy

Cel strategiczny 3 — Restrukturyzacja rolnictwa

Dokument

Zbiezne zalgenia

Strategia Rozwoju Kraju 200
- 2015

7Priorytet 6: Rozwoj obszaréw wiejskich

Narodowe Strategiczne Ran
Odniesienia 2007 — 2013

nCel 6: Wyréwnywanie szans rozwojowych i wspomagamean

strukturalnych na obszarach wiejskich

Program Rozwoju Turystyki dl

Wojewddztwa Dolnélaskiego

aPriorytet 2: Rozwdj lokalny turystyki

Koncepcja Subregionalneg
Produktu Turystycznego Nysal

Kwisa — Bobr

Cel strategiczny 1 — rozw6j markowych produktowystiycznych
-1.7. Rozwdj produktu turystyka wiejska
1.8. Rozwoj produktu agroturystyka

Strategia Rozwoju  Powiat
Zgorzeleckiego na lata 2004

2014

uCel strategiczny 3: Wysoka jakosrodowiska naturalnego

Zaktualizowana Strategi

aCel gtéwny: ochrona i ksztattowanseodowiska przyrodniczego

Zrownowaonego Rozwojy

kulturowego

Karko
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Miasta Zgorzelec

Cel strategiczny 4

— Poprawa poziomu ustug w sferapotecznej

Dokument

Zbiezne zalaenia

Strategia Rozwoju Kraju 200
- 2015

7Priorytet 4: Budowa zintegrowanej wspélnoty spotegzi jej

bezpieczastwa

Narodowe Strategiczne Ran
Odniesienia 2007 — 2013

nCel 2: Poprawa jakai kapitatu ludzkiego i zwekszenie spojnii

spotecznej

Strategia Rozwoj
Wojewddztwa Dolnélaskiego

do roku 2020

Cel ,spoteczny”: Rozwijanie solidara spotecznej oraz posta

obywatelskich twérczych i otwartych aviat

Regionalny Progran
Operacyjny dla Wojewddztw
Dolncslaskiego na lata 2007

2013

n Cel i wzrost

akonkurencyjnéci regionu poprzez modernizacji rozbudove

szczegbtowy 3: Poprawa bytu miesai@wv

Hinfrastruktury spotecznej

W

Koncepcja Subregionalneg
Produktu Turystycznego Nysal

Kwisa — Bobr

Cel

Subregionu Nysa — Kwisa — Bébr sfery stymabaj rozwoj

strategiczny 6 uczynienie z sektora turysiggo
spoteczno — gospodarczy i wplywegj na polepszenie sytuacji |
rynku pracy
6.1.

i marketingu

Wspomaganie oferty edukacyjnej w zakresie styir

na

Strategia Rozwoju  Powiat
Zgorzeleckiego na lata 2004

2014

uCel strategiczny 2: Wysoki poziom warunkaycia mieszkacow

Zaktualizowana Strateqi

Zréwnowaonego

Rozwojy

aCel gtowny: zrownowzony rozwqj spoteczny

Miasta Zgorzelec

Zrodio: Opracowanie wiasne

Karko
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7. Mierniki realizacji celow strategicznych

Tabela nr 11Przykiadowy zestaw miernikdw realizacji celow gigatznych

Miernik:
Wzrost dochodu na 1 mieszka (roczny wzrost powsj inflacji)

Cel strategiczny Miernik

eilos¢ nowych lub zmodernizowanych

wodocigow,

e ilos¢ nowych lub zmodernizowanych

ciggoéw kanalizacji,

| Poprawa stanu infrastruktury » wzrost ilgci nowych, zmodernizowany¢h

technicznej lub wyremontowanych drég,

» wska&nik gestasci sieci telefonicznej,

* zwikszenie  stopnia  wykorzystania

istniecej bazy noclegowej,

e wzrost ilgci miejsc noclegowych.

* liczba utworzonych grup producenckich,

* ilos¢ zalesionych gruntéw,

e wzrost liczby gospodarstw

agroturystycznych,

* liczba gospodarstw prefemgych
ekologiczne rolnictwo,

* liczba miejscowych podmiotdw

oferugcych produkty lokalne.

» wskanik przedsibiorczaci  (liczba
[l Wzrost przedsi ¢biorczosci zarejestrowanych przedsiorstw na 1000

mieszkacow),
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* liczbe nowopowstatych przedsiorstw,

* liczba zlikwidowanych przedsiiorstw,

* liczba bezpéredni utworzonych miejs

pracy,

» spadek stopy bezrobocia.

[¢)

e wzrost zadowolenia mieszi@w
zjakagci ustug medycznych, pomocy
spotecznej, kultury, bezpiedatwva
publicznego (na bazie badankietowych),

o wskanik liczby absolwentow, ktérzy
kontynuug edukacg na kolejnych poziomach
(w tym studiach wagzych),

» wielkasé migracji w gminie,

* liczba organizowanych imprez,

» liczba mieszkécOw angaujgcych sg¢

w lokalne inicjatywy,

* liczba wefj¢ na stror internetowal

gminy,
* poziom tésamd@ci z gmig (na bazie

badai: ankietowych),

* wizerunkowe postrzeganie gminy (na

bazie bada ankietowych),

Zrodio: Opracowanie wiasne

Lista zaproponowanych miernikbw nie jest zestaveeni zamknitym, mana p
poszerza zgodnie z zapotrzebowaniem i merytorycznym uzasatm. Ewentualny
przyrost/spadek padanych wielkéci nalezy skonfrontowa z naktadami poniesionymi na
konkretne dziatania, weryfikagprzeprowadzamy w oké®nych ramach czasowych, wyniki
moga stanowé punkt wygcia do opracowania raportu zawiexaggo rekomendacje do
dalszych dziata
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8. Lista lokalnych liderow uczestniczacych
w warsztatach strategicznych

Tabela nr 12Lista lokalnych liderow uczestnigzych w warsztatach strategicznych

—

Lp. Imi ¢ i Nazwisko Funkcja
1
Kazimierz Janik W0jt Gminy Zgorzelec
2
Kazimierz Stabicki | Zastpca Wojta
3 Grazyna
Grzechnik Skarbnik Gminy
4
Marek Wolanin Sekretarz Gminy
5 Naczelnik Wydziatu Nieruchondoi, Gospodarki Przestrzenn
Wanda Janiak I Rolnictwa w Urzdzie Gminy
6 Naczelnik Wydziatu Inwestycji Gospodarki Komunalnej
Joanna Tokarczuk | i Mieszkaniowej
7 Kazimierz Naczelnik Wydziatu Spraw Obywatelskich, Organizaggh
Prosyniak i Drogownictwa
8 Matgorzata
Dzigcielska Zastpca Naczelnika Wydziatu fviaty Promocji i Rozwoju
9 Grazyna
Hotodyszyn Inspektor, Urzd Gminy Zgorzelec
10
Miroslaw Klys Podinspektor Wydziatu @viaty Promocji i Rozwoju Gminy
11 Podinspektor Wydziatu @viaty Promocji i Rozwoju Gminy
Piotr Burlikowski (informatyk)
12 | Malgorzata
Korelin Dyrektor Gminnego €odka Kultury
13
Krystyna Gall Kierownik Gminnego &odka Pomocy Spotecznej
14
Bolestaw Maiczak | Prezes tuyckiej Higieny Komunalnej Sp. z 0.0. w Zgorzelc
15
Renata Mikotajéw | Dyrektor Gimnazjum im. Sybirakow w Jerzmankach
16
Anna Kotlarek V-ce Dyrektor Gimnazjum im. Sybirakéw w Jerzmankach
17
Sylwia Stabicka Dyrektor Szkoty Podstawowej w Lagowie
18 Dyrektor Szkoty Podstawowej im. Osadnikéw Wojskotvyc
Maria Wilk w Trojcy
19 Dyrektor Szkoty Podstawowej im. Jana Brzechwiavskiej

Bozena Pawetek

Wsi
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20

Janina Stabicka

Przwodniczca Rady Gminy Zgorzelec kadencji 2006-2010

21

Piotr Machaj

Wiceprzewodniczcy Rady Gminy Zgorzelec kadencji 2006-
2010

22 Wiceprzewodniczcy Rady Gminy Zgorzelec kadencji 2006-
Edward Bryja 2010
23
Rafat Jasiul Przewodniczacy Komisji Bugtu i Rozwoju Gospodarczego
24 | Janina
Florianowicz Przwodniczca Komisjii Rewizyjnej
25

Joézef Dziurman

Zastpca Przewodniczacego Komisji Rewizyjnej

26

Grzegorz
Mitoszewicz

"GM" Przedsgbiorstwo Handlowo-Ustugowe Sklep
Budowlany (wi&ciciel sklepu)

27

Adam Turczyn

Kandydat na Radnego z Jerzymek

28

Danuta J&zko

Lider z Przesieczan

29

Zofia Barczyk

Dyrektor Zgorzeleckiego Szpitala SP ZOZ w Zgorzelcu

30 | Eugeniusz Prezes Stowarzyszenia Rozwoju Wsi Lagowelthe
Skrzypacz Kamizelki”

31 | Stanistawa
Wachnicka Sofltys - Rczyn

32 Dolnoslaski Gsrodek Doradztwa Rolniczego we Wroctawiu,

Aneta Gazda

Kierownik Powiatowy Zespo6t Doradcow w Zgorzelcu

33 Kierownik Biura Powiatowego w Zgorzelcu. Agencja
Katarzyna Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa Dol§laski
Murmyto Oddziat Regionalny w Zgorzelcu

34 mgr sztuki. Artysta, malarz, wdeicielka Patacu Sztuki Waju
Wanda Diick w Gronowie

35 Prezes Zamdu Miedzygminnej Spoétki Wodno-Kanalizacyjnej
Krzysztof Lipko "SUPLAZ" Sp. z 0.0. w Sulikowie

36
Ewa Komenda Prezes Fundacji Centrum Wspierania Przguisiczgci

37
Bolestaw Wysocki | Sottys - Tylice

38 | Stanistawa
Piotrowicz Softtys - Osiek taycki

39

Mirostaw Majocha

Soltys - Trojca

40

Jan Jakubiak

Prezes Gminnego Zrzeszenia LZS (Nowego atrKlubu
Sportowego APISedlrzychowice)

41

Marek Rzezny

Proboszcz z Trojcy

42

Jozef
Grzeszczyszyn

Przedsgbiorca prywatny z Trojcy

Zrodio: Opracowanie na podstawie listy obemia warsztatow strategicznych
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9. Zataczniki

Zalgcznik nr 1

INFORMACJA O REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU GMINY

ZGORZELEC ZA LATA 2000 - 2010

A — zadania b. wane, priorytetowe, ktérych wykonanie lub rozpece powinno nagpi¢ w latach 2000-2002.

B — zadania pilne, ktérych realizacja lub rozpmiz winno nasipi¢ w latach 2003 —

2005.

C — zadania wane, lecz do wykonania w okresiezpéejszym: w latach 2006 — 2010.

| Cel strategiczny Harmo- | qpowiedzial
POPRAWA STANU INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ roalvat ny

Cel castkowy

POPRAWA INFRASTRUKTURY NA WSI

1. Rozbudowa sieci komunikacji podmiejskiejaczacej sotectwa |A Naczelnik
gminy z miastem Zgorzelec o linie autobusowe i bu$r12 Wydziatu
osobowe. Realizacja sieci komunikacji oparta na b PKS Spraw
Zgorzelec i prywatne firmy przewozowe przy wspotudale gminy, Obywatelskic
Urzedu Miasta, Zwigzku Gmin Ziemi Zgorzeleckiej h,

PKS Zgorzelec uruchomit na terenie gminy dwie libieséw 8-mio

osobowych na trasach :

e Zgorzelec — Kamin — Zawidéw — Kamin — Zgorzelec,

» Zgorzelec —ddrzychowice — Pigsk — &drzychowice — Zgorzelec

Prywatny przedsgbiorca — Stambilis Wasilij — uruchomitgdi linii

buséw 8-mio osobowych na ngstijacych trasach :

e Zgorzelec — Kamin — Zawidéw — Kamin — Zgorzelec,

» Zgorzelec — Tylice — Kunow — Tylice — Zgorzelec,

e Zgorzelec —gdrzychowice — Pigsk — &drzychowice — Zgorzelec

e Zgorzelec — tagdéw — Trojca — Biatogorze — Trojcaagdw —
Zgorzelec,

» Zgorzelec — Ltagéw — Pokrzywnik — Gronow — Przesaegz—
Zarska Wié — kdrzychowice — Zgorzelec.

Nalezy zaznaczy, ze dodatkow komunikacy objetych zostato 12

miejscowdci naszej Gminy, tj. 55,5% wszystkich miejsc@eio

Stworzono take gminny system dowozéw uczniow do szkét gminn

obejmupcy wszystkie miejscowdei. £acznie rano uruchomionych je

11 tras dowozéw uczniéw, a w godzinach popotudnidwyzieci

odwazone g w rdznych godzinach, co unitiwia uczestniczenie

uczniow w zagciach pozalekcyjnych.

ych
St

Organizacyjny
chi
Drogownictw
a

2. Modernizacja drég powiatowych przy udziale gminyi Zarzadu
powiatu (wykaz drég wymagapcych modernizacji stanowi

A-C

zalacznik nr 1 pkt. 1)

j-w.
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Przeprowadzono przebudew/w drég powiatowych przy partycypa

finansowej Gminy Zgorzelec ¢tiych w zahczniku nr 1 pkt 1:

» Kozlice — Osiek tuaycki o dlugaci 6.500 m — powierzchniowe
utrwalenie nawierzchni,

» Trojca — Biatogorze,

» Zgorzelec — Kunoéw.

» Zgorzelec — Jerzmanki ( do keay).

Ponadto zrealizowano modernizaogdcinka 500 m drogi w

Jerzmankach, 400 m wdrzychowicach oraz budawchodnika na

drodze powiatowej od drogi krajowej nr 94 do SzkBbdstawowej w

Zarskiej Wsi. Pozostate drogiet¢ w zahczniku nr 1 pkt 1 nie zostahy

zmodernizowane ze wzglu na nie ujcie ich w budecie powiatu.

i

3. Montaz wiat autobusowych z&rodkéw budzetu gminy w
miejscowasciach wg zajcznika nr 1 pkt 2.

Wiaty zamontowano w miejscodciach wymienionych w w/w
zakczniku, z wygtkiem Gozdanina i Pokrzywnika. Ponadto
dodatkowo zamontowano wiaty:

e Tylice —1 szt.,

» Jerzmanki — 2 szt.,

e Gronow — 1 szt.,

e Jedrzychowice — 1 szt.,

e Kozmin — 3 szt.,

« Zarska Wig — 3 szt.,

e  Kunoéw — 1 szt.,

* tagow — 1 szt.

J-w.

4. Wybudowanie zatok autobusowych przy udziale gmini
zarzadcy drog (wykaz miejscowdci wg zahcznika nr 1 pkt 3)

Zatoki autobusowe wybudowano w miejscéaiach wymienionych w
w/w zahczniku, z wyatkiem Gozdanina i Pokrzywnika.
Ponadto dodatkowo wybudowano zatoki autobusowe:
e Tylice - 1 szt.,

e Jerzmanki — 2 szt.,

e Gronow — 1 szt.,

e Jedrzychowice — 1 szt.,

e Kozmin — 3 szt.,

« Zarska Wig — 3 szt.,

e Kunoéw — 1 szt.,

* tagow — 1 szt.

A-B

J-w.

5. Budowa utwardzonych poboczy przy drogach krajowgh i
wojewodzkich

Utwardzono pobocza na drodze krajowej nr 94&d@rzychowicach na
odcinku 500 m.

A-C

6. Budowa chodnikéw w terenie zabudowanym: Przesieany,
Zarska Wies, Jedrzychowice, Biatogorze, Trojca, tagow, Osiek

A-B

tuzycki, Kozmin

j-w.
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Zadanie zrealizowano w c&tn. Ponadto wybudowano chodniki w
miejscowdciach: Radomierzyce i Tylice.

7. Zamiana systemow grzewczych w szkotach oraz oglenie A-B Naczelnik
budynkow szkot. Wydziatu
Oswiaty,
We wszystkich szkotach w Gminie zmieniono systemaegcze na Promocji i
ekologiczne, i tak: szkoty w tagowieZarskiej Wsi § opalane gazem Rozwoju
ziemnym, natomiast w Troéjcy, Osieku iyckim i Jerzmankach olejem
opatowym. Budynki wszystkich szk&d scieplone a stolarka okienna
wymieniona.
8. Modernizacja i dokaiczenie budowy éwietlenia drogowego ( |A-C Naczelnik
wykaz miejscowdci wg zahcznika nr 1 pkt 4) Wydziatu
Inwestyciji,
« Zarska Wig, Lomnica — wymiana naswietlenie energooszedne Gospodarki
— wykonano, Komunalnej
e tagow ul. Szkolna, Strumykowa — budowa nowegwietlenia — Przestrzennej
wykonano, ( obecnie
» Jdrzychowice, Tréjca, Grondéw, Pokrzywnik, Tylice, Inwestyciji,
Radomierzyce, Osiek, Kundw, Kostrzyna, Spytkow,ddie, Gospodarki
Jerzmanki, Przesieczany, Biatogér&tawnikowice — Komunalnej i
modernizacja i rozbudowa. Wykonano wétaj z wymienione] Mieszkaniowe
miejscowdci nowe dwietlenie — zostaty rownieprzebudowane i)
obwody i wymienione lampy na enrgoosgdae. Planowana jest
dalsza modernizacji i rozbudowa.
* budowa stacji transformatorowych przez Zaktad esigagny :
tagow — 2 szt., TyliceZarska Wig — 2 szt., Jerzmanki, Ktice,
Jedrzychowice, Trojca, Radomierzycegdzyn. Zaktad
Energetyczny wybudowat stacje w rgmijacych
miejscowdciach: Lagow — 2 szt., Tylice — 1 szt., Kunéw -z1..s
W Trojcy planowana jest realizacja w 2010 r. W Radwozycach i
Reczynie nie ma potrzeby budowy stacji transformaigih,
natomiast w Jerzmankacharskiej Wsi, Kdlicach i
Jedrzychowicach nie wybudowano staciji.
9. Dokaaczenie wodocigowania gminy ( wg zadcznika nr 1 pkt5) | A-B J- w.
Do koaca 2009 r. zwodoggowano 100% miejscowoi w Gminie
Zgorzelce.
10. Dokaaczenie kanalizowania gminy A-C
» dokamczenie kanalizacji w Jerzmankach — nie wykonano.
* budowa oczyszczalsciekdw w Radomierzycach — nie wykonano.
Nie byto takiej potrzeby.
« budowa kanalizacji Zarskie Wsi, ddrzychowicach — wykonano
czesciowo-wybudowano kanalizagpanitarm w Zarskiej Wsi dla
osiedla i szkoty oraz gZciowo w miejscowéci kdrzychowice (
przed torami)
* budowa kanalizacji w Radomierzycach,#oach, tomnicy,
Spytkowie, Kostrzynie, Osieku £yckim, Reczynie — nie
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wykonano — natey przeanalizowawybor sposobu odprowadzenia
sciekow
* budowa kanalizacji w Tylicach, Kunowie, Kminie, w ramach
programu ,Master Plan” dla ochrony zlewni rzeki 6zena
Woda. W okresie obfym strategi przeds¢wziecie pn. ,,
Uporzdkowanie gospodarki wodnoseiekowej gmin leéacych w
zlewni rzeki Czerwona Woda ” zostato przygotowaneehlizacji
( dokumentacja, pozwolenia, pozyskaénedkow). Zakaczenie
realizacji przewiduje sina 2013r. Z programu zostata wyzona
miejscowd¢ Kozmin.
e Trojca, Biatogérze, Gronow, Przesieczany, Gozdapakrzywnik,
Stawnikowice — nie wykonano — naleprzeanalizowapowtérnie
wybor sposobu odprowadzariciekow.
11. Budowa centrali telefonicznej w Radomierzycachrozbudowa |A Naczelnik
sieci istniepce;j Wydziatu
Spraw
Zadanie zrealizowano w cato. Obywatelskic
h,
Organizacyjny
chi
Drogownictw
a
12. Opracowanie Gminnego Programu Ochrongrodowiska A Naczelnik
(GPOS) Wydziatu
Gospodarki
Uchwah Nr 214/05 z dnia 12 wrZgia 2005 r. Rada Gminy Zgorzelec Gruntami i
przyjeta program ochronyrodowiska pod nazyv, Program Ochrony Rolnictwa (
Srodowiska wraz z Planem Gospodarki Odpadami dlan@mi obecnie
Zgorzelec ”. W 2008 r. nagtita jego aktualizacja — Uchwata Nr Wydziat
165/08 Rady Gminy Zgorzelec z dnia 22 grudnia 2008sprawie Nieruchomac
uchwalenia Programu ochroSyodowiska dla Gminy Zgorzelec na i, Gospodarki
lata 2009 — 2012 oraz Uchwata Nr 111/08 Rady Gréiggrzelec dnia Przestrzennej
21 kwietnia 2008 r. w sprawie aktualizacji Planus@adarki i Rolnictwa
Odpadami dla Gminy Zgorzelec.
14. Poprawa stanu czysti wsi A-C Dyrektor
Gminnego
Zakfadu
Komunalnego
(od 2003
tuzycka
Higiena
Komunalna
Sp. Z 0.0.
),Naczelnik
Wydziatu
Inwestyciji,
Gospodarki
Komunalnej i
Przestrzennej
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( obecnie
Inwestyciji,
Gospodarki
Komunalnej i
Mieszkaniowe
j), Weit,
Zastpca
Wojta,
Naczelnik
Wydziatu
Gospodarki
Gruntami i
Rolnictwa
( obecnie
Nieruchomdc
I, Gospodarki
Przestrzennej
I Rolnictwa )
- uporzadkowanie gospodarki odpadami statymi A-B Dyrektor
Gminnego
Ustugi odbioru odpadéw komunalnych z terenu GmiggpiZelec Zaktadu
swiadcz: tuzycka Higiena Komunalna sp. z 0.0. z/s w Zgorzelay p Komunalnego
ul. Bolestawieckiej 37 oraz Miejskie Przegsiorstwo Gospodarki (od 2003 r
Komunalnej sp. z 0. 0. z/s w Zgorzelcu przy ulzyekiej3. Obie firmy tuzycka
dziatap na podstawie decyzji Wojta Gminy Zgorzelec zezydalch Higiena
na prowadzenie tego typu dziatadnbna terenie gminy. Optaty Komunalna
ponoszone przez wiaicieli nieruchomeci za ustugi odbierania Sp. 2 0.0.)
odpaddéw komunalnycéwiadczone przez w/w przedbiorcow nie Naczelnik
moga przekroczy gornych stawek optat oldienych przez Rag Wydziatu
Gminy. Do kaca 2009 r. zawarto ponad 1900 umow na odbior Inwestyciji,
odpadéw komunalnych, co stanowi 84% nieruch&nm terenu gminy Gospodarki
z udokumentowanym odbiorem odpadéw komunalnychatath 2000 Komunalnej i
— 2009 przeprowadzono 3 komisje utrzymania c2gsigorzdku na Przestrzennej
terenie gminy, powotane zadzeniem Wajta Gminy, mae na celu ( obecnie
poprave stanu czystai wsi. Naczelnik
Wydziatu
Nieruchomdc
I, Gospodarki
Przestrzennej
I Rolnictwa )
- likwidacja dzikich wysypisk smieci przez wytkownikow terenéw, | A Dyrektor
a w przypadkach szczegolnych przez Gminny Zaktad &munalny Gminnego
Zakfadu
Srodki finansowe zabezpieczone w badie gminy na likwidagj Komunalnego
dzikich wysypisksmieci byte kadego roku w cakxi przeznaczane na (od 2003r.
ten cel. W latach 2000 — 2009 ustini20 nielegalnych sktadowisk tuzycka
odpadow z dziatek stanoyagych gminny zasob nieruchosuo. 6 Higiena
sktadowisk zlikwidowali wiéciciele nieruchomsxi na ktérych Komunalna
porzucono odpady. Dzikie sktadowiska odpaddéw powaha gtdwnie Sp. 2 0.0.)
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w nieczynnych wyrobiskach surowcow naturalnychpaboczach
drég i w lasach.

- ustawienie koszy n&mieci przy przystankach autobusowych iw |A j.w.

innych miejscach publicznych

Kazdy przestanek autobusowy gmina wypgsa w kosz namieci.

Mieszkaicy gminy mag mozliwo$¢ prowadzenia selektywnej zbiorki

odpadow ze szkla, tworzyw sztucznych i papieru yepaikach

zlokalizowanych miejscach publicznych pojersridl 100 .,

obstugiwanych przez taycka Higiere Komunalm sp. z 0.0. z/s w

Zgorzelcu.

- odptatne zaopatrzenie mieszkacow i podmiotow gospodarczych | A J-w.

w indywidualne kubty na smieci

Zgodnie z zapisami regulaminu utrzymania cz§atoporzdku na

terenie gminy wigciciele nieruchom¢ci map obowikzek wyposaenia

nieruchoméci w dostateczailos¢ pojemnikéw do gromadzenia

odpaddéw komunalnych. Pojemniki om@a zakupt na wtasné¢ lub

wydzierzawi¢ od przedsibiorcy swiadczicego ustugi w zakresie

odbioru odpadow. Nieruchorbd wiascicieli, ktorzy

maja podpisane umowy na wywo6z odpadow komunalnych wejure

Sa W pojemniki nasmieci.

- opracowanie systemu segregacji odpadow i jego pibzowe A -B |Naczelnik

wdrozenie Wydziatu
Inwestyciji,

Od 2003 r. na terenie gminy funkcjonuje selektywherka odpadow Gospodarki

ze szkia, tworzyw sztucznych i papieru w pojemniikac Komunalnej i

zlokalizowanych w miejscach publicznych o pojeseid 100 I.. Od Przestrzennej

roku 2008 system ten poszerzono o odbior odpadéwrgdia ” w ( obecnie

systemie workowym. Naczelnik
Wydziatu
Nieruchomdac
i Gospodarki
Przestrzennej
i Rolnictwa )

- zakup samochodu asenizacyjnego do wywozu nieczysti A Wit

ptynnych przy udziale srodkow Powiatowego Funduszu Ochrony

Srodowiska

Samochaod zakupiona w 2007 r. za kewé87.980,00 ktory przekazano

do tuwzyckiej Higieny Komunalnej w zamian za udziaty w k@b

- organizowanie konkursow dla poprawy czystéci (najlepsza wig |A-C Zastpca

itp.) Woijta

Chac zackci¢ wszystkich mieszkecow gminy do dbania o stan
czystaci i porzadku oraz tadu i estetycznego wydil nieruchoméci i
wsi, od 1997 r. organizowane konkursy ekologiczne, w ktérych
wyroznia skt i nagradza najbardziej zadbane wsie, posesje i

gospodarstwa.
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Cel castkowy
ROZWOJ INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNEJ

1. Rozbudowa bazy hotelowo — gastronomicznej A-C Naczelnik
Wydziatu
- wykorzystanie istniejacych obiektow zabytkowych (kompleksow Oswiaty,
patacowych) w celach promocji gminy Promocji i
Rozwoju,
Na biezaco przekazywaneysnformacje o obiektach zabytkowych Naczelnik
bedacych wtasnécia gminy i 0s6b prywatnych do mediéw. Informacije Wydziatu
te oraz zdjcia i ryciny wykorzystywaneasrowniez we wszystkich Gospodarki
materiatach promocyjnych gminy. Gruntami i
Rolnictwa (
obecnie
Wydziat
Nieruchomdc
i, Gospodarki
Przestrzennej
i Rolnictwa )
- wyznaczenie przez gmig miejsc pod budovwe moteli (w A J-w.
punktach obstugi podr&nych) i przedstawienie ich jako oferty dla
inwestoréw
W miejscowym planie zagospodarowania przestrzendégwsi
Zarska Wié przewidziano dwa miejsca lokalizacji Miejsca Olggtu
Podr@nych. Rownig w projekcie budowy odcinka autostrady
Zgorzelec — Krzyowa znalazly site lokalizacje. Obecnie Generalna
Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad rozstrzyga perg na budow
moteli oraz stacji paliw.
2. Budowasciezek rowerowych we wsiach: tagow, Jerzmanki, A-B Przewodnicz
Jedrzychowice, Zarska Wie$, Radomierzyce, Tréjca zgodnie z cy Rady
ustaleniami miejscowego planu zagospodarowania prggzennego
( z uwzgkdnieniem dojazdu dzieci do szkot)
* wybudowano drogrowerows Spytkéw — Vest,
e rozpoczcie intensywnych dziatazwiazanych z budowsieci drég
i szlakbéw rowerowych — projekt Przygoda z blys
Zagospodarowanie Turystyczne Pogranicza Polsko —
Niemieckiego.
» opracowanie gminnych szlakéw rowerowych.
Il Cel strategiczny
WZROST PRZEDSIEBIORCZO SCI
Cel castkowy
AKTYWNE WSPIERANIE BIZNESU
1. Pozyskanie inwestora strategicznego A Wojt

Pozyskiwanie inwestorow strategicznych w gminie izgtec, to

dziatanie systematyczne i wymagrg biezacej analizy kierunkow
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rozwoju gospodarczego kraju.

W minionym okresie udato spozyska inwestorow w zakresie:

« budowy punktow obstugi Turystow: AutoportZarskiej Wsi,
motele i hotele przy drodze Zgorzelec Bolestawirmiowa MOP-
ow przy A-4, Odbudowa Patacu w Radomierzycach

* w zakresie ustug i handlu budowa centrum Handlowego
tagowie zatrudniacego ponad 1000 oséb.

* przygotowanie inwestoréw do budowy farm wiatrakéw,

* wybudowanie i uruchomienie zaktadu Galanterii Betogj
DEKOBUD w Zarskiej WSsi.

Zrealizowane i zaplanowane inwestycje w sposobyattegany maja

wptyw na zwekszenie dochodow wiasnych gminy.

- uzbrojenie terenéw pod inwestycje

j-w.

- Radomierzyce — kanalizacja

Zrealizowano pierwszy etap kanalizacji sanitarnejradze
wojewddzkiej w kierunku przégia granicznego Radomierzyce —
Hagenwerde od drogi wojewddzkiej nr 352. Wybudowsied
kanalizacyja o dlugdgci 676 mb oraz przykanaliki o dtugm 173,4
mb. W zwhzku z zaprzestaniem realizacji inwestycji dot. bugo
kompleksu hotelowo — konferencyjnego (patac) ¢mast etapy
realizacji tego zadania zostata przestanna dalsze lata.

- tereny bytego poligonu — woda, kanalizacja

W zwiazku z wybudowaniem sieci wodagiowej we wsi Kdlice
istnieje maliwos¢ ( w przypadku pojawieniaginwestora) podgcia
si¢ do tej sieci. Siékanalizacyjna znajdujeesiv wigkszej odlegtéci
(Tylice — osiedle), jednale w przypadku pojawieniagsinwestora
mozna rozway¢ budowe sieci.

- tereny przy drodze nr 4 — kanalizacja

W 2006 r. wybudowano siekanalizacyjia w Zarskiej Wsi (osiedle,
szkota).

Inne tereny przy drodze nr 4 (obecnie 94) niskanalizowane.

2. Opracowanie korzystnej oferty dla potencjalnychinwestoréw
zajmujacych si przetwdérstwem rolnym

W opracowanej ofercie inwestycyjnej szczegalwag; zwrécono na
pozadany kierunek inwestycji na terenie gminy, do ktfirealiczono:
tworzenie zaktadow przetworstwa rzepaku na olejawpy, zaktadow
przetworstwa rolnego i zaktadow przetworstwa zieakai

Naczelnik
Wydziatu
Oswiaty,
Promocji i
Rozwoju

3. Wspieranie inwestoréw w zakresie organizacji ora
pozyskiwania kadr

Wydziat Gswiaty, Promocji i Rozwoju na bigco utrzymuje kontakt Z

J-w.
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Urzedem Pracy w Zgorzelcu. Przygotowuje informacjetdré
zwracaj Sig zainteresowani. Informacje dotycgtopy bezrobocia,
mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego w postaciypaek z
zerowym oprocentowaniem, kredytéw, refundacji igoag.
Przedstawia informacje o aktualnym stanie prawrgmartow, mediac
I mozliwosciach inwestycyjnych.

4. Dostosowanie planéw przestrzennego zagospodaravieado Sekretarz
planéw inwestycyjnych gminy Gminy
Miejscowe plany zagospodarowania przestrzenneg@mbkbwane s
W miar potrzeb.
5.Informowanie Zaktadu Energetycznego i Gazowni olpanach Naczelnik
inwestycyjnych. Wydziatu
Inwestyciji,
Plany inwestycyjne gminy znajdugic w Wieloletnim Programie Gospodarki
Inwestycyjnym, ktéry jest ogdinodeginy (publikacja w Biuletynie Komunalnej i
Informacji Publicznej).W 2009 r. opracowano proje&tazen do Planu Przestrzennej
Zaopatrzenia w Ciepto, Enetgtlektryczr i Paliwa Gazowe dla ( obecnie
Gminy Zgorzelec, ktory reguluje zasady wspotpracy. Wydziat
Inwestyciji,
Gospodarki
Komunalnej i

Mieszkaniowe

1)

6. Aktywne uczestnictwo Urzdu Gminy w promocji gminy
Zgorzelec

Wydziat Gswiaty, Promocji i Rozwoju Gminy w zakresie promocji
zajmuje s¢ utrzymywaniem kontaktéw z mediami, opracowaniem
materiatow promocyjnych, prowadzeniem i aktualizoigan strony
internetowej, utrzymywaniem kontaktéw z instytucjam
organizacjami wspotpracagymi z gmira. Potrzeba promociji jest
obecnie postrzegana w aspekcie szansy na dalszgjrgpspodarczy
spoteczny gminy. Efekty w ostatnich lataghzeaczne. Gmina
zaprezentowata sw skali Europy, kraju i spoteczéa lokalnej.
Bylismy obecni na targach, wystawach, imprezach kulyd,
sportowych, gospodarczych, seminariach, konferehcja prasie i w
internecie.

Informacje o gminie oraz o nmtiwosciach wspotpracy i

kontaktu znajdyj sig m.in. w

* bazie danych polskich regionéw, miast, i gmin, &tdkazata siw
dwdch wersjachegzykowych: angielskiej i polskiej i stanowi
integralm cze$¢ Programu Promocji Gmin i Regionow RP.

* Internetowej Panoramie Miast, Gmin i Regionéw, gdziajduj
si¢ podstawowe informacje potrzebne przy wyborze przez
potencjalnego inwestora miejsca dla rozwoju jegatdindsci,

» oferta inwestycyjna zostata przekazana¢a#to Urzdu
Marszatkowskiego, oraz powiatu zgorzeleckiego, gdtanowi

integralm cze$¢ oferty wojewodztwa i powiatu,

Naczelnik
Wydziatu
Oswiaty,
Promaociji i
Rozwoju
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* prezentowalimy nasz oferie rowniez na targach inwestycyjnych
w Hanowerze.
Wydziale Gwiaty, Promocji i Rozwoju opracowano prezengacj
gminy w wyniku ktérej w 2001 roku otrzymaétiny Dolncslaski Klucz
Sukcesu, przygotowano kalendatzeenne na rok 2002 pozyskuj
srodki z zewntrz, przygotowano folder gminny, przeprowadzono
konkurs w wyniku ktérego opracowano logo gminy, taana jest
dokumentacja dziatekulturalnych, sportowych, przygotowano
wizytéwki kadrze kierowniczej opracowywang Serwisy
informatyczne, komunikaty prasowe, pagkdwania, listy referencyjn

itp.

- przygotowanie oferty inwestycyjnej (prospekty, iiernet)

W Wydziale Gwiaty, Promocji i Rozwoju Gminy opracowano ofert
inwestycyjn, ktora jest prezentowana w formie opisowej, wringeie,
na stronie gminy, powiatu i Ugdu Marszatkowskiego. Oferta zawie
doktadny opis przedmiotu, magkosoby z ktérymi naley sie
kontaktowa itp.

ra

j-w.

- opracowanie gminnego albumu firm

Gmina posiada aktualny wykaz podmiotow gospodattzyc
dziatapcych na terenie gminy Zgorzelec oparty na bazestgj
ewidencji dziatalnéci gospodarczej.

jw.

- opracowanie i wdrazenie gminnego systemu informacji

Informacje o gminie oraz o natiwosciach wspotpracy i kontaktu

znajdup si¢ w:

» bazie danych polskich regionéw, miast, i gmin, &tdkazata siw
dwaoch wersjachegykowych: angielskiej i polskiej i stanowi
integralm cz¢s¢ Programu Promocji Gmin i Regionéw RP.

* Internetowej Panoramie Miast, Gmin i Regionéw, gdzajduj
si¢ podstawowe informacje potrzebne przy wyborze przez
potencjalnego inwestora miejsca dla rozwoju jegatdinasci

» oferta inwestycyjna zostata przekazana¢atto Urzdu
Marszatkowskiego, oraz powiatu zgorzeleckiego, g&tanowi
integralm cz¢s¢ oferty wojewddztwa i powiatu.

* prezentowalimy nasz oferie rowniez na targach inwestycyjnych
w Hanowerze.

* przekazywanessbiezace informacje o gminie do prasy za
posrednictwem internetowym,

e opracowano gminny prospekt, ktory obecnie jesttapie druku,

* uruchomiono gmingstrorg www, dysponujemy poczt

internetovy.

J-w.
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- pasredniczenie w nawizywaniu kontaktow miedzy firmami

Wydziat posiada spis wszystkich firm zarejestrowadnw gminie. W
przypadkach indywidualnych p@dniczymy w przekazywaniu
informacji. Nalery jednak zaznaczy ze zdecydowana wksza¢ firm
samodzielnie poszukuje kontaktéw z partnerami estozawize sk z
tajemnia handlow i bojaznia przed konkurengji ujawnieniem
pomystu.

jw.

7. Stworzenie systemu pomocy i preferencji dla podiotoéw
gospodarczych

Kazdy podmiot gospodarczy jest traktowany indywidualsparcie
dotyczy zaktaddw tworxych nowe miejsca pracy, wspier@jch
producentdéw rolnych, oraz inwestaych zgodnie z przyfa strategi
rozwoju gminy.

Skarbnik
Gminy,
Naczelnik
Wydziatu
Oswiaty,
Promaociji i
Rozwoju

- opracowanie gminnej, preferencyjnej polityki podakowej

Obowigzujaca od 1 stycznia 2001 roku ustawa z dnia 30 cze2068
r. o warunkach dopuszczakwbi nadzorowaniu pomocy publicznej o
przedsgbiorstw (Dz. U. Nr 60, poz. 704 ze zm.) oraz rozpdrzenia
wydane na jej podstawie oktaja wymogi stawiane przedgiiorcom
w celu uzyskania pomocy Zeodkéw publicznych, a tale formy
udzielania tej pomocy orazddta finansowania. Na podstawie
obowiazujacych przepiséw rozpoeto prace nad projektem uchwaty
Rady Gminy okréajacej warunki zwolnié i ulg w podatku od
nieruchoméci podmiotow prowadcych dziatalné¢ w zakresie
produkcji i ustug na terenie Gminy Zgorzelec.

a

Skarbnik
Gminy

- tworzenie funduszy gwarancyjnych

Rada Gminy UchwatNr 258/01 z dnia 6 sierpnia 2001 roku wyrazi
zgoc: na utworzenie spotki z 0.0. z udziatem Gminy Zgbez |
innych podmiotéw pn: ,Regionalny Fundusz &zer Kredytowych”
oraz okrélita zasady wniesienia udziatbw. Umowa spotki no.—
Regionalny Fundusz Pgrzean Kredytowych — zostata zawarta
14.08.2001 r. Celem dziatania spoiki jest:

+ likwidowanie barier w dogpie MSP do kapitatu poprzez
oferowanie pagczen instytucjom dostarczagych kredytow i
pozyczek, jako dodatkowych zabezpietzptaty kredytow i
pozyczek udzielanych matymsrednim przedsbiorcom
(udzielanie pogczen )

* ulatwienie przedsgbiorstwom podejmowania decyzji
inwestycyjnych lub dotyccych obrotu gospodarczego,

* umazliwienie realizacji takich przedsivzie¢ gospodarczych, ktore
z powodu wymogow dotyaeych zabezpieczenia sptaty kredytu
nie mogtyby by realizowane bez udziatu funduszu grmen
kredytowych,

« wspieranie zmian strukturalnych w gospodarce Dairidgska ,

» tworzenie warunkow dla nowych, trwatych miejsc grac

ta

AY”4

J-w.
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- opracowanie zasad korzystania z p@czen finansowych

Zasady i tryb udzielania pgrzzen zostaty opracowane i slostpne w
Wydziale Fn.Pl. i w Wydziale OP i R

j-w.

- wykorzystanie srodkdw pomocowych

W latach 2000 — 2002 Wydziat OPiR wspierat podmiatstytucje
dzialapce na terenie gminy w pisaniu wnioskow dotymzch realizac]
matych projektow. W 2000 r. GOK otrzymat grant mgamizacg X
Wyscigu Kolarskiego o Puchar Wéjta Gminy Zgorzelec.tbl@nie
gminy realizowane byly inwestycje finansowanemakow
pomocowych w tym: budowa zaktadu utylizagjiekow w
Jedrzychowicach, przebudowa drogi nr 4 na odcinddrzychowice-
Zarska Wig, przebudowa drogi od prZeja granicznego w
Radomierzycach do drogi nr 352, przebudowa drogidanku
Radomierzyce — Zgorzelec, przebudowa drogi na éddfarska Wié
— Przesieczany, budowa pra@a granicznego w Radomierzycach.
Nalezy jednak zaznaczyze w tym okresie w zbyt matym stopniu
wykorzystywane byty midiwosci dofinansowania matych projektéw
realizowanych w ramach wspétpracy transgranicAne006 r., w
Zwiazku ze zmianami organizacyjnymi w Wddzie Gminy Zgorzelec,
sprawy zwazane z pozyskiwaniegrodkéw pomocowych zostaty
przekazane do realizacji dla Wydziatu Inwestycjpspodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej. Dla peinego zobrazowasikali
pozyskanych przez gmirsrodkow zewtrznych naley zaznaczy, ze

w minionym okresie zrealizowanackznie 23 projekty dofinansowane

zesrodkow zewwtrznych z funduszu: SAPARD, ZPORR,
Sektorowego Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja
modernizacja sektorgywnosciowego oraz rozwoj obszarow wiejskic
2004-2006", Interreg IlIA, Program Operacyjny Weméicy
Transgranicznej Republika Czeska — Rzeczpospdiitsk® 2007-
2013", Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na |&16722013",
Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Déllgkiego na
lata 2007-2013", Odnowa Dolslaskiej Wsi.

taczna warté¢ zrealizowanych zadao kwota21.920.904,94 zi

D

h

Naczelnik
Wydziatu
Oswiaty,
Promociji i
Rozwoju

- przeszkolenie kadry w zakresie przygotowywania wioskéw
aplikacyjnych, realizacji projektow, sporzadzania raportow i
rozliczania srodkdw pomocowych

Kadra Urzdu zostata odpowiednio przygotowana do realizaujiaz
Zwigzanych z pozyskiwaniem, realizagraz rozliczaniem dotacji
unijnych.

J-w.

8. Opracowanie zasad wzajemnego wspierania firm etenu gminy

Fundacja ,, Centrum Wspierania Przetibrczaci ” w Zgorzelcu,
ktorej wspotzataycielem jest Gmina Zgorzelec zrealizowata dwa
projekty wspierajce firmy z brany drzewnej i metalowej z terenu
powiatu zgorzeleckiego, w tym Gminy Zgorzelec.

j-w.
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9. Utworzenie Gminnego Forum Przedgbiorczosci

Tworzenie Gminnego Forum Przegsibrczaci jest ziedne, poniewa
zadania w tym zakresie realizdjendacja ,, Centrum Wspierania
Przedstbiorczaici ” w Zgorzelcu

j-w.

Cel castkowy
ZMNIEJSZENIE BEZROBOCIA

1. Wsparcie dziatar zwigzanych z uruchomieniem kopalni bazaltu

Dzigki staraniom Wajta Gminy, w 2005 r. swajziatalng¢ wznowita
kopalnia bazaltu w Gronowie. W chwili obecnej zakfazerdbczy
bazaltu dziata na obszarze ok. 7 ha. W roku 20H8ciwiel zaktadu
planuje zwgkszy¢ obszar swojej dziataldoi o kolejne 20 ha.

Wojt

2. Aktywne wptywanie na polityke oswiatowa w czsci dotyczace]
przekwalifikowania kadr zawodowych ( we wspotpracyz
powiatowym Urzedem Pracy)

Przedstawiciel Urgu jest cztonkiem Powiatowej Rady Zatrudnieni
ktora na swoich posiedzeniach omawia m.in. zapbtowe@nie na
pracownikow w poszczegolnych beéach. To pozwala na
ukierunkowanie systemu ksztatcenia pogimnazjalnegszczegolnyr
uwzgkdnieniem kierunkdw zawodowych oraz oktemia profili
ksztatcenia ogélnego. Powiatowa Rada Zatrudniepiiaige wnioski
o tworzenie nowych kierunkow ksztatcenia w szkotach
ponadgimnazjalnych.

2

=

Naczelnik
Wydziatu
Oswiaty,
Promocji i
Rozwoju

3. Uczestniczenie przedstawiciela gminy w pracacthoiatowej
Rady Ksztalcenia Zawodowego.

Powiat nie powotat do chwili obecnej Powiatowe) R&Gsztatlcenia
Zawodowego.

J-w.

4. Wspieranie dziata dotyczacych rozwoju drobnych ustug

- podawanie do publicznej wiadoméci branz ustug potrzebnych
dla rozwoju gminy

Na stronie internetowej gminy znajdigic informacje dotycace
zapotrzebowania na oktene brare ustug potrzebnych dla rozwoju

gminy.

J-w.

Jw.

- informowanie o mazliwosciach lokalizacyjnych dla nowych
podmiotéw gospodarczych

Wydziat na bieaco podaje aktualpofert inwestycyjr, zgodna z
zapisami miejscowych planéw zagospodarowania pzarsiego,
czego dowodem jest powstanie na terenie gminy wielmych
podmiotow gospodarczych.

Oferta inwestycyjna gminy prezentowana jestéal prasie krajowej
migdzynarodowej oraz na targach inwestycyjnych orgamanych w
Polsce i Niemczech.

J.w.
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[l cel strategiczny
RESTRUKTURYZACJA ROLNICTWA

1. Budowa nowych zaktaddéw produkcyjnych A-C Naczelnik
Wydziatu
Gospodarki
Gruntami i
Rolnictwa
( obecnie
Wydziat
Gospodarki
Przestrzennej
i Rolnictwa )

- zaktad przerobu rzepaku na olej opatowy (gdrzychowice) A-C |jw.

Brak zainteresowania inwestorow.

- zaktady przetworstwa rolnego A-C |jw

Brak zainteresowania inwestorow.

- zaktad przetworstwa ziemniaka A-C |jw

Brak zainteresowania inwestorow.

- zaktad produkujacy maszyny rolnicze dla matych grednich A-C |jw.

gospodarstw rolnych wraz z serwisem

Zadania gminy w powiszym zakresie: A

* wyznaczenie terenu, Radny

e promowanie terenu w mediach i Internecie ( ofartaegstycyjna), Powiatu p.

» zastosowanie ulg podatkowych jako zgghdla inwestoréow, Stabicki ( Z-

» szkolenie rolnikéw w zakresigodkdéw pomocowych SAPARD, ca Wojta

e pomoc w zorganizowaniu grup producenckich. Gminy

W miejscowych planach zagospodarowania przestrzgnpestaty Zgorzelec)

wyznaczone tereny pod budew/w zaktadéw produkcyjnych. Tereny

te zostaty umieszczone w ofercie inwestycyjnej gmirednake

zmieniapca sk polityka w kraju, sprawitaze inwestycje te

w tak matej gminie jak nasza nie mialy szans naquzenie.

2. Utworzenie informacyjnego centrum koordynacji rdnictwaw | A-B Naczelnik

zakresie produkcji, zaopatrzenia i zbytu — na szchdu powiatu. Wydziatu

Gospodark

Przy Starostwie Powiatowym w Zgorzelcu dziata Aganc Iprzestrzen

Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Powiatp@srodek neji

Doradztwa Rolniczego oraz Wojewddzki Inspektorahi©@oy Ralin i Rolnictwa

Nasiennictwa. Instytucje te slufachows pomog@ rolnikom z terenu

powiatu zgorzeleckiego. Przy Starostwie powstditmkcjonuje

Powiatowe Centrum Doradztwa Gospodarczego, wsp&Ega|

przedsgbiorcow m.in. w zakresie pozyskiwariieodkow finansowych

3. Zalesianie gruntow o niskiej bonitacji celem zwkszenia bazy |A-B j-w.

rekreacyjnej i poprawy warunkoéw ochrony srodowiska

(potudniowy teren gminy)
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- ujecie w planach i uzyskanie pozwolena zalesienie (wspotpraca
z Nadl&nictwem Pieask i szkotami)

W studium uwarunkowai kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Zgorzelec zatwierdzonym w 200@ 2007 r.
ujeto grunty o niskiej bonitacji przeznaczone do réjuaciji. Od roku
2000 zgodnie z decyzjami Starosty Zgorzeleckiegoettaltywacii
przeznaczono tereny patone w Kalicach, Gronowie i
Przesieczanach adznej powierzchni ponad 31 ha, a do zalesienia
grunty potaone w Stawnikowicach i Kdicach o hcznej powierzchni
ponad 8 ha.

A-B

jw.

4. Tworzenie nowych podmiotdéw na bazie istnigacego zaplecza

Na terenie Gminy Zgorzelec, na rzecz rolnictwaldziazeszenie
Producentéw Rolnych z siedzilw Zgorzelcu, ktére zrzesza 69
cztonkow z terenu 5 gmin, gdzie prowadzi dziaténgospodarczw
zakresie skupu i i sprzedazb&: i rzepaku, zaopatrzenia rolnikéw w
materiat siewnysrodki ochrony rélin i nawozy mineralne. W ramack
Zrzeszenia dziala tak Zrzeszenie Producentéw Rolnych ,t AN”,
Spoétdzielnia Producentéw Rolnych ,NYSA” i Spétdzieh Grupa
Energetyczna.

jw.

- zwigkszenie powierzchni magazynowej skupu zliG siloséw
zbozowych

Zadanie to zostato zrealizowane w 100%. Dodatkovstaty
wybudowane 3 silosy do przechowywania zbdacznej pojemngci
1.500 ton. Zwgkszono dystrybugjw rozprowadzaniu materiatu
siewnego, sadzeniakéw ziemniaka, nawozow mineraloyaz
srodkéw ochrony rélin.

jw.

5. Rozwoj agroturystyki
- pomoc w tworzeniu gospodarstw agroturystycznych

Przy tworzeniu nowych planéw zagospodarowania rzexsnego
Gminy Zgorzelec ujmowane sereny przeznaczone pod
agroturystyk. Gospodarstwa agroturystyczne istqiaj
miejscowdciach Lagow i Trdjca. Wydano réwrielecyzg o
warunkach zabudowy na budewospodarstwa agroturystycznego V
wsi Biatogérze. Uksztattowanie terenu Gminy Zgoezedprzyja coraz
wigkszemu zainteresowaniu tego typu dziatébnp

A-C

ve

jw.

6. Edukacja

* pozyskanie przez Ugd Gminy wspolnie z KarkonogkAgench
Rozwoju Regionalnego S.A. piedzy na przeszkolenie rolnikéw
w zakresie maiwosci korzystaniagrodkédw pomocowych,

» Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. jest
przygotowana do przeprowadzenia szkolezakresie

pozyskiwaniagrodkow pomocowych,

KARR S.A.
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» szkolenia skierowane do rolnikow przeprowadzakze asrodki
doradztwa i agencje gdowe,

* Gmina uczestniczyta w organizacji szkol®Inikow w zakresie
doptat unijnych dla rolnikdw przyczynigj sk m.in. do daego
zrozumienia zasad i obogwkow rolnikdw.

IV cel strategiczny
POPRAWA POZIOMU UStUG W SFERZE SPOLECZNEJ

Cel castkowy
ZREFORMOWANIE O SWIATY

1. Zracjonalizowanie sieci szkot A-B Przewodnicz
cy Komisji
Oswiaty i
Kultury, Wait,
Naczelnik
Wydziatu
Oswiaty,
Promocji i
Rozwoju

- likwidacja Szkoty Podstawowej w Stawnikowicach A Przewodnicz
cy Komisji

Zrealizowano w 2001 r. Oswiaty i
Kultury,
Naczelnik
Wydziatu
Oswiaty,
Promocji i
Rozwoju

- analiza zasadnéci utrzymania Szkoty Podstawowej w A J-w.

Jedrzychowicach

Po przeanalizowaniu analizy demograficznej w mmjssci

Jedrzychowice, Rada Gminy Zgorzelec pgdjuchwat o likwidacji

szkoty w zwizku z brakiem uczniéw.

- dokonanie analizy zasadn¢ci funkcjonowania sieci szkot A J-w.

podstawowych i gimnazjum

Po przeprowadzeniu reformy sieci szkét na teremeng Zgorzelec,

dokonano analizy zasadsmd funkcjonowania istniacych placowek

oswiatowych i stwierdzonagze si€ szkét jest dostosowana do potrzeb

edukacyjnych. W gminie Zgorzelec funkcjomgbecnie cztery szkoty

podstawowe w Lagowie, Trojcy, Osiekuzyekim i Zarskiej Wsi oraz

jedno gimnazjum w Jerzmankach

- rozbudowa szkoty i budowa sali gimnastycznej w J@mankach | A Wjt

Zadanie zostato zrealizowane w 2001 r. W wynikuastycji
dobudowano ¢g¢ dydaktyczm, sak gimnastycza z zapleczem
socjalnym, sitowng, kompleks boisk sportowych. Gimnazjum
sfinansowano z obligacgrodkéw pozyskanych z totalizatora

sportowego oraz Wojewodzkiego Funduszu Ochi€noglowiska i
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Gospodarki Wodnej. W roku 2010 dokonano termomadadji
szkoty wraz z wymiam stolarki okiennej.

- modernizacja szkoty i budowa sali gimnastycznej #.arskiej Wsi | B Wit

W Szkole Podstawowe] Warskiej Wsi zmieniono system grzewczy|z

weglowego na gazowy, wykonano termoizotglopdynku wraz z

wyming stolarki okiennej, wyremontowano sanitariaty, gawi

dydaktyczny. Wybudowano przy szkole ogélnodpay kompleks

nowoczesnych boisk wielofunkcyjnych ze sztucznaieeghnia

boisk. Sala gimnastyczna nie zostata wybudowana.

- budowa sali gimnastycznej w Tréjcy B Wit

Budowy Sali nie zrealizowano, obecnie jest w resdjzbudowa

kompleksu boisk przyszkolnych ze sztugmawierzchnia na boiskach

do pitki koszykowej i siatkowej oraz liei lekkoatletycznej.

2. Ksztalcenie dla przysziéci A-B Wjt,

- utworzenie Wyzszej Szkoty w Zgorzelcu dla ksztatcenia A-B Naczelnik

dziennego Wydziatu
Oswiaty

Utworzono w Zgorzelcu fii Wyzszej Szkoty Meneterskiej w Promocji i

Legnicy. Rozwoju,
Dyrektorzy
Szkot

- utworzenie | wyposaenie gabinetow ¢zykowych A-B Naczelnik
Wydziatu

W szkotach podstawowych dziadaych na terenie Gminy Zgorzelec Oswiaty,

dostosowano gabinety lekcyjne doaiivosci prowadzenia za¢ Promocji i

jezykowych. W Szkole Podstawowej w Lagowie, Osiekuayakim, Rozwoju,

Trojcy i Zarskiej Wsi zajcia jezyka niemieckiego odbywajie w Dyrektorzy

gabinecie, ktory zostat wypasany w pomoce dydaktyczne do nauk Szkot

jezyka (plansze, schematy, stowniczki tematyczneazkowe).

W Gimnazjum w Jerzmankach utworzono dwa gabinehykia
niemieckiego i¢zyka angielskiego. Wypogane w odpowiednie
srodki dydaktyczne: plansze, magnetofony, stowr@@abinet ¢zyka
angielskiego wyposany jest w komputery. Potrzebny jest jednak
nowy sprzt komputerowy by sprostaaktualnym wymogom
edukacyjnym.

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

61



% Strategia Rozwoju Gminy Zgorzelec na lata 2011 — 20

- nauczanie gzykow obcych: w szkole podstawowej kl. O — VI
jezyk niemiecki (6 godz. na oddziat 3 godz. w grupagh

W Szkole Podstawowej im. Jana Brzechwiarskiej Wsi, ¢zykiem
obowiazkowym jest ¢zyk niemiecki w klasach | — lll w wymiarze 2
godzin tygodniowo, w klasach IV — VI w wymiarze 8dgin
tygodniowo. Poza tym uczniowie dzieci z oddziataguszkolnego
mo rozwijac umiegtnaosci jezykowe kota ¢zyka niemieckiego. W
klasach IV — VI odbywayj sie zagcia z gzyka angielskiego w formie
kota zainteresowa

W Szkole Podstawowej im. Kornela Makusgigiego w Osieku
Luzyckim - jezyk niemiecki odbywa giw wymiarze 2 godzin w
klasach I-lll i 3 godzin w klasach I1V-VI,

W Szkole Podstawowej im. Osadnikow Wojskowych wjdydauka
jezyka odbywa siw klasach I-1ll —¢zyk angielski po 2 godziny +
kotko z jgzyka niemieckiego tygodniowo, w klasach 1V-VEyk
niemiecki + kot ko zgzyka angielskiego.

W Szkole Podstawowej im. Wandy Chotomskiej w Lagowuizniowi€
ucz Sig jezyka niemieckiego. Uczniowie Kl. 11 i Il uazsig jezyka
angielskiego w wymiarze 2 godziny w klasach I-liap 3 godzin
tygodniowo w klasach IV-VI.

Dodatkowo w szkotach w tagowieZarskiej Wsi wprowadzono
zajcia jezykowe dla oddziatbw przedszkolnych

A-B

jw.

- w gimnazjum jezyk angielski jako drugi jezyk obcy

W Gimnazjum im Sybirakow w Jerzmankach obgzuia 2 jezyKki
obce: §zyk niemiecki — 3 godziny tygodniowodzyk angielski — 2

godziny tygodniowo
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- finansowe wspieranie zaj¢ dydaktycznych w terenie (np.
muzeum, teatr, zaproszenie 0sob na wyklady)

Wszystkie placowki dwiatowe od wielu lat korzystag programéw
profilaktyki alkoholowej i narkomanii, w ktérych hazpieczoness
srodki finansowe na spektakle teatralne, warsztatplpmowe,
materialy edukacyjne i szkolenie kadry pedagogic#&zda szkota
otrzymuje od siedmiu lat limity kilometrow przezraaych na
organizac wycieczek dydaktycznych. Gminnysf@dek Kultury
finansuje dodatkowe zgjia pozalekcyjne w kalej placowce, nauk
ptywania dzieci z trzecich i czwartych klas. W ranalodatkowych,
obowiazkowych godzin realizowanych przez nauczycieli odajy sic
zajci dydaktyczne z dzéni wymagagcymi wsparcia i dziémi
szczegolnie uzdolnionymi. Od czterech lat wprowaddestypendia
naukowe dla uczniéw agjajacych najlepsze wyniki w nauce.

Od 14 lat funkcjonuj Nagrody Wojta w postaci darmowego wyjazd
na ob6z wypoczynkowy, przyznawane przez Rady Pejlemyoe
uczniom wyr@niajacym sk w szczegolny sposéb w szkole.

- podiaczenie kadej szkoty do Internetu

Wszystkie placowki éwiatowe posiadajpracownie komputerowe z
dostpem do Internetu. Szkota Podstawowaavskiej Wsi posiada
Internetowe Centrum Informacji Multimedialnej w bdiece szkolnej
a SP Osiek tizycki w nowo wyposazonej pracowni przyrodniczej.

- nawigzanie wspotpracy szkot podstawowych ze szkotami z
Niemiec, Czech i Danii

Wspotpraca szkot z partnerami zagranicznymi ukiagatbardzo
réznie. Szkota Podstawowa w t.agowie odqiil lat i SPZarskiej Wsi
od trzech lat wspotpracug Mittelschule Rauschwald w Goerlitz, SH
Osiek tuwycki od 2006 roku wspotpracuje z Centrum Sportowym
Hagewerder. Gimnazjum w Jerzmankch prowadzi wspépr
Zaktadni Skola w Liberce gtownie w zakresie udziatwarsztatach
muzycznych, planowane jest rozszerzenie wspotppaafer sportu i
dydaktycza.

- utworzenie ,, zielonych sal ” na terenach przyszkimych
Przy kadej szkole znajdajsic kompleksy boisk sportowo —

rekreacyjnych, place zabaw, tereny zielone z tawkamniejscami do
odpoczynku na dworze.

D

A-B
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3. Wsparcie finansowe fwiaty
- udzielanie uczniom stypendiow socjalnych i nagréda nauke

Od czterech lat Rada Gminy Zgorzelec w Uchwalezbtaivej
zabezpiecza sroki finansowe na stypendia naukosveainiow
osiagajacych najlepsze wyniki w nauce.

- pozyskiwaniesrodkéw finansowych z programow Unii
Europejskiej

Na cele dydaktyczne, poprawazy dydaktycznej w zakresie
doposaenia w pomoce szkoty pozyskypozabudetowesrodki
finansowe.

* Wykorzystanie bazy szkolnej do zdobywasiadkdéw
finansowych (np. odptatny wgi na sitown¢ dla osob z zewgtrz,
wynajem sal na e imprezy).

» Wszystkie placéwki otrzymaty zZgodkéw EFS Pracownie
Internetowe,

» SP Osiek tuaycki otrzymata Internetowe Centra Informacji
Multimedialnej oraz w ramach programu ,Pracowniaypodnicza
w kazdej Gminie” nowoczesna pracownie wraz z pomocami
dydaktycznymi.

» Szkoly realizowaly program ,Radosna szkota”.

- zapewnieniesrodkOw na petng realizacje postanowien Karty
Nauczyciela

Gmina wywhzata s¢ z wszystkich zapisow dotyazych wdraenia
nowej Karty Nauczyciela. Do dnia dzisiejszego gmin&00 %
realizuje zapisy KN i regulaminéw wynagradzaniacmyaieli

- tworzenie swietlic srodowiskowych

W latach 2000 — 2001 GOK utworzéwietlice srodowiskowe na baz
istniejacych w nasgpujacych miejscowéciach:

Gronow — klub czynny 3 x w tygodniu,

Zarska Wig —swietlica czynna jak wiej,

Biatogorze —$wietlica czynna 3 x w tygodniu,

Radomierzyce $wietlica czynna 3 x w tygodniu,

» Pracownia plastyczna w Tréjcy — 1 x w tygodniu.

W swietlicach i klubach prowadzone gagcia sportowe, gry

stolikowe itp. W budynku po szkole wdlzychowicach przygotowano

swietlice srodowiskowy oraz bibliotek dla mieszkacow. W budynku
uruchamiana jest obecnie kawiarnia oraz rozszeszdmatalngci o
propozycje rady soteckiej. Funkcjonuje zakwietlica w budynku po
bylej Szkole Podstawowej w Kunowie. W sposéb nigaxealagcy
wykorzystywany jest przez Stowarzyszenie na Rzéazdzwoju Wsi
Gronow, Stawnikowice i Przesieczany budynek po &ko

A-C

A-C

A-C

e

Zgodnie z
zapisami
zawartymi w
strategii
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Podstawowej w Stawnikowicach.

- zorganizowanie systemu dgywiania dla dzieci dowaonych do
szkot

W szkotach przy wsparci Gminnegadrodku Pomocy Spotecznej i
Wydziatu Gwiaty, Promocji i Rozwoju zorganizowano w roku
szkolnym 2000/2001 ciepte positki w postaci zup dgonych do
wszystkich placéwek. Jednak na wniosek szkét zneaw@no z tej
formy dazywiania. Mtodzie wnioskowata, aby powroeido
organizacjisniadar w dotychczasowej formie, tzn. w postaci butek,
kanapek i cieptego picia. W zakresiezgiania pozyskano taie
dodatkowesrodki, ktore pozwolity na zvgkszenie iléci os6b
dozywianych. Wydziat OPIR rozpoaekstarania o pozyskangodkow
na wyposaenie stotdbwki w Gimnazjum w Jerzmankach, gdzie
przygotowanegpomieszczenia, a liczba dosamych oséb jest
najwicksza. Obecnie trzy placéwkéwiatowe organizuj dozywiania
za pdrednictwem firmy cateringowej — dotyczy SP tagdiarskie;
Wsi oraz Gimnazjum w Jerzmankach W SP Trojca ddegywiane
sa mlekiem i drugimgniadaniem podobnie jak w Osiekuayekim.

- organizowanie obozowej i nie obozowej akcji letej i zimowej

Organizowano w minionym okresie akcje latmiyjazdows i w
miejscu zamieszkania. Mlodzi@asza wyjedzata na obozy
wypoczynkowe do krajowe i rilzynarodowe. Zorganizowane zost3
takze w pkciu miejscowdciach nieobozowe akcje letnie. Akcja letn
organizowana jest od 16 lat nieprzerwaniekizrodkom finansowyn
zabezpieczonym w buadcie gminy isrodkom z Gminnego Programy
Profilaktyki i Rozwhazywania Problemow Alkoholowych.

4. Opracowanie gminnego programu polityki dwiatowej ( patrz
zalacznik nr 1 pkt 1)

5. Dostosowanie szkét dla os6b niepetnosprawnych

Budynek Gimnazjum w Jerzmankach zostat doposaw d:wig
osobowy, podjazd dla os6b poruszgich st na wdzkach oraz inne

elementy wyposania obiektu dla potrzeb os6b niepetnosprawnych..

Szkota Podstawowa w Osieku yckim posiada toalety dostosowarn
dla niepetnosprawnych. W obiektach tych organizaam.in.
obwody wyborcze z midiwoscia glosowania 0s6b niepetnosprawny

Cel castkowy )
UTRZYMANIE BAZY StU ZBY ZDROWIA | PLACOWEK
POMOCY SPOLECZNEJ

1. Profilaktyka Stomatologiczna dla dzieci i mtodzzy

W minionym okresie zmienit sisystem opieki stomatologiczne w
szkotach. Uczniowie posiadapgraniczona mdiwos¢ korzystania z
leczenia. Opieka najegciej sprowadza gido przegidéw zbow.

Wizyty u stomatologassutrudnione i ucizliwe.
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W poszczegdinych placowkach opgeprawui:

Szkota Podstawowa @arskiej Wsi — Gabinet Stomatologiczny
Przychodni przy ul. Warszawskiej w Zgorzelcu — liodzgtaszaj
sig z dziémi indywidualnie.

» Szkota Podstawowa w Trojcy — organizowaa@izeghdy
stomatologiczne dla dzieci i mtodziew WOZ Trojca, rodzice
indywidualnie lecz dzieci i mtodzie w Przychodni w Zgorzelcu
przy ul. Warszawskiej.

» Szkota Podstawowa w Osieku yckim — lakowanie gow i
przeghdy organizowaneasw szkole, leczenie indywidualne dzie
i mtlodziezy w Gabinecie stomatologicznym w Przychodni przy
Warszawskiej 30 w Zgorzelcu

» Szkota Podstawowa w tagowie — brak opieki stomaficlne;

* Gimnazjum w Jerzmankach — brak opieki stomatologgz

<

c

2. Zapewnienie opieki pie¢gniarskiej w szkotach

Wszystkie placéwki ewiatowe mag zapewniona opiekpielegniarek
szkolnych. Opieka realizowana jest raz w tygodmaep caty dzié
badZz dwa razy w tygodniu w niepetnym wymiarze czasicpra

3. Wspieranie istniepcych agrodkow zdrowia (Radomierzyce,
Zarska Wies, Trojca)

Obecnie na terenie gminy funkcjoaujzy csrodki zdrowia, z czego
jeden prowadzony \#arskiej Wsi przejta spétka od ZOZ-u asoodki
w Radomierzycach i Trojcy przgf gmina i udosipnita je ZOZ-owi.
Zagwarantowano dgki temu stad opiek; lekarsk na
dotychczasowym poziomie. System taki jest jednakwyistarczajcy i
nie gwarantuje dobrego stanu opieki zdrowotnej.

4. Wspieranie finansowe w organizowaniu imprez dla
niepetnosprawnych

Komisja powotana przez Wojta GminyAdorazowo rozpatruje

whnioski dotycace organizowanych imprez dla niepetnosprawnych

organizacji, ktére zwracajie o wsparcie nale:

* Gminne Koto Polskiego Stowarzyszenia Diabetykéwgozelcu.

« Stowarzyszenie Os6b Niepetnosprawnyalyézliwych w
Zgorzelcu.

» Stowarzyszenie Os6b Niepetnosprawnych EuroregioSAW
Zgorzelcu.

* Polski Komitet Pomocy Spotecznej w Zgorzelcu.

e Klub Amazonek w Zgorzelcu.

W budzecie zabezpieczaneg godki na organizacji pozagdowych,

ktore startyj w otwartych konkursach ofert, zgodnie z Rocznym

Programem Wspotpracy z Organizacjami Pogdogvymi

A-C

Do

5. Dalsze rozwijanie profilaktyki uzaleznien na terenie gminy
(narkotyki, AA)

Dziatalnai¢ profilaktyczna w zakresie naglywania alkoholu

A-C

nadzorowana jest przez Gminna KomiiBjozwhzywania Probleméw
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Alkoholowych. Dziatania zwizane § z rozpatrywaniem wnioskéw o
wszczcie posgpowania w sprawie nadywania alkoholu,
przeprowadzaniem wywiadésvodowiskowych, kierowaniem na
badania do biegtego, rozmowami indywidualnymi, padeeniem
punktu konsultacyjnego, przyznawaniem stypendid@vgrfsowaniem
akcji letniej, realizacji programéw profilaktyczrycspektakli
profilaktycznych, broszur i wydawnictw.

W zakresie narkomani dziatania profilaktyczne prdmagtownie
szkoty poprzez organizacje spotkéekcji i kolportaz materiatow
propagandowych.

6. Dofinansowanie leczenia stomatologicznego dzietjetych
opieka GOPS

W indywidualnych przypadkach rozpatrywanemioski o wsparcie
dzieci bez zabezpieczenia socjalnego poprzez soveanie kosztow
leczenia stomatologicznego.

A-C

7. Utrzymanie dotychczasowej formy opieki ludzi steszych (np.
kombatantéw)

Do najczsciej stosowanych form opieki nad ludi starszymi nales:

* pomoc finansowa zaréwno z biedu Gminy jak i Funduszu
Kombatanckiego,

» ustugi opiekucze finansowane w 70% z biedu Gminy
Zgorzelec,

e pomoc prawna i w zatatwianiu spraw ludzi starszawghpotrzeb

» organizacja ,Wigilii dla Samotnych”,

e pomoc materialna np. zaopatrzenie w opat nazim

A-C

8. Przystosowanie obiektéw publicznych dla inwalidéd

W ramach programu likwidacji barier architektonigeh budynek
Urzedu Gminy wyposzono w dwig osobowy, w.c. dla osob
niepetnosprawnych oraz zmodernizowano podjazd waatez
budynku dla os6b porusaaych s¢ na wozkach inwalidzkich. Uszl
Gminy jest jedynym tego rodzaju budynkiem bez lyarie
architektonicznych w okolicy. Rownidoudynek Gimnazjum
Gminnego w Jerzmankach zostat dodatkowo domosaw d:wig
osobowy, podjazd dla oséb poruszgich st na wozkach oraz inne

elementy wyposeenia obiektu dla potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Szkole Podstawowej w Osieku xyckim znajduj si¢ toalety
dostosowane dla niepetnosprawnych. Przeadém Gminy
wyznaczono miejsca parkingowe dla niepetnosprawnych

A-C

9. Rozwhzanie problemu dojazdéw pracownikéw pomocy
spotecznej do 0s6b olgtych pomoa

Pracownicy posiadagy samochody osobowe otrzymali delegacje
stuzbowe na auta prywatne.

Cel castkowy

POPRAWA BEZPIECZE NSTWA PUBLICZNEGO .
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1. Zwigkszenie bezpiecaestwa w ruchu drogowym

Na biezaco montowaneasznaki na drogach gminnych. Wykonano
aktywne oznakowanie przéjdla pieszych w miejscowoi
Biatogorze, Troéjca,qtrzychowice. Cyklicznie wykonywana jest
konserwacje oznakowigrzef¢ aktywnych. Pozwala to zgkszye
bezpieczéastwo pieszych w drodze do pracy, szkoty, itp. Weske
zimowym wykonujemy prace zazane z zimowym utrzymaniem
terenéw w Gminy Zgorzelec, do ktérych nalelrogi, place,
przystanki autobusowe. W okresie letniwg/konywane remonty
biezace drog gminnych. Na drogach lokalnych przebiggajh przez
miejscowdci na wniosek mieszkadw montowaneasprogi
spowalniajce. Kolejnym elementem o zasadniczym znaczeniu dla
bezpieczastwa drogowego jest przebudowa odcinkéw drogi inr 4
352, ktore przebiegaprzez gmir Zgorzelec i oddanie nowego
odcinka autostrady.

2. Utworzenie statej siedziby dzielnicowych W.arskiej Wsi i
Radomierzycach

Na terenie tych miejscowoi dziatap dzielnicowi, ktorzy korzystajz
udostpnionej przez gmigbazy, gdzie petnia dyry.

3. Organizowanie prewencyjnych spotka z mtodziezg i
mieszkaicami.

W placéwkach éwiatowych odbywaj sic spotkania z policjantami
podczas konkurséw o bezpieagevie ruchu drogowego,
tematycznych pogadanek z uczniami, interwencjiqyptych. W
sytuacjach wymagagych interwencji wychowawczej organizowarne
zespoty wychowawcze z udziatem przedstawicieligiglorganu
prowadzacego szkad i sadu.

A-C

4. Podjecie wspolnych dziath wychowawczych przez szkoty,
parafie, rady Soteckie, GOPS, GOK, rodzicéw

Odbywajce s¢ imprezy rekreacyjno - sportowe w sotectwach
najczsciej a1 okazja do podejmowania wspolnych dzievatym
rowniez prezentacji odpowiednich wzorcow wychowawczych.

A-C

5. Budowa remizy straackiej w Radomierzycach

Zadanie zrealizowano

A-B

Cel castkowy
PODNOSZENIEPOZIOMU KULTURALNEGO
SPOLECZENSTWA

1. Organizowanie zag¢ popotudniowych (kota zainteresowa) w
Szerszym wymiarze

Gminny Grodek Kultury finansuje zagia kot zainteresowa dla
dzieci i mtodziey na terenie gminy Zgorzelec w wszystkich szkot
W minionym okresie nagpita wyzsza dosgpnas¢ ksiegozbiorow dlg

A-C

ach.

ludnasci. Czytelnicy maj mazliwos¢ korzystania z wolumind
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placowek bibliotecznych, tak na miejscu ( w czytelniach). Ta forma
kontaktu z ksigozbiorem bibliotek publicznych w ostatnich latach
odgrywa coraz wksz role w zaspakajaniu potrzeb czytelniczych.
W bibliotekach prowadzoneaslekcje biblioteczne, zegia feryjne
Akcja Lato. W szkotach odbywajsie zagcia SKS-u, gimnastyka
korekcyjna, kotkagzykowe i informatyczne finansowane z hatbw
szkolnych. Dodatkowa ofert zag¢ popotudniowych przedstawia
Szkolny Zwazek Sportowy i Uczniowski Klub Sportowy Zapasow,

Gminne i Powiatowe Zrzeszenie LZS oraz inne orgej&
pozaradowe

2. Nawigzanie wspotpracy kulturalnej w ramach Euroregionu A
NYSA

Bezpdarednie gsiedztwo dwdch granic Niemieckiej i Czeskiej spazy
w nawihzywaniu indywidualnych kontaktéw miedzy miesakami
oraz czstym uczestniczeniu w zdorodnych spotkaniach
okolicznaciowych. Szkoty w Tréjcy i Jerzmankach organizowaty
spotkania z bylymi mieszkaami tych miejscowsxi, straacy
spotykaj si¢ z kolegami z Czech i Niemiec podczas swaiwint i
uroczystdci, kolaze podczas Wicigu o Puchar Wéjta Gminy
Zgorzelec wspdlnie pokonujrudy wyscigu. Podpisano wspotpraay
zakresie kultury, sportuswiaty ze strona Niemiecka — Goerlitz oraz
ze stro Czesk..

—

3. Przekazanieswietlic Radom Soteckim A-B

Zadanie w trakcie realizacji. Dotychczas uchwat&ady Gminy
przekazandwietlice wiejskie radom soteckim w: Jerzmanki, iyt
I Rgczyn. Obecnie pojawitaghowa forma funkcjonowaniawietlic
Zwigzana z realizagjprogramow przez organizacje i stowarzyszenia
pozaradowe. Dlatego jia siedemiwietlic prowadzonych jest w takiej
formie.

4. Integrowanie spoteczistwa poprzez organizowanie imprez A-C
sportowo —rekreacyjnych

W ostatnich latach nagdit wzrost zorganizowanego uczestnictwa
mieszkacoéw w formach amatorskiego i rozrywkowego uprawaani
kultury i sztuki poprzez organizowanie festynéw liéanosciowych,
rekreacyjnych, ktére odbywasic praktycznie w kadej miejscowsci.
W ramach edukaciji kulturalnej i wychowawczej praetilke, GOK
zorganizowat spotkania z aktorami bajek, koncemyimykalniagce w
szkotach podstawowych na terenie gminy Zgorzelegafizowat
PUCHAR POLSKI a przez 11 lat organizowat Ogolnogi@go
Wyscigu Kolarskiego. Impreza na state wpisana bytaaleddarz
Imprez MASTERS i turystyki kolarskiej PZKol. w Waisvie. W
2007 roku zrezygnowano z organizacjiseigu w zwizku z brakiem
zainteresowania startem w $gygu mieszkacow gminy.
Wspotpracowano systematycznie ze Zrzeszeniem Ludowgspotow
Sportowych Powiatu i Gminy Zgorzelec. GOK byt
wspotorganizatorem Doldtyskiego Turnieju Pitkarskiego Chiopcow
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do lat 14 — stu. Doskonata foarnmtegrupca spoteczastwo jest
organizacja Gminnych Dgnek, w ktérych uczestnigaeprezentacje
wszystkich sotectw. Diynki urozmaicono wyspami orkiestry,
zespotdéw ludowych i mtodziewych, pokazami lotniczymi,
baloniarskie, motoltniczymi, wystawami, kiermaszaszereg innych
niespodzianek. Organizowany przez UKS mecz Poldkancja w
zapasach kadetek i juniorek byt kolgpkazp do integracji
spotecznéci lokalnej i prezentacji wikasnego dorobku. Szkolny
Zwiazek Sportowy organizuje systematycznie gminne zgwod
sportowe dla uczniow szkét podstawowych. Nowa lsatowa w
gminie pozwala na rodzinne spotkania ze sporteggarozacg
turniejow kolezenskich i rozgrywek towarzyskich. Funkcjomuy
gminie amatorskie zespoly pitki aoej, siatkowej i koszykowej, ktére
organizuj turnieje lokalne i midzynarodowej.

5. Utrzymywanie biezgcych i tworzenie nowych boisk z zapleczem A-C
sportowym

W minionym okresie zakazono budow stadionu sportowego w
tagowie i Jedrzychowicach z trybunami dla widzéwor zapleczem
socjalnym. Wszystkie boska do pitkiine] wyposaone zostaty w
pawilony socjalne dla déyn uczestniczcych w rozgrywkach. Powstat
kompleks boisk sportowych przy Gimnazjum w Jerznecainkosieku
tuzyckim, Lagowie,Zarskiej Wsi i Trojcy. Dodatkowo powstaty
uniwersalne boiska do pitki siatkowej, koszykowkenisa ziemnego
zlokalizowane w pobhu swietlic srodowiskowych. W 16
miejscowdciach uruchomiono sitownie a w i@ej wsi rekreacyjno —
Zrecznasiciowe place zabaw.

6. Wykorzystanie tradycji imprez sportowych do pronocji gminy |A-C

Wydarzenia sportoweaslokumentowane przez Wydziat OPIR oraz
prezentowane w prasie, internecie, folderach iioknbsciowych
wystawach. Gmina za dziataktosportowa otrzymuje systematycznie
wyroéznienia i nagrody ogolnokrajowe. Zajmuje takczotowe miejsca
w wojewodzkim rankingu LZS

Zrodito: Materiaty opracowane przez pracownikow ddiz Gminy Zgorzelec

W ramach podsumowania najestwierdzé, ze zadania i kierunki dziatastrategicznych
dotyczce realizacji Strategii Rozwoju Gminy Zgorzeleclaia 2000 — 2010 w zdecydowanej
wiekszas¢ okreslono trafnie z diaym wyczuciem zachodeych zmian w kraju. W minionym
dziesecioleciu, Polska przyja zostata do Unii Europejskiej, otwarto westrane granice
Unii, pojawity sk dodatkowesrodki na inwestycje infrastrukturalne, ngst rozwéj nowych
dziedzin gospodarczych, eizynarodowej turystyki, rozszerzyly ¢si kontakty
miedzynarodowe umachniatycsiakze samorzdy terytorialne.

Podczas opracowywania dokumentu w sposéb szczaeg@odchodziimy do
przygotowania terendow pod inwestycje. Dzisiaj wiemye dzkki takiej polityce
i konsekwentnej promocji gminy przez Wdjta, orgaciginemu wsparciu inwestorow, mamy
w gminie nowoczesne centrum handlowo — ustugovesjestpaliw, punkty obstugi turystéw,
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nowe i przyjazne dla klientow lokale gastronomiczaekiad produkcyjny DEKOBET.
Przybyto blisko 2000 miejsc pracy.

To dla gminy take podatki, ktdre pozwolity na realizacjnwestycji niezlednych do
podniesienia jakixi zycia naszych mieszkadéw. W minionym okresie udatoescatkowicie
zmodernizowé wszystkie placowki éwiatowe, wybudowé& nowoczesne stadiony i boiska ze
sztucznymi nawierzchniami. Zakezylismy praktycznie éwietlenie drég, wodoagowanie
gminy. We wszystkich miejscowoiach powstaty place zabaw, wekszaci sitownie. Udato
si¢ nam zmodernizowa drogi gminne i wybudowa chodniki w miejscach najbardziej
niebezpiecznych. Wszystkie drogi krajowe otrzymatgwa nawierzchrng. W zakresie
wyréwnywania szangyciowych nasze dzieci ugzsii w nowoczesnych gabinetach pod
kierunkiem wysoko wykwalifikowanej kadry pedagogief.

Jako jedni z nielicznych w Polsce zapgikpwalismy nowe poddgie do ochrony
srodowiska. Wprowadzony system dofinansowania do/szalni biologicznych pozwolit
z jednej strony na poprawvarunkéw sanitarnych, a z drugiej ochronit naegrzaktadaniem
kilometrow rur i przepompowni. Dofinansowanie doldidorow cieplnych to kolejne
dziatanie, ktére oczyszcza naszedowisko. Szkodaze obecne ustawodawstwo nie wspiera
nas w tym kierunku.

W zakresie infrastruktury spotecznej udat@ sam uruchondi swietlice srodowiskowe,
biblioteki i utrzyma funkcjonupce od szeregu lagmdki zdrowia.

Nalezymy takze do gmin, ktére mag pochwalé sig jednym z lepszych wyposen
Ochotniczych Stray Pazarnych, ktGre posiad@jnowoczesne wozy ratunkowe i sgirz
jakiego czsto zazdréci nam stra zawodowa.

Pracownicy Urgdu Gminy Zgorzelec
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